
  

 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлнн 



н 

 



о 

 

½ǳƪǳƴŦǘ 5ǊŜǎŘŜƴ нлорҌ 

 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ όLb{9Yύ 

 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлнн 

 

 

!Ƴǘ ŦǸǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀŎƘŅƳǘŜǊƴ  

ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

 

5ƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлнн ǿǳǊŘŜ ŀƳ  

нΦ aŅǊȊ нлно Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  



п 

 



р 

 

 ¢Ŝƛƭ ! CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ т 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ т 

н bŜǳŜ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ т 

о 5ŀǎ Lb{9Y ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол - bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎ- 

 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ у 

п bŜǳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ α½ǳƪǳƴŦǘ 5ǊŜǎŘŜƴ нлорҌά мс 

пΦм ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀά мс 

пΦн ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǊŀŦǘά мт 

пΦо ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

 .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴά мт 

пΦп ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ǳƴŘ 

 ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘά мт 

р bŜǳŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ½ƛŜƭŜ 

 ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ му 

рΦм !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ му 

рΦн ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ му 

рΦнΦм bŜǳŜǎ ½ƛŜƭΥ DƭƻōŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ му 

рΦнΦн !ƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜΣ ǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭŜ мф 

рΦнΦо ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŜƴ нн 

 

¢Ŝƛƭ . {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ он 

с {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ он 

сΦм bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎ- 

 ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǎ Lb{9Yǎ он 

сΦн hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ор 

сΦо tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ Lb{9Y ор 

сΦп {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ пл 

сΦр aŀǖƴŀƘƳŜƴκ{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊ- 

 ǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ рт 

 

¢Ŝƛƭ / {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ см 

т {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ см 

тΦм LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴōŀǊƻƳŜǘŜǊ см 

тΦн ±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ нлмс ς нлнл ς нлор 

 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ со 

тΦо !ƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜΣ ǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭŜ тл 

тΦп ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ фр 

тΦпΦм ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀά фр 

тΦпΦн ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǊŀŦǘά млл 

тΦпΦо ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

 .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴά ммл 

тΦпΦп ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ {ǘŀŘǘά моо 



с 

 



т 

 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ όLb{9Yύ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƭƛŜƎǘ 

ƴǳƴƳŜƘǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǾƻǊΦ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ƎŜ-

ǎŜǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ƪƻƴǘƛπ

ƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǎǘŅŘπ

ǘƛǎŎƘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƴƛǎǎŜΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŜƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

CǳƴƪǘƛƻƴΦ 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŀŎƘƪƻƴȊŜǇπ

ǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ Ǿƻƴ нлнр ŀǳŦ нлорҌΦ 

¢Ŝƛƭ ! ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ Lƴ-

ǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ α½ǳ-

ƪǳƴŦǘ 5ǊŜǎŘŜƴ нлорҌάΦ !ōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘŜǎ !ƎŜƴŘŀ нлол-tǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 5ƛŜ ½ǳ-

ƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tƭŀ-

ƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ нлорҌ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜ-

ƭŜ ŘŜǎ Lb{9Yǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ōȊǿΦ ƴŜǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 

¢Ŝƛƭ . ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳ-

ƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊŦǸƭ-

ƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜκaŀǖƴŀƘƳŜƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳŀǳǎ-

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ǊŅǳƳƭƛ-

ŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢Ŝƛƭ / ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜ-

ǊƛŎƘǘΦ 9ƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴōŀǊƻƳŜ-

ǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜ-

ȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Lb{9YΦ 5ŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜ-

ǊƛŎƘǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмс ōƛǎ 

нлнлκнлнм ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀπ

ƎŜ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦ 9Ǌ ōƛƭŘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9Ǌπ

ǊŜƛŎƘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 

CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀōΦ  
 

 

н bŜǳŜ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ  
 

!ǳŦ ŘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ 

ŀƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bŜǳŜ 

[ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊǘ-

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлнл ƛǎǘ Řŀǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜŘƻƪǳƳŜƴǘ 

ŘŜǊ α[ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛ-

ǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘά όнллтύΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ [ŜƛǘŘƻƪǳƳŜƴ-

ǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ 

ŘŀǊΦ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭŜǎǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳ 

ƴƎǎǇƻƭƛǝƪΦŘŜκb{t²Ŝōκ59κLƴƛǝŀǝǾŜκ[ŜƛǇȊƛ 

Ǝ-/ƘŀǊǘŀκƭŜƛǇȊƛƎ-ŎƘŀǊǘŀψƴƻŘŜΦƘǘƳƭΣ 

лнΦмнΦнлнлύ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ƻǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ 

[ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ нллтΣ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜ-

ƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ǾŜǊ-

ǎǘŅǊƪǘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ 

{ǘŀŘǘǉǳŀǊǘƛŜǊŜΣ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎǸƭǘƛƎ ǳƴŘ 

ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ aƛǘ ŘŜǊ /ƘŀǊǘŀ нлнл ǿƛǊŘ 

ǎƛŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 

!ƎŜƴŘŀ нлол όǾƎƭΦ оΦύ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ bŜǳŜ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ ǊǸŎƪǘ ŘƛŜ DŜ-

ƳŜƛƴǿƻƘƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΦ ½ǳƳ DŜ-

ƳŜƛƴǿƻƘƭ ƎŜƘǀǊŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ 

CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊΣ ǿƛǊǘ-

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ Iƛƴ-

ǎƛŎƘǘΦ 9ǊƪƭŅǊǘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 9Ǌ-

Ƙŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛ-

ǘŅǘΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŀƪǘƛǾŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ YǊŀŦǘ ŦǸǊ 

Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭΣ ƎŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ /ƘŀǊǘŀΦ Lƴ 

ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊ-

ǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ α½ǳƪǳƴŦǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ нлорҌά ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎ-

ǘŜƴ ŘǊŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ 

IŀƴŘŜƭƴǎ ǿƛŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ {ǘŀŘǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 

ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŜōŜπ

ƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CƻǊƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

 

Abb. Zukunftsthemen des INSEK in den Dimensionen der 

Neuen Leipzig-Charta 
 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bŜǳŜƴ 

[ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ нлнл ǿƛǊŘ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴΣ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ƎǳǘŜ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴπ

ǿƻƘƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƳȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜ {ǘŀŘǘ άƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ /Ƙŀƴ-

ŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭ-

ƭŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻ-

ƳƛǎŎƘŜƳ {ǘŀǘǳǎΣ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ IŜǊƪǳƴŦǘΦ 5ƛŜ ƎŜ-

ǊŜŎƘǘŜ {ǘŀŘǘ ƭŅǎǎǘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ŀǳǖŜƴ ǾƻǊΦ {ƛŜ 

ōƛŜǘŜǘ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜ ƎŜǎŜƭƭ-

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ōŜ-

ǎƻƴŘŜǊǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜ-

ǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƘŀōŜƴΥ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 

Ȋǳ YǳƭǘǳǊΦ 5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎ-

ǎŜƴŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ- 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦ-

ƴƛǎǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳǇ-

ǇŜƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜ ŀƭ-

ǘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ DŜǎŜƭƭ-

ǎŎƘŀŦǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ ƧǳƴƎŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΦ {ƻȊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜΣ 

ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǘƛŜǊŜ ǘǊŀƎŜƴ 

ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛΦ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ aƛƎǊŀƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛƎǊŀƴǘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

tƻƭƛǘƛƪΣ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ {ŜƎǊŜπ

Ǝŀǘƛƻƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ !ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ

ƎŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ !ǳǎ- ǳƴŘ ²Ŝƛπ

https://www.nationale-stadtentwicklungspolitik.de/NSPWeb/DE/Initiative/Leipzig-Charta/leipzig-charta_node.html
https://www.nationale-stadtentwicklungspolitik.de/NSPWeb/DE/Initiative/Leipzig-Charta/leipzig-charta_node.html
https://www.nationale-stadtentwicklungspolitik.de/NSPWeb/DE/Initiative/Leipzig-Charta/leipzig-charta_node.html


у 

 

ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 

Ȋǳ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘŜƴ Yƛƴ-

ŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ 

!ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜ-

ōƻǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪΦά όbŜǳŜ [ŜƛǇȊƛƎ /ƘŀǊǘŀΣ {ΦрύΦ {ƛŜ 

ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 

{ǘŀŘǘΦ 

5ƛŜ ƎǊǸƴŜ {ǘŀŘǘ ǳƳŦŀǎǎǘ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜΣ 

ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǉǳŀƭƛǘŅǘΣ Řŀǎ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘΣ ŘŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ -ǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ŘƛŜ CƭŅ-

ŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎȅǎǘŜƳŜΦ 5ƛŜ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 

YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ½ƛŜƭ-

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ !ƪǘƛǾŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǳΦ ŀΦ Řŀǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ Yƭƛ-

ƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎǘǊŀǘŜ-

ƎƛŜ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŘŀǊΦ 

5ƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ {ǘŀŘǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǘ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-κ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ !Ǌ-

ōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜ-

ƘŜƴ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Lƴ-

ƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭ-

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀ-

ƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘŀōŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭ-

ŘŜǊΦ 

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊ-

ǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōƛǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜōŜƴŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ Ƴǳǎǎ ƎŜƳŜƛƴǿƻƘƭ-

ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾ ǳƴŘ ƻǊǘōŜȊƻ-

ƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘ Řŀǎ Lb-

{9Y α½ǳƪǳƴŦǘ 5ǊŜǎŘŜƴ нлорҌά ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƎŜƴŘŀ нлолΦ 

 

 

о 5ŀǎ Lb{9Y ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭ ŘŜǊ 
!ƎŜƴŘŀ нлол - bŀŎƘƘŀƭǘƛƎ-
ƪŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мффлŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘǇƻƭƛǘƛƪ 5ǊŜǎŘŜƴǎΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ .Ŝ-

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ 

bŀǘƛƻƴŜƴ ό¦bύ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

мффн ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǳƴŘ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

/ƘŀǊǘŀ Ǿƻƴ !ŀƭōƻǊƎ Ǿƻƴ мффпΣ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΣ 

ǳƳ ŀƪǘƛǾ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘ-

ǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǘ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 5w9²!Dκ¢²5 ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

Ϧ!ƎŜƴŘŀ-tǊƻȊŜǎǎϦ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƴ ŘŜƳ {ƛƴƴŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎƻȊƛŀƭ ƎŜǊŜŎƘǘΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘπ

ƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘƻƴŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾƻǊŦƛƴŘŜƴΦ 

LƳ Wǳƭƛ мффу ŦŀǎǎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŜƛƴŜƴ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ !ƎŜƴŘŀ нм-

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜ-

ŘŜƴŜǊ 5ŜȊŜǊƴŀǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴ .ŜƛǘǊƛǘǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ α[ƻƪŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ нм ŦǸǊ 

5ǊŜǎŘŜƴ ŜΦ ±ΦϦ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭ-

ǘŜǘŜΦ ½ǳ ŘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊŅƘƭǘŜƴ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ tƻƭƛǘƛƪΣ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊ 

ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǎƛƴŘΣ LƴǘŜ-

ǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǿŜ-

ŎƪŜƴΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ-

ƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ 

Ȋǳ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ Ȋǳ-

ƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜǎ 5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ όнллфΣ 

YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘ [!Dнм55ΦǇŘŦΣ {ŜƛǘŜ нύ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ 

!ƎŜƴŘŀ нлнм ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ нлллŜǊ 

WŀƘǊŜ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘ-

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ŀǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴ-

ȊŜǇǘ Ϧ½ǳƪǳƴŦǘ 5ǊŜǎŘŜƴ нлорҌϦ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊ-

ǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛ-

ǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜΦ 9ǎ ƪƴǸǇŦǘ ŀƴ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǳǎ-

ƎŀƴƎǎ- ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ǾŜǊōƛƴ-

ŘŜǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ǎŜǘȊǘ tǊƛƻ-

ǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƴŜƴƴǘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎΦ 5ŀǎ Lb{9Y ǎŜǘȊǘ ǎƻ ŘŜƴ wŀƘ-

ƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ DŜǎŀƳǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜ-

ŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛΦ 

5ŀǎ Lb{9Y ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƳ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ 

bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƳ α[ƻƪŀƭŜ-!ƎŜƴŘŀά-

tǊƻȊŜǎǎ ƛƳ WŀƘǊ мффн ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀ-

ǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻǊƳǳ-

ƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǎŜƘǊ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊŦǸƭƭǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ  

aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ 

нлол ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмр ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ мт 

½ƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό{5Dǎ - 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎύ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ƎƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀπ

ǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǎ Lb{9Yǎ Ȋǳ ǾŜǊŀƴπ

ƪŜǊƴΦ 9ƛƴ {5D-ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ Lb{9Y ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ ½ƛŜƭǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƻ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 

[ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ 

ƭŜƛǎǘŜǘ Řŀǎ Lb{9Y Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘ-

ƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ǾƻǊ hǊǘ ǎƻǿƛŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Lb{9Y-CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

нлнн ŜǊŦŅƘǊǘ Řŀǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎκ

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ 

ŀƴκȊǳ ŘŜƴ {5Dǎ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ŜƴƎŜǊŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜ-

ƴŜƴ Lb{9Y-½ƛŜƭŜ ŀƴ ŘŜƴ {5Dǎ ǳƴŘ ŘŀǊǳƳΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ {5Dǎκ¦ƴǘŜǊȊƛŜƭŜ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ƎŜ-

ǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƛƴ ŘŜƴ 

½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴύΦ 

 

5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {5D-{ȅƳōƻƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊΥ 

 

{5D м - !ǊƳǳǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ 

ǸōŜǊŀƭƭ ōŜŜƴŘŜƴ  

 

{5D н - 5Ŝƴ IǳƴƎŜǊ ōŜŜƴŘŜƴΣ 9Ǌ-

ƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎ-

ǎŜǊŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛ-

ƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ŦǀǊŘŜǊƴ 

{5D о ς 9ƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƎŜ-

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƻƘƭŜǊƎŜ-

ƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ  

{5D п - LƴƪƭǳǎƛǾŜΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 

ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎ-

ǘŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƭŜ-

ōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǀǊ-

ŘŜǊƴ 

{5D р - DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘƛƎ-

ƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛ-

ŎƘŜƴ 

{5D с - ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ-

ƘŀƭǘƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ǳƴŘ {ŀƴƛǘŅǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭπ

ƭŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ 

{5D т - ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜǊΣ 

ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ǳƴŘ 

ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛ-

ŎƘŜǊƴ 

{5D у - 5ŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎ-

ǿŀŎƘǎǘǳƳΣ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ ±ƻƭƭōŜπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊπ

ŘƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǀǊŘŜǊƴ 

{5D ф - 9ƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦōŀǳŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ 

{5D мл - ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǾŜǊǊƛƴπ

ƎŜǊƴ 



ф 

 

{5D мм - {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾΣ ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ 

 

{5D мн - CǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ Yƻƴ-

ǎǳƳ- ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳǳǎǘŜǊ 

ǎƻǊƎŜƴ 

 

{5D мо - ¦ƳƎŜƘŜƴŘ aŀǖƴŀƘ-

ƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀ-

ǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ 

{5D мп - hȊŜŀƴŜΣ aŜŜǊŜ ǳƴŘ 

aŜŜǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ŝƛ-

ƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊ-

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƴǳǘȊŜƴ 

{5D мр - [ŀƴŘǀƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ǎŎƘǸǘ-

ȊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴΣ 

²ŅƭŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦ-

ǘŜƴΣ ²ǸǎǘŜƴōƛƭŘǳƴƎ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΣ 

.ƻŘŜƴǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ǎǘƻǇǇŜƴ 

ǳƴŘ ǳƳƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘ ǎǘƻǇǇŜƴ 

{5D мс - CǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊ-

ŘŜǊƴΣ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ 

WǳǎǘƛȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜΣ 

ǊŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ ǳƴŘ ƛƴ-

ƪƭǳǎƛǾŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 

9ōŜƴŜƴ ŀǳŦōŀǳŜƴ 

{5D мт - ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ǎǘŅǊ-

ƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ tŀǊǘƴŜǊ-

ǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊōŜƭŜōŜƴ 

{5D /ƛǊŎƭŜ ς {ȅƳōƻƭ DŜǎŀƳǘ-

!ƎŜƴŘŀ 

 

  ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ                                  

 

.ƛƭŘǳƴƎ                                 

.ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ                                  

DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ                               

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ                          

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ                               

YƛƴŘŜǊ-Σ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ                                 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ !ƭƭŜ                              

wŜǎƛƭƛŜƴȊ Σ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴκƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

                             

 

½м ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ                            

½н YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦǀǊŘŜǊƴ                               

½о YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ                                

½п .ŀǳ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ŦǀǊŘŜǊƴ                                 

 

½р LƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ                               

½с !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ                               

½т !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƎŜǊŜŎƘǘŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƭŅπ
ŎƘŜƴ 

                               

½у 5ǊŜǎŘŜƴ ȊǳƳ Iǳō ŦǸǊ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ                                 

½ф wƻōǳǎǘŜ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǳǎǎǘŀǘπ
ǘǳƴƎ 

                           

½мл 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ                            

½мм [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ                                 

½мн ±ƛŜƭōŜǎǳŎƘǘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƳŀƎƴŜǘ                                

½мо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ                              

½мп ¦ǊōŀƴŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ                               
 

½мр .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ !ƭƭŜκ
{ƻȊƛŀƭŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ 

                               

½мс ±ƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ                               

½мт .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ό{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎύ 

                              

½му {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜ                               

½мф .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜǘȊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ 

                             

½нл DŜǎƛŎƘŜǊǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ                              

½нм {ǘŀǊƪŜ bŜōŜƴȊŜƴǘǊŜƴ                                 

½нн ¦ƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ                              

½но [ŅǊƳŀǊƳŜ {ǘŀŘǘ                                 

½нп {ŎƘŀŘǎǘƻŦŦŀǊƳŜ [ǳŦǘ                              

 

½нр YƭƛƳŀǘƛǎŎƘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ {ǘŀŘǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ                               

½нс ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ 

                           

½нт IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘ                                
½ну 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜƴ 

                              

½нф {ŎƘǳǘȊΣ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǎǇŀǊǎŀƳŜΣ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛπ
ƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

                           

½ол aǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ                             

½ом DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ǘƻŦŦƪǊŜƛǎƭŅǳŦŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ                              

Tab.: Die Ziele der Stadtentwicklung unterstützen die SDGs 

Quelle: Amt für Stadtplanung und Mobilität der Landeshauptstadt Dresden 
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.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ 

YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘ-

ǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴ-

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ мт bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ 

ōŜƴŀƴƴǘΦ LƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

ƛǎǘ ŜǎΣ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ōŜƴŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 

CŀŎƘǇƭŅƴŜ ƎǊŜƛŦōŀǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-

ŜȄǘŜǊƴŜ ǳƴŘ bƛŎƘǘŜȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ aŜƴ-

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ CŀŎƘǇƭŅƴŜ ƴƛŎƘǘ 

ƪŜƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƻ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎπ

ƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘΦ 

CŀŎƘǇƭŅƴŜ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƛƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƻŦǘ-

Ƴŀƭǎ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭōŀǊΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴŜōŜƴŜ 

ȊŜƛƎǘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 5ƻǇǇ-

ƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ CŀŎƘǇƭŅƴŜ ǎǘŀǊƪ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

{5Dǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

{5D 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м - !ǊƳǳǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ōŜŜƴŘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

н - 5Ŝƴ IǳƴƎŜǊ ōŜŜƴŘŜƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦǀǊŘŜǊƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

о - 9ƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜπ

ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƻƘƭŜǊƎŜπ

ƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ  

 

 

 

YƻƴȊŜǇǘŜΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 

{5D ōŜƛǘǊŀƎŜƴ 

 

Â aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tǊƻƘƭƛǎ нлолҌ όƛƴ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎύ 

Â IŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ α!ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎά 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ !ǎȅƭ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ 

Â ²ƻƘƴƪƻƴȊŜǇǘ 

Â ²ƻƘƴǳƴƎǎƴƻǘŦŀƭƭƘƛƭŦŜƪƻƴȊŜǇǘ 

Â ²ƻƘƴǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όƛƴ !ǊōŜƛǘύ 

Â !ǳŦōŀǳ {ƻȊƛŀƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

Â ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

Â {ƛŎƘŜǊǳƴƎ .ƛƭŘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ όLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜǘȊύ 

Â CŀŎƘƪǊŅŦǘŜōŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǇƭŀƴǳƴƎ ό.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎύ 

Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘκƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ 5ŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎƛƴŘ  

Â {ƻȊƛŀƭŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ 

Â 5ǊŜǎŘŜƴ-tŀǎǎ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

Â CǀǊŘŜǊǳƴƎ {ƻȊƛŀƭŜ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ς CŀŎƘŦǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ {ƻȊƛŀƭŜǎ 

Â tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ αIƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘά 

Â YLb9¢ - bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ CǊǸƘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴΣ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ  

 

Â YŀƳǇŀƎƴŜ αaŀȄƛƳŀƭ [ƻƪŀƭά ŦǸǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜ 

Â aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΥ ²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜΣ ¦Ǌōŀƴ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

Â ½ǳƪǳƴŦǘǎǎǘŀŘǘǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ȊΦ .Φ α9ǎǎōŀǊŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ tƭŀǳŜƴάΣ α9ǎǎōŀǊŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ {ǘŀŘǘƎǊǸƴά 

Â CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ƎŜ-

ǎǳƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ όtǊƻƧŜƪǘ h[D!ύ 

Â 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ Ȋǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊκǎŀƛǎƻƴŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǇŜƛǎǳƴƎ  

 

 

 

 

 

 

Â {ǇƻǊǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлол 

Â 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜǎ YƭƛƴƛƪǳƳ 5ǊŜǎŘŜƴ нлор ς /ŀƳǇǳǎ YƻƴȊŜǇǘΤ tL¢ - tǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ƛƳ 

¢ŜŀƳ 

Â YƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όƛƴ !ǊōŜƛǘύ 

Â YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ α«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇ-

ŦǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘά όLǎǘŀƴōǳƭ-YƻƴǾŜƴǘƛƻƴύ 

Â {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇŀǇƛŜǊ {ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ 

Â {ǳŎƘǘōŜǊƛŎƘǘ 

Â tǊƻƧŜƪǘ {ǳŎƘǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ 

Â !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǎǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜǊ 9ƭǘŜǊƴ 

Â {ǘŀŘǘǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜǇƭŀƴ 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ Ƴƛǘ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ !ƪǘƛǾŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ !ƭǘŜǊƴ 

Â aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ [ŅǊƳƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŅǊƳŀƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜ 

Â [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘŜǇƭŀƴ 

Â .ŀƴƪƪƻƴȊŜǇǘ 

Â ¢ǊƛƴƪōǊǳƴƴŜƴ 

Â ²Ih-aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŘǘ αIŜŀƭǘƘȅ /ƛǘƛŜǎά 

Â {ǘŀŘǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊƻŦƛƭ 

Â {ǘŀŘǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ 

Â [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴōŜǊƛŎƘǘ α[!.слҌά 

Â IŜŀǘwŜǎƛƭƛŜƴǘ/ƛǘȅ ǳƴŘ IŜŀǘwŜǎƛƭƛŜƴǘ/ƛǘȅ LL 



мм 

 

Â tǊƻƧŜƪǘŜ α.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭάΣ αCƛǘ ƛƳ tŀǊƪάΣ α²ŀƭƪƛƴƎ tŜƻǇƭŜά 

Â tǊƻƧŜƪǘ ½ǳƪǳƴŦǘǎǿŜǊƪǎǘŀǘǘ αƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴά 

Â aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ȊǳǊ {ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ŀƳ ²ƛŜƴŜǊ tƭŀǘȊ 

Â tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ όȊΦ .Φ α.ŀōȅǎ ŜǊǎǘŜǊ .ǊŜƛάΣ α9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

ƛƴ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ {ǘƛƭƭȊŜƛǘάΣ α±ŜǊǎǘŜŎƪǘŜ ½ǳŎƪŜǊάύ 

Â LƳǇŦǘŀȄƛ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊΥƛƴƴŜƴ 

Â {ŜȄǳŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ DŜƘǀǊƭƻǎŜƴǎǇƻǊǘŦŜǎǘ 

Â 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǊǘŜ ŦǸǊ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ  

 

Â αIŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ !ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎά 

Â ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Ȋǳ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ όYƛǘŀǎчΣ CŀƳƛƭƛŜƴƪƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊύ 

Â .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ нлнр 

Â YǳƭǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 

Â YƻƴȊŜǇǘ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ 

Â YƻƴȊŜǇǘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ όƛƴ !ǊōŜƛǘύ 

Â YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊōǸƴŘŜ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ όCƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ 

Â {ŎƘǳƭōŀǳƭŜƛǘƭƛƴƛŜ 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴ 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ Ƴƛǘ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ !ƪǘƛǾŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ !ƭǘŜǊƴ  

Â 5ǊŜǎŘƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎκ.ƛƭŘǳƴƎǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

Â {ŎƘǸƭŜwŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

Â {ǘƛǇŜƴŘƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ α.ƻǳƴŎƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ς wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ YǳƭǘǳǊά 

Â ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ {¢!w¢-tǊƻƎǊŀƳƳ 

Â tǊƻȊŜǎǎ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 

Â ±ƻǊǎƛǘȊ 9ǳǊƻŎƛǘƛŜǎ /ǳƭǘǳǊŜ CƻǊǳƳ όCƻƪǳǎ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘύ 

Â YƻƳƳǳƴŀƭŜ YǳƭǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ нлнм  

Â CǀǊŘŜǊōŜǎŎƘŜƛŘ 5ƛƎƛǘŀƭǇŀƪŜǘ {ŎƘǳƭŜ 

Â .b9-aƻŘŜƭƭƪƻƳƳǳƴŜ - tǊƻƧŜƪǘ .ƛbŀYƻƳ ό.ƛƭŘǳƴƎ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ YƻƳƳǳƴŜύ 

Â ½ǳƪǳƴŦǘǎǎǘŀŘǘǇǊƻƧŜƪǘ α{ŎƘǳƭƘƻŦ-¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊά 

Â tǊƻƧŜƪǘ {ŎƘǳƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ 

Â !ƴǘŜƛƭƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ α5ǊŜǎŘƴŜǊ aƻŘŜƭƭ ȊǳƳ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ŘŜǊ WǸƴƎǎǘŜƴά 

Â ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ α{ŎƘǳƭŜ ƳŀŎƘǘ ǎǘŀǊƪά 

Â α9ƛƴŜ Yƛǘŀ ŦǸǊ ŀƭƭŜά ό¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ [ŀƴŘŜǎƳƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘύ 

Â tǊƻƎǊŀƳƳ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ōƛƭŘŜǘ ς DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IƻǊǘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎά 

Â tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ !ƪǘƛƻƴǎƴŜǘȊǿŜǊƪ αbŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴά 

Â Yƛb9¢ - bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ CǊǸƘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴΣ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

Â 5ǊŜǎŘƴŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ  

 

Â CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-!ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴŜǎ όнлнм-нлнсύ 

Â DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-!ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ό.ŜƛǘǊƛǘǘ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊǘŀ нлмнΤ 9ǊǎǘŜƭ-

ƭǳƴƎ ŘŜǎ мΦ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴŜǎ нлмрύ  

Â {ǘǊŀǘŜƎƛŜ DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 

Â YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ α«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇ-

ŦǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘά όLǎǘŀƴōǳƭ-YƻƴǾŜƴǘƛƻƴύ 

Â tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ мффл-нлнлΥ ол WŀƘǊŜ .ǸǊƻ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ 

Â DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлнлΥ αDƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ς ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘΗά 

Â .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ CǊŀǳŜƴŦǀǊŘŜǊǇƭŀƴ 

Â wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǊŀǳ ǳƴŘ aŀƴƴ 

Â .ŜƛǘǊƛǘǘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ αYƭƛǎŎƘŜŜŦǊŜƛά 

Â DŜƴŘŜǊ/ƘŜŎƪ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴκ±ƻǊƘŀōŜƴ 

Â .ǊƻǎŎƘǸǊŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ DƛǊƭǎϥ 5ŀȅ !ƪŀŘŜƳƛŜ 

Â DƛǊƭǎΨ 5ŀȅκ.ƻȅǎΨ 5ŀȅ 

Â wŜƎŜƴōƻƎŜƴŦƭŀƎƎŜ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ 

Â [ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ȊǳƳ 9ǉǳŀƭ tŀȅ 5ŀȅ 

Â aŜǎǎŜ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п - LƴƪƭǳǎƛǾŜΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ .ƛƭ-

ŘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 

ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǀǊŘŜǊƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

р - DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜπ

ǎǘƛƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴ 



мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

с - ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ .ŜǿƛǊǘ-

ǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ {ŀƴƛǘŅǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

т - ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜǊΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊΣ ƴŀŎƘ-

ƘŀƭǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛ-

ŎƘŜǊƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

у - 5ŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳΣ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜ ±ƻƭƭōŜ-

ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ŦǀǊŘŜǊƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ф - 9ƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦōŀǳŜƴΣ ƛƴπ

ƪƭǳǎƛǾŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ  

 

Â {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ -нлнм 

Â ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â .ŜǎŎƘƭǳǎǎ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ .ŀǳƭŀƴŘƳƻŘŜƭƭ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ό!ō-ύ²ŀǎǎŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Â ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

Â DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

 

 

 

 

 

Â LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ 

Â [ŜƛǘŦŀŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘōƛƭŘ 

Â !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ 

Â ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

Â ²ƻƘƴƪƻƴȊŜǇǘ 

Â 9ƴŜǊƎƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ IƻŎƘōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ 

Â YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ .ŀǳƭŀƴŘƳƻŘŜƭƭ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â {ŎƘǳƭōŀǳƭŜƛǘƭƛƴƛŜ 

Â {ƳŀǊǘ/ƛǘȅ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƘŀōŜƴ 

Â LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ϧ {ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ 

Â bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ ōŜƛƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘōŀǳ 

Â {ƻƭŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ-5ŀŎƘƪŀǘŀǎǘŜǊ 

Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ {ǘǊƻƳǎǇŀǊ-/ƘŜŎƪǎ ŦǸǊ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ όƳƛǘ 

{!th{ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ DƳōIύ 

Â LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ²ŜƛǖŜǊƛǘȊƎǊǸƴȊǳƎΥ ōŜǿŜƎǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ [95-.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

Â ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ-CǳƘǊǇŀǊƪ ŀǳŦ 9-aƻōƛƭƛǘŅǘ  

 

Â DǊŜŜƴ¢ŜŎƘ 

Â {ƳŀǊǘ/ƛǘȅ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƘŀōŜƴ 

Â ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƳ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛ-

ƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όƛƴ !ǊōŜƛǘύ 

Â {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 5ŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 5ǊŜǎŘŜƴ 9ƭōƭŀƴŘ ό5aDύ 

Â 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ [ŜƛǘōƛƭŘ .ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

Â !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ IŀƴŘǿŜǊƪ нлнр όƳƛǘ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪŀƳƳŜǊύ 

Â {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

Â CŀŎƘōŜƛǊŀǘ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ό½ǳƪǳƴŦǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘύ 

Â ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ αYƻƳƳ ŀǳŦ ¢ƻǳǊά 

Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎ-tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊ-

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǊǳŦǎ-

ƳŜǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ όƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¢ǊŅƎŜǊƴΣ YŀƳƳŜǊƴΣ 

!ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ WƻōŎŜƴǘŜǊ ŜǘŎΦύ 

Â !Y {ŎƘǳƭŜ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ όDǊŜƳƛǳƳύ 

Â αCŀƛǊ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴά 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YǳƭǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ōƛǎ нлнр 

Â CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳŀǳǎōŀǳΥ YǊŜŀǘƛǾǊŀǳƳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Â {ŎƘǸƭŜǊƭŀōƻǊŜ 

Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ¢ŀƭŜƴǘŜ-9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ WǳƴƛƻǊŘƻƪǘƻǊ ǳƴŘ WǳƴƛƻǊƳŜƛǎǘŜǊ 

Â WƻƘŀƴƴǎǘŅŘǘŜǊ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ- ǳƴŘ [ŜƘǊǎǘŜƭƭŜƴōǀǊǎŜ 

 

Â 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ [ŜƛǘōƛƭŘ .ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

Â {ƳŀǊǘ/ƛǘȅ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƘŀōŜƴ 

Â 5ǊŜǎŘƴŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Â CǀǊŘŜǊǳƴƎ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΥ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

Â .ǊŜƛǘōŀƴŘ-!ǳǎōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ α{ǘŀŘǘƴŜǘȊ рллҌά 

Â tǊƻƧŜƪǘ α²ŜƛǖŜ CƭŜŎƪŜƴά ς mŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǊ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â tǊƻƧŜƪǘ L5-LŘŜŀƭ 

Â bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ƻƎƛǎǘƛƪƪƻƴȊŜǇǘŜ 

Â 5ǊŜǎŘŜƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ς ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ hƴƭƛƴŜ-½ǳƎŀƴƎǎƎŜǎŜǘȊ  



мо 

 

Â !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ нлнн ōƛǎ нлнсκα!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊά 

Â CƻƴŘǎ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

Â IŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ α!ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎά 

Â tƭŀƴǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦b-.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ 

Â DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ !ǎȅƭ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ Ƴƛǘ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ !ƪǘƛǾŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ !ƭǘŜǊƴ 

Â wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ-CŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 

Â CŀŎƘŦǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 

Â 5ǊŜǎŘŜƴ-tŀǎǎ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

Â CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ α[ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ !ƭƭŜά 

Â CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ .ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ 

Â ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ {¢!w¢-tǊƻƎǊŀƳƳ 

Â YǳƭǘǳǊǎŜƴǎƛōƭŜ {ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ 

Â [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŦǸǊ .ƭƛƴŘŜ ǳƴŘ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ 

Â CŀƛǊ¢ǊŀŘŜ-¢ƻǿƴ 

Â LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ !ǳǎƭŅƴŘŜǊōŜƛǊŀǘ 

Â Yƛb9¢ - bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ CǊǸƘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴΣ {ƻȊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

 

Â {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ -нлнм 

Â aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tǊƻƘƭƛǎ нлолҌ όƛƴ !ǊōŜƛǘύ 

Â {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ фκнлнлύ 

Â CǊƛŜŘƘƻŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ DǊǸƴ 

Â LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Â 5ƛǾŜǊǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜōŜƴŜ 

Â YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴ 

Â {ǇƻǊǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлол 

Â .ŀƴƪƪƻƴȊŜǇǘ 

Â ²ƻƘƴƪƻƴȊŜǇǘ 

Â {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ 

Â YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â CŀŎƘōŜƛǊŀǘ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ό½ǳƪǳƴŦǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘύ 

Â .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όƛƴ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎύ 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ !ǎȅƭ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

Â ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ нлнрǇƭǳǎ 

Â 5ǊŜǎŘƴŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀƴ нлорҌ 

Â CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ όƛƴ !ǊōŜƛǘύ 

Â wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â /ƛǘȅ-[ƻƎƛǎǘƛƪ-YƻƴȊŜǇǘ όƭƛŜƎǘ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴ ǾƻǊύ 

Â [ƪǿ-CǸƘǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â tҌw-YƻƴȊŜǇǘ 

Â 5ƛǾŜǊǎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 

Â IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŅƴŜ όDŜǿŅǎǎŜǊ нΦ hǊŘƴǳƴƎύ 

Â tƭŀƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǾƻǊǎƻǊƎŜ 5ǊŜǎŘŜƴ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎōŜǊƛŎƘǘŜύ 

Â CǳǖƎŅƴƎŜǊƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳΣ ±ƻǊƭŀƎŜ снпκнлΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

Â YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ .ŀǳƭŀƴŘƳƻŘŜƭƭ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â {ƻȊƛŀƭŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ 

Â CǀǊŘŜǊǳƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ 

Â CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ α[ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ !ƭƭŜά 

Â .ŜǎŎƘƭǳǎǎ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 

Â tǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘǎǎǘŀŘǘ 

Â IŜŀǘwŜǎƛƭƛŜƴǘ/ƛǘȅ ǳƴŘ IŜŀǘwŜǎƛƭƛŜƴǘ/ƛǘȅ LL 

Â 5ǊŜǎŘƴŜǊ aƛŜǘǎǇƛŜƎŜƭ 

Â 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǳƴƪǘŜ 

Â !ǳǘƻŦǊŜƛŜ !ǳƎǳǎǘǳǎōǊǸŎƪŜ 

Â !ōōƛŜƎŜŀǎǎƛǎǘŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

Â aƛƪǊƻŘŜǇƻǘ ŦǸǊ [ƛŜŦŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 

Â ah.L-{ƘǳǘǘƭŜ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

мл - ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀŀǘŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мм - {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾΣ ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мн - CǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ YƻƴǎǳƳ- ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛ-

ƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ǎƻǊƎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мо - ¦ƳƎŜƘŜƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇπ

ŦǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ 

 

Â tǊƻƧŜƪǘ αYǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎȊŜƴǘǊŜƴά 

Â tǊƻƧŜƪǘ ²!²¦w ς 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ о5 {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƳƻŘŜƭƭ 

Â ²Ih-tǊƻƧŜƪǘ αDŜǎǳƴŘŜ {ǘŅŘǘŜά 

Â .ŜƛǘǊƛǘǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ȊǳǊ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŅŘǘŜƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ αDǊŜŜƴ /ƛǘȅ 

!ŎŎƻǊŘα 

Â !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ αмлл /ƭƛƳŀǘŜ-bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ /ƛǘƛŜǎ ōȅ нлолά 

Â DƻƭŘ-½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ .ŀǳŜƴ {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎ ¢ƻƭƪŜǿƛǘȊ 

Â YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴ-²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

 

Â !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â YŀƳǇŀƎƴŜ αaŀȄƛƳŀƭ [ƻƪŀƭάκ5ǊŜǎŘƴŜǊ ²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜ 

Â YŀƳǇŀƎƴŜ αaŜƘǊǿŜƎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ²ŜƎά 

Â CŀƛǊ¢ǊŀŘŜ-¢ƻǿƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â ¢ŀǳǎŎƘ- ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘŜƴƪƳŀǊƪǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Â .ǊƻǎŎƘǸǊŜ !ōŦŀƭƭǊŀǘƎŜōŜǊ 

Â .b9-aƻŘŜƭƭƪƻƳƳǳƴŜ - tǊƻƧŜƪǘ .ƛbŀYƻƳ ό.ƛƭŘǳƴƎ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ YƻƳƳǳƴŜύ 

Â hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

όtǊƻƧŜƪǘ h[D!ύ  

Â ½ǳƪǳƴŦǘǎǎǘŀŘǘ-tǊƻƧŜƪǘŜ α½ǳǊ ¢ƻƴƴŜάΣ αaŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ 5ǊŜǎŘŜƴάΣ α½ƛǊƪǳƭŅǊŜǎ .ŀǳŜƴάΣ 

α¢ƘŜ DǊŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘάΣ α¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ ŀǳŦ ¢ƻǳǊά tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 

Â {ŎƘǳƭǎǇŜƛǎǳƴƎΥ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭκǎŀƛǎƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

 

Â LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ 

Â 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â CŀŎƘƭŜƛǘōƛƭŘ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀ 

Â ²ƻƘƴƪƻƴȊŜǇǘ 

Â YƭŜƛƴƎŀǊǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â DŜǿŅǎǎŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Â wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŀǳǘ ƎǊǸƴ 

Â [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘŜǇƭŀƴ 

Â ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

Â {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎ фκнлнлύ 

Â 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ DǊǸƴ 

Â DŜƘǀƭȊǎŎƘǳǘȊǎŀǘȊǳƴƎ 

Â [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴ 

Â ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƳ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛπ

ƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όƛƴ !ǊōŜƛǘύ 

Â {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 5ŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 5ǊŜǎŘŜƴ 9ƭōƭŀƴŘ ό5aDύ 

Â {ŎƘǳƭōŀǳƭŜƛǘƭƛƴƛŜ 

Â IŀƴŘōǳŎƘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ όƛƴ !ǊōŜƛǘύ 

Â IŜŀǘwŜǎƛƭƛŜƴǘ/ƛǘȅ ǳƴŘ IŜŀǘwŜǎƛƭƛŜƴǘ/ƛǘȅ LL 

Â ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ 

Â 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ- ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ό{9/!tύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

/ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aŀȅƻǊǎ  

Â w9DY[!a ς wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ 

Â 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ о5-{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴƳƻŘŜƭƭ 

Â 5ǊŜǎŘƴŜǊ YƭƛƳŀŎƘŜŎƪ ŦǸǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ .ŀǳ-Σ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾƻǊπ

ƘŀōŜƴ 

Â LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ϧ {ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ 

Â ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

Â !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ αмлл /ƭƛƳŀǘŜ-bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ /ƛǘƛŜǎ ōȅ нлолά 

Â ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿƻŎƘŜ 

Â {ƳŀǊǘ/ƛǘȅ tǊƻƧŜƪǘǾƻǊƘŀōŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ a!ǘŎƘ¦t ƻŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ{ŜƴǎƻǊƛƪ όY[Lt{ύ 

Â tǊƻƧŜƪǘ αLƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ .ǸǊƎŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳƳ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ .ŀǳŜƴά 

Â /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ-bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

Â ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ [95 

Â YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ {ǘŀŘǘΥ .ŀǳƳǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ  



мр 

 

Â ±ƻǊƭŀƎŜ α5ǊŜǎŘŜƴǎ aŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǇƭŀǎǘƛƪŦǊŜƛϦ ό!лрсрκмфύ 

Â aƛƪǊƻǇƭŀǎǘƛƪŦǊŜƛŜ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Â [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴ 

Â 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ DǊǸƴ 

Â .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƻƴȊŜǇǘ 

Â .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ 

Â {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

Â ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ 

Â ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƎǊƻŦƻǊǎǘ ŀƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ όtǊƻƧŜƪǘ 

h[D!ύ 

Â ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YƭŜƛƴƎŅǊǘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

Â !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ нлнн ōƛǎ нлнс 

Â CŀŎƘǇƭŀƴ !ǎȅƭ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

Â LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ-{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ 

Â CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-!ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴŜǎ όнлнм-нлнсύ 

Â [ƻƪŀƭŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǿŜƭǘƻŦŦŜƴŜǎ 5ǊŜǎŘŜƴ ό[Itύ 

Â CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ όнлнм-

нлнтύ 

Â CǀǊŘŜǊǳƴƎ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎōǀǊǎŜ 

Â CǀǊŘŜǊǳƴƎ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ α½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴά WƻƘŀƴƴǎǘŀŘǘ 

Â 5ƛǾŜǊǎŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ςƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Â .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘ αYƭƛƳŀ¢ƛǎŎƘά 

Â tǊƻȊŜǎǎ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 

Â {ǘŅŘǘŜƪƻŀƭƛǘƛƻƴ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ 

Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ αaŀȅƻǊǎ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǝŀƛƴǎǘ !ƴǘƛǎŜƳƛǘƛǎƳϦ 

Â LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ²ƻŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ 

Â αaŀǊǿŀ 9ƭ-{ƘŜǊōƛƴƛ {ǘƛǇŜƴŘƛǳƳ ŦǸǊ ²ŜƭǘƻŦŦŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊά 

Â WŅƘǊƭƛŎƘŜǎ DŜŘŜƴƪŜƴ WƻǊƎŜ DƻƳƻƴŘŀƛ 

Â YǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜǇǊŜƛǎ 9aL[ 

Â .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ¢ƘŜƳŜƴǎǘŀŘǘǇƭŀƴ 

Â bŜǳǎǘŀŘǘ-aŜŘƛŀǘƻǊŜƴǘŜŀƳ 

Â {ŎƘƛŜŘǎǎǘŜƭƭŜƴ 

Â hǇŜƴ 5ŀǘŀ tƻǊǘŀƭ 

Â ½ǳƪǳƴŦǘǎǎǘŀŘǘ .ǸǊƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜ 

 

Â {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ .ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ 

Â CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ .ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ 

Â CŀƛǊ¢ǊŀŘŜ-¢ƻǿƴ 

Â tǊƻƧŜƪǘ αYƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪά 

 

 

 

 

 

 

 

 

мп - hȊŜŀƴŜΣ aŜŜǊŜ ǳƴŘ aŜŜǊŜǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊ-

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƴǳǘȊŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мр - [ŀƴŘǀƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊ-

ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴΣ 

²ŅƭŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ²ǸǎǘŜƴōƛƭ-

ŘǳƴƎ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΣ .ƻŘŜƴǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

ǎǘƻǇǇŜƴ ǳƴŘ ǳƳƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƛƻ-

ŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘ ǎǘƻǇǇŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мс - CǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴΣ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ WǳǎǘƛȊ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜΣ ǊŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭƛŎƘπ

ǘƛƎŜ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜπ

ƴŜƴ ŀǳŦōŀǳŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мт - ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǝƭƻōŀπ

ƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊōŜƭŜōŜƴ 



мс 

 

п bŜǳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ α½ǳƪǳƴŦǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 
нлорҌά 
 

5ŀǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

α½ǳƪǳƴŦǘ 5ǊŜǎŘŜƴ нлорҌά ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлнн ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ нлор ŜƛƴΦ ²ŜƭŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ 

ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлор ƎŜǎŜƘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳ-

ǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜ-

ƳŜƴ ŘŜǎ Lb{9Yǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎΚ 5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ &Ƴ-

ǘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ƛƘǊŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎ-

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŜƴ ŘŜǎ 

Lb{9Yǎ ŀƭǎ ŘƛŜ αǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ [ŜƛǘȊƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ-

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά όǾƎƭΦ Lb{9Y нлмсΣ {ŜƛǘŜ руύ

ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊ-

ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ нлнрҌ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ½Ŝƛǘ-

ǊŀǳƳ нлорҌ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

¦ǊōŀƴŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ŦǸǊ bŀǘƛƻ-

ƴŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 

aŀƛ нлнм Řŀǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ α¦ǊōŀƴŜ wŜǎƛƭƛ-

ŜƴȊ ς ²ŜƎŜ ȊǳǊ ǊƻōǳǎǘŜƴΣ ŀŘŀǇǘƛǾŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ-

ƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ {ǘŀŘǘά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ όƘǘǘǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƴŀǘƛƻƴŀƭŜ-ǎǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪΦŘŜκ

b{t²Ŝōκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ.ƭƻƎŜƛƴǘǊŀŜƎŜκ59κ

ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳψǳǊōŀƴŜψǊŜǎƛƭƛŜƴȊΦƘǘƳƭΣ !ōǊǳŦ-

ŘŀǘǳƳΥ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлннΣ мнΦлу ¦ƘǊύ 9ǎ Ŝƴǘ-

ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴ-

ƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ !ƭƭǘŀƎǎƭŜ-

ōŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛ-

ƴŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜΣ ƎŜǎǳƴŘŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦΦ [ŀǳǘ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ Ŝƛ-

ƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ ǳǊōŀƴŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀǳŦȊǳōŀǳ-

ŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ Ǌƻ-

ōǳǎǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

ȊǳǊ wƛǎƛƪƻǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀ-

ǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ½ǳƪǳƴŦǘǎ-

ǘƘŜƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴΦ {ǘŅŘǘŜ 

ǎƛƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƪǸƴŦǘƛƎŜǊ YǊƛǎŜƴ ǊƻōǳǎǘŜǊΣ ŦƭŜ-

ȄƛōƭŜǊ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ DǊǸƴǊŅǳƳŜƴΣ 

wŜǎŜǊǾŜŦƭŅŎƘŜƴΣ ½ǿƛǎŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9Ȅ-

ǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊŦŜƭŘŜǊƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ŀȊǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ Řŀǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ [Ŝƛǘπ

ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ 

όŜōŜƴŘŀΣ {ŜƛǘŜ сŦŦΦύΦ [ŜƛǘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴπ

ǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ŘŜǊ 

wŀǳƳ- ǳƴŘ vǳŀǊǘƛŜǊǎōŜȊǳƎΣ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ wƛǎƛƪƻ- ǳƴŘ YǊƛπ

ǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ YƻǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘΥ ŘƛŜ ƪƻƳπ

ǇŀƪǘŜΣ ƎǊǸƴŜ ǳƴŘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ {ǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

ǇǊƻŀƪǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-

ǇƻƭƛǘƛƪΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘ-

ƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ό!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳύ 

ǎƛƴŘΥ 

 

Â {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .Ŝ-

ƎŜƎƴǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

wŀǳƳΣ 

Â ²ƛŜŘŜǊŜǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ aǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ 

Ǿƻƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǘŜƛƭȊŜƴǘǊŜƴΣ 

Â bŜǳŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘŜƴ όYƻƴȊŜǇ-

ǘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳƛ-

ǎŎƘǳƴƎΣ ŦǸǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎōŜȊƻƎŜƴŜ /ƻǿƻǊ-

ƪƛƴƎ-{ǇŀŎŜǎΣ ŦǸǊ ǳǊōŀƴŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǎƻ-

ǿƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ƛƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘ-

ōŀǊǎŎƘŀŦǘύΣ 

Â bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ όǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜΣ 

ƪƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǘŜ ǎƻǿƛŜ ōŜǿŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΤ !ǳǎ-

ǿŜƛǘǳƴƎ mtb±-!ƴƎŜōƻǘΤ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ bŜǘȊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴ-

ŘŜǊŜ ƛƳ {ǘŀŘǘ-¦ƳƭŀƴŘ-±ŜǊƪŜƘǊΤ ƴŀŎƘƘŀƭ-

ǘƛƎŜ [ƻƎƛǎǘƛƪƪƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳƳ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

[ƛŜŦŜǊǾŜǊƪŜƘǊύΣ 

Â {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ό±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 

/ƘŀƴŎŜƴǳƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻƘ-

ƴǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴΤ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

aƛǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ vǳŀǊǘƛŜǊŜƴΤ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛ-

ǎŎƘŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜΤ 

!ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻ-

ŘŜǊ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻ-

ǘŜƴΤ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛ-

ƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎύΣ 

Â 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǎǘŅŘǘƛ-

ǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ 

Â IŀƴŘƭǳƴƎǎ-Σ wŜŀƪǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀ-

ǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ-!ƴǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ όǳΦ ŀΦ ƛƴǘŜǊ-

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ŀǳŦōŀǳŜƴΣ aƻōƛ-

ƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ 

ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘύΣ 

Â {ǘŅǊƪŜǊŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ Yǳƭ-

ǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊōŜǎΣ 

Â ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ-ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ tǊŅ-

ǾŜƴǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .Ŝ-

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǿƻƘƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 

{ǘŀŘǘΣ 

Â {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ wŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ς ǎŜƎƳŜƴǘƛŜǊǘŜ 

{ȅǎǘŜƳŜΣ ǇƻƭȅȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ wŜƎƛ-

ƻƴŜƴΣ ƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜƳƛǎŎƘǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΣ ǎƻπ

ȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊŦŜƭŘŜǊΣ 

5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ƛƴ ŘŜƴ vǳŀǊǘƛŜǊŜƴ 

 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 

ƴŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƪƻƴȊŜǇǘŜΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻπ

ŦŜǊƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǎǇŜƪǘŜ 

ŘŜǊ ǳǊōŀƴŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ 

ǿƛŎƘǘƛƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǿƻƘƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 

.ƻŘŜƴǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǘǎǘŀŘǘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ 

α5ŜƘƴǳƴƎǎŦǳƎŜƴά ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ .Ŝ-

ŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜ-

ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƭƭ-

ǘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŀƴƎ-

ŦǊƛǎǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜ-

ǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ ƭŜǊƴŜƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƘƛƴǎƛŎƘǘ-

ƭƛŎƘ ŘŜǊ ǳǊōŀƴŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘΣ ŦƭŜȄƛōƛ-

ƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƧǳǎǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 

²ƻƘƴǊŀǳƳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛ-

ǾŜŀǳ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳǎ α¦Ǌ-

ōŀƴŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ς ²ŜƎŜ ȊǳǊ ǊƻōǳǎǘŜƴΣ ŀŘŀǇǘƛ-

ǾŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ {ǘŀŘǘά ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ 

DǊƻǖǘŜƛƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CŀŎƘ-

ƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦƛƴŘŜƴΦ 

 

 

пΦм ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŀά 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ 

 

Yǳƴǎǘ ς YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƛǘŅǘ ς [ŀƴŘ-

ǎŎƘŀŦǘǎǊŀǳƳ ς mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ ς ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ ς .ŀǳƪǳƭǘǳǊ ς .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ς ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ȊǳƳ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς 

YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀάΦ 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀǳǎ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǘŅǊƪŜƴ ŀōƭŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ƛƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

ǳƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ 

ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŅǊƪŜ Ƴǳǎǎ ƎŜǇŦƭŜƎǘΣ ŦŜǎǘ-

ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ ŦƻƭƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭ-

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ όǾƎƭΦ ¢Ŝƛƭ 

!Σ YŀǇƛǘŜƭ нύ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ 

!ƎŜƴŘŀ нлол όǾƎƭΦ ¢Ŝƛƭ !Σ YŀǇƛǘŜƭ оύΦ 5ŀƳƛǘ 

ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ 

²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ YǊŀŦǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜ 

ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 

²ŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜ {Ŝƭōǎǘ-

ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 

ǇǊŅƎǘΦ YǳƭǘǳǊ ƛǎǘ ŘŜǊ YŜǊƴ ƧŜŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ƛƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜǊ ½ǳ-

ƎŀƴƎ ŀƭƭŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƛƘπ

ǊŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǘŀŘǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘƛŜǊǘΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎȊŜƴǘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ hŦŦŜǊǘŜƴ 

ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΦ 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ Lb{9Yǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀǎ α5ǊŜǎ-

ŘŜƴ ς YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀά ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 9Ǌπ



мт 

 

ŜƛƎƴƛǎǎŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

ƛǎǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛ-

ǘŜƭ αYǳƭǘǳǊƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 9ǳǊƻǇŀǎ нлнрά ŀǳǎƎŜ-

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŜƳ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘ-

ǊŀǘŜǎΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǿŜǊ-

ōǳƴƎ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ 

όǾƎƭΦ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ /Σ YŀǇƛǘŜƭ тΦпΦмύΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ ŀƴ-

ŘŜǊŜƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нлнл Ȋǳ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƛƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ 

ŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Yǳƭ-

ǘǳǊǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ [ŜƛǘǘƘŜ-

Ƴŀ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

 

 

пΦн  ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǊŀŦǘά LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ 

 

5ƛŜ bŜǳŜ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ ōŜƴŜƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇǊƻ-

ŘǳƪǘƛǾŜƴ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻ-

ƴŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ {ǘŅŘ-

ǘŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ 

ƳŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘ ŀǳŦ-

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘ-

ƘŀƭǘƛƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŎƘŀŦŦǘΦ όǾƎƭΦ bŜǳŜ 

[ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ нлнлΣ {ŜƛǘŜ сύ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿŜƴŘŜΣ ŘŜƳ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭΣ 

ŘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ 5ƛŜǎŜ ǘǊŀƎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜ ǎǘŅŘǘƛ-

ǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ bŀŎƘ-

ƘŀƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ {ŅǳƭŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ !ƪǘƛǾƛ-

ǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƭŀƴŘ-

ǎŎƘŀŦǘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ōƛŜǘŜƴŘŜƴ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς 

{ǘŀŘǘ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǊŀŦǘά ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ Lb{9Y ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜƴ 

{ǘŀŘǘ ŀǳŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ нлор 

ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛ-

ƴŜǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ǿŜǘǘōŜ-

ǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘ-

ǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ±ƻǊπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ όDŜǿŜǊōŜŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘύΣ ŘŜǊ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎŦƻƪǳǎπ

ǎƛŜǊǘŜ {ƻȊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

CŀŎƘƪǊŅŦǘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ ŘŜǊ ȊǳƪǳƴŦǘǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ¦Ƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀŘǘǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪ-

ǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ ōƭŜƛōŜƴ IŀǳǇǘŀǳŦ-

ƎŀōŜƴŦŜƭŘŜǊΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 

5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǘŅǊƪŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ aƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻ-

ƴƛƪΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻ-

ƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

пΦо ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ 

{ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴά DŜ-

ƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƭŜōŜƴΗ 

 

9ƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭ-

ƭŜƳ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ōŜ-

ȊŀƘƭōŀǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ 

²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘŜǊƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǎƻǿƛŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛπ

ƻƴŀƭŜ DǊǸƴ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǳƳŦŀǎ-

ǎŜƴŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛ-

ƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ 

9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎǳƴŘŜ [ŜōŜƴǎ-

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ 

²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘŜǊ ς {ǘŀŘǘǘŜƛƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ƪǳǊȊŜ 

²ŜƎŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ς ǎƻ-

ȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ς ǿƻƘƴƻǊǘƴŀ-

ƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŅǊƳ- ǳƴŘ 

{ŎƘŀŘǎǘƻŦŦōŜƭŀǎǘǳƴƎ ς ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢ƘŜ-

ƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀǎ α5ǊŜǎŘŜƴ 

ς [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴάΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ 

²ƻƘƴ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƻǊǘ ς ŘƛŜǎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƻ-

ǿƛŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ōȊǿΦ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ƻƘƴȊǳ-

ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳȊǳƎ ƴŜǳŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ ±ƻƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ²ƻƘƴǾŜǊ-

ƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘ-

ƳŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜ-

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜ-

ōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ƛǎǘ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ōƛǎ нлорҌ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴ-

ǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛ-

ƎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜπ

ǿƻƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ bŜǳŜ [ŜƛǇȊƛƎ-

/ƘŀǊǘŀ ȊŜƛƎǘ ŀƭǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜǊ ǳƴŘ 

ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǘƛƎŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ 

ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ 

ŘŀǊŀƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴΣ ǿŜƛǘǎƛŎƘǘƛƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 

.ƻŘŜƴǇƻƭƛǘƛƪ ŀǳŦōŀǳǘΦ 5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŀƴ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

!ǳŦōŀǳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ LƴŘƛȊŜǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 

tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ -ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŀōƭŜƛ-

ǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜ-

ōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ bŀŎƘ-

ōŀǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΣ ¢ŜƛƭƘŀōŜΣ 

tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴΦ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ aƛǘƎŜ-

ǎǘŀƭǘŜƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

 

 

пΦп ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ-

ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘά bŀǘǸǊƭƛ-

ŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ǎƛ-

ŎƘŜǊƴΗ 

 

9ƛƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘ-

ǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ŝƛ-

ƴŜǊ ǊƻōǳǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ {ǘŀŘǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǳŎƘ 

ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘ-

ƴŀƘƳŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƪǳǊ-

ǊŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪǊŅŦǘƛƎŜƴ 

ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ-

ƪǳƴŦǘǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 5ƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ .ŜǊǸŎƪ-

ǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳōŜ-

ƭŀƴƎŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ αLƴƴŜƴ- ǾƻǊ 

!ǳǖŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 

{ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .ŜƭŀƴƎ ǳƴŘ 

ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜ LƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

5ƛŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀǎ 

α5ǊŜǎŘŜƴ ς ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀ-

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘά ōƭŜƛōŜƴ ƘƻŎƘŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ ǿŜǊ-

ŘŜƴ ŀǳŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ нлорҌ Ŝƛ-

ƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǎŜƴ-

ŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ-

ǊŜƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎǇƛŜ-

ƭŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜƪŜƴƴǘ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŀƭǎ αƪƻƳǇŀƪǘŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊά ό{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴŜǎ нлмуΣ ¦ƳǿŜƭǘŀƳǘ ŘŜǊ [ŀƴ-

ŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΣ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎ!ǊŎƘƛǘŜƪǘ 

tŀǳƭύ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ αǇǊƻŘǳƪǘƛǾŜƴάΣ 

αƎǊǸƴŜƴά ǳƴŘ αƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǘŀŘǘά ŘŜǊ bŜǳŜƴ 

[ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀΦ  

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǊŀǎŎƘ ǾƻǊŀƴπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнл ŘŜƴ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜȄǇƭƛȊƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅŘǘƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŅŘπ



му 

 

ǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ /hн-

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ όǎƻ ȊΦ .Φ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CŜǊƴ-

ǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ bǳǘ-

ȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ YǊŀŦǘ-²ŅǊƳŜ-

YƻǇǇƭǳƴƎ ƛƳ ŜǊŘƎŀǎōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪ 

bƻǎǎŜƴŜǊ .ǊǸŎƪŜΤ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀǳƭƎŀǎ-

ǾŜǊǎǘǊƻƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 

5ǊŜǎŘŜƴύ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ /hн-

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƭƛƳŀǾŜǊ-

ǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ aŀǖ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŘŜƳ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜ-

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ мΣр DǊŀŘ-½ƛŜƭ ŘŜǎ tŀǊƛǎŜǊ YƭƛƳŀ-

ǊŀƘƳŜƴŀōƪƻƳƳŜƴǎ Ǿƻƴ нлмр Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜ-

ŎƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ƛƴǎƎŜ-

ǎŀƳǘ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

Řŀǎ ǎŜƛǘ нлмо ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- 

ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƎǊǳƴŘƭŜ-

ƎŜƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŀǖ-

ƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎ-

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻǊ нлрл YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

aƛǘ ƛƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ DŜ-

ǿŅǎǎŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊ-

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿŜ-

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ 

{ǘŀŘǘƪƭƛƳŀΦ 5ƛŜǎŜ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘΣ ōŜ-

ǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƪƭƛƳŀ-

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŦƛ-

ȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛ-

ƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǾǀƭƪŜ-

ǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-

tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ 

ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴ-

ƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ¢ǊŜƴŘΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛ-

ƎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭ ƴǳǘȊōŀǊŜǊ DǊǸƴ-

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǎƛƴŘ 

ŘŀōŜƛ ƛƳ {ƛƴƴŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ 

ŘŜǎ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƎŜŘŀƴƪŜƴǎ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 

ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ .ŜƎŜƎ-

ƴǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ƛƘ-

ǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ DŜ-

ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ²Ŝƛƴ-

ōŜǊƎŜƴ ǳƴŘ 9ƭōǿƛŜǎŜƴΣ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ IŜƛŘŜΣ 

ŘŜǊ ǊŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƘƻŎƘ-

ǿŜǊǘƛƎŜƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴǎΣ ǎǇƛŜƭŜƴ YƭŜƛƴπ

ƎŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƎŅǊǘŜƴ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ 

ƎǊǸƴŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ƭƻƪŀƭ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ 

DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘǳǊŎƘ mŦŦƴǳƴƎ ƛƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŦƭŅŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŀǳŦ 

DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IƛǘȊŜǘŀƎŜƴΣ 

¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ 

tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛǊŅǳƳŜƴ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƛƴ 

5ǊŜǎŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǸƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǇƛŜƭŜƴ 

ŘŀōŜƛ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ 

DǊǸƴ- ǳƴŘ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ-

ŘŜƴ CŀŎƘǇƭŀƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ½ƛŜƭŜƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛŘƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ƘƛŜǊȊǳ ƛƳ ƴŜǳŜƴ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜ-

ǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

α5ǊŜǎŘŜƴ ōŀǳǘ DǊǸƴά ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ αaŀǎǘŜǊǇƭŀƴ DǊǸƴά ǳƴǘŜǊǎǘǊƛ-

ŎƘŜƴΦ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ IƛǘȊŜ-

ŀƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

IƛǘȊŜ- ǳƴŘ 5ǸǊǊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŜǊ-

ŘŜƴΦ 

 

 

р bŜǳŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴ-
ƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 

 

рΦм !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

 

½ŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜǳŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǳŜƴ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ƎŜƴŘŀ нлолΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ н ǳƴŘ о ōŜ-

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎǘŜƭ-

ƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Lb{9Yǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ ¢Ŝƛƭ / {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ όǾƎƭΦ ¢Ŝƛƭ /Σ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YŀǇƛǘŜƭ тΦнύ ƛǎǘ 

ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎŜƴ 

DƭƛŜŘŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜŦǸƎŜ ōŜ-

ǎǘƛƳƳŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ Cǳƴƪǘƛƻƴǎ-

ōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ !ǳŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻ-

ǊƛȊƻƴǘ нлорҌ ƛǎǘ Ǿƻƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜ-

ǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜǊ 

²ŀŎƘǎǘǳƳǎŘȅƴŀƳƛƪΣ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƭǘŜǊǎ-

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ǎŜƛǘ нлмс ƴǳǊ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΥ Ŝǎ ǎƛƴŘ 

Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ ǎŜŎƘǎ 

WŀƘǊŜƴΣ Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ср WŀƘǊŜ 

ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ 

улҌ ǿŅŎƘǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎǘŀǊƪΦ  

bŜǳŜ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴŘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлмс ōƛǎ 

нлнм Ƴƛǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 

 

Â мт ƎƭƻōŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ό{ǳǎǘŀƛƴŀ-

ōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎκ{5Dǎύ ŘŜǊ !ƎŜƴ-

Řŀ нлол όvǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ DƭƻōŀƭŜ ±ŜǊ-

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎύ 

Â /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ όvǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭŜ DŜ-

ǎǳƴŘƘŜƛǘΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ-

ƘŀōŜύ 

Â {ƻȊƛŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ όvǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎȊƛŜƭ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ 

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜύ 

Â bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜ-

ǊǳƴƎ ό½ƛŜƭŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ȊǳƳ Iǳō ŦǸǊ ½ǳ-

ƪǳƴŦǘǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όƴŜǳύ ǳƴŘ 

{ƳŀǊǘ /ƛǘȅύ 

Â 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƻŘŜǊƴƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ό½ƛŜƭ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅύ 

Â bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ό½ƛŜƭ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎύ 

Â ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ό½ƛŜƭ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀ-

ǎŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ YƭƛƳŀ-

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘύ 

 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜ-

ƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ 

όǎƛŜƘŜ ¢Ŝƛƭ !Σ YŀǇƛǘŜƭ рΦнύΦ 

 

 

рΦн ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Lb{9Y нлмс ǳƴŘ ŘŜǊ мΦ CƻǊǘ-

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлму ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ǊŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜƴ &ƴ-

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ aƻŘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜ {ȅƳōƻƭŜ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ - {5Dύ ƎŜƳŅǖ ¢Ŝƛƭ !Σ YŀǇƛπ

ǘŜƭ о ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

 

 

рΦнΦм bŜǳŜǎ ½ƛŜƭΥ DƭƻōŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 

9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ 

 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊ-

ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ !ƎŜƴŘŀ нлол 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ мт ƎƭƻōŀƭŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Dƻŀƭǎκ{5DǎύΦ aƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {5Dǎ ƛƴ 

ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ Lb{9Y ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦b-bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛ-

ǘŜǊŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘŀŘǘ .ǊŀȊȊŀǾƛƭƭŜ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ YƻƴƎƻ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ 



мф 

 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ό5b{ύ ƛǎǘ 

Řŀǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 

DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜǎ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

bŜǳŜƴ [ŜƛǇȊƛƎ /ƘŀǊǘŀ ǿƛŜŘŜǊΦ .ƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 

.ŀǎƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘ-

ǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ²ŜƎōŜ-

ǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎ-

ȊƛŜƭŜ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ α5ŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŀƭƭŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ aƛǘ-

ǘŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ²ƛŜ 

ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ȊǳǾƻǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ 

Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƛƘǊŜ ½ǳ-

ƪǳƴŦǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ -ōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧŜŘŜǎ aŜƴ-

ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ƛƘƴ ǾƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ DŜŦŀƘ-

ǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ƛƘƴ Ȋǳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƳ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛ-

ƎŜƴΦά ό5b{ {ŜƛǘŜ пфύ 5ŜǊ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǎ Lbπ

{9Y Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǇȊƛƎ 

/ƘŀǊǘŀ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ α.ƛƭŘǳƴƎά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 

 

.ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎǿŜƛǎŜƴŘŜ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ {ǘŀŘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ōŜ-

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘ-

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ηaƻ-

ǘƻǊζΣ ǳƳ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴΦ Lƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜ-

ƳŜƴǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴ-

ǿƻƘƴŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭ-

ǘǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ƎŜ-

ŜƛƎƴŜǘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ōǸǊ-

ƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ²ƻƘƴ-Σ {ƻȊƛŀƭ-Σ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ǎƻƭƭŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴ-

ƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊ-

ŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ- 

ǳƴŘ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 

 

DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 

         

5ƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ŀƭπ

ƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎŜƴπ

ǎƛōƭŜ {ƛŎƘǘ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴ-

ƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƴŘŜǊ 

aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴ - CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ нлмо ǎƻǿƛŜ ƛƳ 9ǊǎǘŜƴ 

DƭƻōŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴŜ ²Ŝƭǘ 

   

5ƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ !ƎŜƴŘŀ 

нлол Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ мт ƎƭƻōŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜ-

ƭŜƴ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎκ{5DǎύΦ 

5ǳǊŎƘ ŀƪǘƛǾŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǘǊŅƎǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƛƘ-

ǊŜǊ {ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛΦ 

 

 

рΦнΦн !ƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜΣ ǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊπ

ǘŜ ½ƛŜƭŜ 

 

.ƛƭŘǳƴƎ 

   

.ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘōŜ-

ǎǘƛƳƳǘŜǎ [ŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ²ƛǊǘ-

ǎŎƘŀŦǘΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎ-

ǎŜƴΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ Ƴŀǖ-

ƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴ-

ȊŜƭƴŜƴ ōŜƛ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳ-

ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎ-

ǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎ-

ƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ƪƻƳƳǘ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ 

ȊǳΦ LƴƪƭǳǎƛǾŜΣ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ .ƛƭ-

ŘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƭŜ-

ōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ½ƛŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜΦ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜǿŜ-

ƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛ-

ŎƘŜƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǎƻ-

ȊƛŀƭŜ IŜǊƪǳƴŦǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ½ǳƪǳƴŦǘǎŎƘŀƴŎŜƴ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴ-

ǎŎƘŜƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ƛƭ-

ŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ /Ƙŀƴ-

ŎŜƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ς ŘƛŜ IŜǊƪǳƴŦǘ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƎŜ-

ƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜƪŜƴƴǘ 

ǎƛŎƘ ȊǳǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƳ CŜƭŘ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦ bƻŎƘ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘ-

ǎǘŀŘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘ-

ƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜ wƻƭπ

ƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴΦ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǘƛƎŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ƎŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŀŘǘǘŜƛƭ- ōȊǿΦ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎπ

ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƻǊǘŜƴΦ 

ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛΦ LƳ ŘƛǊŜƪ-

ǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜ-

ƳŜƛƴǎŀƳŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ōǸǊƎŜǊƴŀƘŜ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǀƪƻƭƻƎƛ-

ǎŎƘŜΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜ-

ŦǳƴŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘŦǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ αYƻƳ-

ƳǳƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ .ǊŀȊπ

ȊŀǾƛƭƭŜά ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƛŘŜŜƴ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŀƳƛǘ 9ƛƴŜ-

²Ŝƭǘ-tǊƻƧŜƪǘŜ ό5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ α9ƛƴŜ ²Ŝƭǘά ƭǀǎǘ ŘƛŜ 

ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ǸōŜǊƘƻƭǘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦŜ ŜǊǎǘŜΣ ȊǿŜƛǘŜΣ 

ŘǊƛǘǘŜ ²Ŝƭǘ ŀōΣ ǎƻƭƭ ȊǳƳ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎ-

ƘŜǊƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǘƻƴŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ƛƳπ

ǇƭƛȊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƎƭƻōŀƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴ-

ǎŀƳ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƻŦǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

[ŜƛǘƎŜŘŀƴƪŜƴ αDƭƻōŀƭ ŘŜƴƪŜƴ ς ƭƻƪŀƭ Ƙŀƴ-

ŘŜƭƴά ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦύ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ½ƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ 

{Ŝƛǘ нлнм ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ aƻ-

ŘŜƭƭǎǘŀŘǘ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎ ό.b9ύΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭ-

ǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ LŘŜŜΣ Řŀǎǎ ƧŜ-

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

IŀƴŘŜƭƴ ŘŀǊŀƴ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴΦ .b9 ǎƻƭƭ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 

IŀƴŘŜƭƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊ-

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 

IŀƴŘŜƭƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ !ƭǎ aƻ-

ŘŜƭƭǎǘŀŘǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘΦ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ .b9-!ƴƎŜ-

ōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ŀǳŦŦƛƴŘōŀǊ 

ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .b9-.ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘ-

ǎŎƘŀŦǘ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ нлмт ƛǎǘ 5ǊŜǎŘŜƴ CŀƛǊ¢ǊŀŘŜ-¢ƻǿƴ 

ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ ŦŀƛǊŜƴ IŀƴŘŜƭ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀ-

ƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ 5ƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭ-

ǘƛƎƪŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻ-

ŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ 

ƳŜƘǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊ-

ƎŀōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ CŀƛǊŜ Iŀƴ-

ŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊ-

ŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ CŀƛǊ¢ǊŀŘŜ-¢ƻǿƴ ǿŜƛ-

ǘŜǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭ-

ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ŦŀƛǊΣ ŀō-

ŦŀƭƭŀǊƳ ǳƴŘ ǿƻ ƳǀƎƭƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦ-

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƴ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-

ƪƻƴȊŜǇǘ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜǎΣ 

ǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ ½ƛŜƭ ŜǊƎŅƴȊǘΥ 
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ǘƛŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŘŜǊ ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜΣ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ LƳ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘΣ 

ƻō ŘƛŜ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƭǘ ǳƴŘ 

ƻō LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǸōŜǊƴƻƳπ

ƳŜƴŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎŀǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘπ

ǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŜōŜƴǎƻ ƛƳ Cƻπ

ƪǳǎ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ōŜπ

ǎǘƛƳƳǘŜ {ƻȊƛŀƭǊŅǳƳŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿƛǊŘΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎπ

ǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊπ

ǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳŜǊ ¦ƴπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ  

         

5ŜǊ CŀƪǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ƛƴ-

ƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

bŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘ-

ǊŜ [ŀƎŜƎǳƴǎǘ ƛƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 

tƻƭŜƴ ǳƴŘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎ-

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘ-

ȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ wŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜ .ŜȊǸƎŜ ōȊǿΦ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ς 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ 

{ǘŅŘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ 

ς ǎƛƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ ηYǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀζ ǎŜƛƴΣ 

ǳƳ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƻōƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ-

ōŜǊŜƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛ-

ŎƘŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ tǊŀȄƛǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ǳǎ-

ǘŀǳǎŎƘǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ǎƻǿƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀƴȊǳōƛŜ-

ǘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢¦ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀ-

ǘƛŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ ƛƴƴŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΣ 

Ŝƛƴ YƭƛƳŀ ŘŜǊ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ 

Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻ-

ƴŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘ-

ȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ȊǳǊ {ƛ-

ŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛπ

Ǿŀǘ- ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎǊŜƛǎŜƴŘŜƴΦ bǳǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊŀƴπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǘπ

ǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴǎ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎ-Σ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ- 

ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

 

5ǊŜǎŘƴŜǊ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳπ

ǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊǘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ŝƴǘ-

ƘŀƭǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘΣ DŜƴŘŜǊ aŀƛƴ-

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭƴǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭπ

ƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊ-

ŀƴƪŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘ 

ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊǎǘŜƴ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-!ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ 

όǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ ǿŜǊŘŜƴ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǘƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǎ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎǘƘŜƳŀǎ 

ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ¢ƘŜƳŜƴπ

ŦŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘΥ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜΣ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛπ

ƎŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ .ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜπ

ǎŜƴκƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ YƛƴŘŜǊπ

ōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊκ{ǇƻǊǘκCǊŜƛȊŜƛǘΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ DŜǿŀƭǘΣ aƻōƛƭƛǘŅǘκ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 

DŜƴŘŜǊ-!ƴǎŅǘȊŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Řŀǎ DŜƴŘŜǊ .ǳŘƎŜπ

ǘƛƴƎΣ ŦƛƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎΦ  

 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ 

         

         

 
 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘ-

ƴƛǎǎŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳ-

ǘǳƴƎΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ 5b{Σ ŘƛŜ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ 

ǳƴŘ -ōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧŜŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ 

ƛƘƴ ǾƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ 

ǎŜƛƴŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Ȋǳ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƳ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 

!ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘ-

ƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǊ DŜ-

ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 

ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛ-

ŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ ¦Ƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ Lƴ-

ƪƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴ-

ǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴπ

ƎŜƴΣ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀπ

ǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛπ

ŜǊŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 5ŜǇǊƛǾŀπ

ǘƛƻƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

!ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭ-

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ Ŧƛƴŀƴ-

ȊƛŜƭƭŜǊ aƛǘǘŜƭ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ōŀǳ-

ƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛǎǘ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƘƛŜǊ-

ōŜƛ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜ-

ƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ-

ǎŜƭōŜƴ ²ŜƛǎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

{ƛƴƴ ȊƛŜƭǘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŀōŜǊ 

ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴ-

ŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŅƭǘŜǊŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ƛƴ 

ŘƛŜ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘ ƎŜ-

ǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŀǊǊƛŜ-

ǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 9Ǌ-

ƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ 

!ƭƭŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƎŜƛǎǘƛƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊΣ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜƴ ½ƛŜƭ-

ǎŜǘȊǳƴƎ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ¦b-.Ŝ-

ƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴƪƭǳπ

ǎƛƻƴ Ƴǳǎǎ ŀƭǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ 

ŦŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎ-

ŘŜƴΣ ǎƻ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƛƭ-

ŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 

{ǘŅǊƪŜǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜǊ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ōŜ-

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜ-

ƴŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΣ ŘŜƳ {ǘŅŘ-

ǘŜōŀǳΣ ŘŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ƛƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ Ǿƻƴ aŜƴ-

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

ŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜǊ 

.ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜΣ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƳƛ-

ƭƛŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎΣ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎ-

ŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŦŜƘƭŜƴŘŜƳ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ {ǇǊŀŎƘŜΣ 

.ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ǳǎǿΦ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜ-

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜπ

ŦƭǸŎƘǘŜǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ǳƳ [ŀƴƎȊŜƛǘŀǊπ

ōŜƛǘǎƭƻǎŜΣ [ŀƴƎȊŜƛǘōŜȊƛŜƘŜǊ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴΣ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴΣ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƭŀǎǘŜǘŜƴ όȊΦ .Φ 

ǎǳŎƘǘōŜƭŀǎǘŜƴύ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴΣ ǳƴŘ 

ǿƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ {ŜƪǘƻǊŀƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ 

ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ bŜǘȊǿŜǊπ

ƪŜ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ 

ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΣ ƴŜǳ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊ 

ŘŀǊΣ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ Ȋǳ ǎǘŜǳπ

ŜǊƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ŀǳǎȊǳǊŅǳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŦ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Řŀǎ vǳŀǊπ



нм 

 

ǿŅǊƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ŦǀǊŘŜǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ Cƻƪǳǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ό&ƭǘŜǊŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ WǳƴƎŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ 

ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΧύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘǎ-

ǳƴŘ ǎǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ 

         

 
.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƳǸǎǎŜƴ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 

ǎǘŜƘŜƴΦ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘ ōȊǿΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ 

ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ±ƻǊǎƻǊƎŜ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ 

ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ǎǇŀǊǎŀƳŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ²ƛǊπ

ƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǊƛƴƎŜƴ tǊƻ-YƻǇŦ-

±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎΦ 5ƛŜ aƛǘǘŜƭŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ 

ƪǸƴŦǘƛƎ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎƎŜǿŀƭǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜπ

ƴŜ CƛƴŀƴȊƘƻƘŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ 

{ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƪǸƴŦǘƛƎ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛǊŘΦ 

bŜǳŜ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴƛƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 

!ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ YƻƳƳǳπ

ƴŀƭƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ 5ǊƛǘǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

YƻƳƳǳƴŀƭŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

 

½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ǳƳ 

ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƻƭƭŜƴ Ŝπ

ƘŜǊ ƛƳ 9ǊōōŀǳǊŜŎƘǘ ǾŜǊƎŜōŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƪŀǳŦǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘŀǊŀƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 

ƪǸƴŦǘƛƎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ Cƻƭπ

ƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǇƘȅǎƛπ

ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƛƴȊǳŘŅƳπ

ƳŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ƳǸǎǎŜƴ Řŀπ

ƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 9ȄǘǊŜƳǿŜǘǘŜǊŜǊŜƛƎπ

ƴƛǎǎŜΣ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ IƛǘȊŜǎǘǊŜǎǎ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜπ

ŦŅƘǊŘŜǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ōŜπ

ŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 

ǳƴŘ [ŅǊƳƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳπ

ŘŜƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ ǿƛŜ 

ηYƛb9¢ζΣ η!ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎζ ƻŘŜǊ η{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴζ ƎŜŦǀǊπ

ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘπ

ƘŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ȊǳŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƻƪǳǎǎƛŜǊǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YW&5 ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎƘƛƭŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǘŀōƭƛŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ όǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜƴύ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘκ

ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ 5ŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 

!ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜΣ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘκƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ 5Ŝπ

ǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŅƭǘŜǊŜ ǎƻπ

ǿƛŜ ƘƻŎƘōŜǘŀƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘό-Ǉǎȅ-

ŎƘƛǎŎƘύ YǊŀƴƪŜΣ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ .Ŝπ

ŘŀǊŦǎƎǊǳǇǇŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛπ

ƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴȊǳōŜπ

ȊƛŜƘŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 

ǎǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎŎƘǳƭŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŀƘƴƳŜŘƛπ

ȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ Yƛǘŀ-¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 

YW&5 ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ ƛƳ CŀŎƘǇƭŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ǳƴŘ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴŜǎ 

ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾŜǎ !ƭǘŜǊƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 

ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {ǳŎƘǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ {ǳŎƘǘπ

ǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ [ŜƎŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ŀƴƴŀōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ 

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǳŎƘǘōŜǊŀπ

ǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜπ

ŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ǳƴŘ bŜǳŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴΣ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜƴΣ 

{ǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘƎǊǸƴΣ YƭŜƛƴƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀŦǘǎƎŅǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

ǳƴŘ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ

ƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘΦ 5Ŝǎ 

²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ 

±ƻǊǎƻǊƎŜ ƎŜƎŜƴ IƛǘȊŜ ǳƴŘ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ǿƛŜ 

{ŎƘŀǘǘŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴŘŜ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ tƭŅǘȊŜƴΣ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƛƴ ǸōŜǊπ

YƛƴŘŜǊ-Σ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

   

9ƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊ-Σ ƧǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 

{ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 

ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊπ

ōŀǊŜƴΣ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 

²ƻƘƴǊŀǳƳ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ǳƳ ǎƻ ŘƛŜ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴΦ !ƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜπ

ǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊΣ ŀƭǘŜǊǎƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ {ǇƛŜƭ-Σ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘŜ 

½ǳƎŀƴƎ ŘŀȊǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ 

Cǳǖ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 

mtb±Σ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ ½ǳƎŀƴƎΣ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ 

wǸŎƪȊǳƎǎǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊƘƻπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀǳǎ ōŜŜƴƎǘŜƴ ²ƻƘƴǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴύ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

wŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ wŅǳπ

ƳŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƭŀǘȊ ōƛŜǘŜƴΣ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ 

ǳƴŘ ƴŜǳ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ 

ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛπ

ǾŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ !ƭƭŜ 

         

 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜǎ Dǳǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜπ

ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ

ǘƘŜƳŀ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²Ih-

½ƛŜƭŜ αDŜǎǳƴŘŜ {ǘŅŘǘŜάΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŜōŜƴǎƻ 

ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘȊŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎπ

ǘŜǎ όYW&5ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜΣ ȊƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭǊŅǳƳƭƛŎƘ Ŧƻπ

ƪǳǎǎƛŜǊǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇπ

ǇŜƴΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊπ

ǎǘŀǘǘǳƴƎ ŀǳŦ ǎǘŀŘǘ- ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ .ŀπ

ǎƛǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ CŀŎƘǇƭŀƴŜǎ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴΦ ½ǳπ



нн 

 

½ƛŜƭ о YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 

      

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊƪǳƭπ

ǘǳǊŀƭƛǘŅǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ 

ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ LƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ 

ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƪǊŜŀǘƛǾŜƴ 

Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǎȊŜƴŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƛǎǘ ƎŜƴŜπ

ǊŜƭƭ ŘƛŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŜǊŜƴ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ŦŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƘŅǊŜƴ Ǿƻƴ 

Yǳƴǎǘ ōƛǎ ȊǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ bƛπ

ǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƎŜƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ-

ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ wŀǳƳ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ-

ǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ 

5ǊŜǎŘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 

YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ όȊΦ .Φ .ƛōƭƛƻǘƘŜπ

ƪŜƴΣ {ƻȊƛƻƪǳƭǘǳǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ ŜƛƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜΣ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ŦǸǊ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ 

ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ƘƛŜǊ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

YǳƭǘǳǊōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

όYƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴΣ &ƭǘŜǊŜΣ ǎƻȊƛŀƭ 

.ŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ ŜǘŎΦύ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ .ǸǊπ

ƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎ-Σ aŜŘƛŜƴ- ǳƴŘ 

YǳƭǘǳǊƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ 

ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǸƴǎπ

ǘƛƎŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴκwŅǳƳŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ п .ŀǳ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ς Ŝƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜǊŜǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀƴǎǘǊŜπ

ōŜƴ 

   

5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ǾƛŜƭŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ Yǳƴǎǘπ

ǿŜǊƪŜΣ .ŀǳ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŘŜƴƪƳŀƭŜ ǎƻǿƛŜ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ōŀǳƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛπ

ǘƛƻƴ Ŝƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎƻǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜπ

ōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŅǊŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŀƴ ¦Ǌōŀƴƛπ

ǘŅǘΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎπ

ƎŜƘƻōŜƴŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜƛŘǎŜƛǘǎ ŘŜǊ 9ƭōŜ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 9ƭōǘŀƭ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ {ǘŀŘǘ-YǳƭǘǳǊ-wŅǳƳŜ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5ƛŜ tŦƭŜƎŜ ŘŜǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǊŀǳƳŜǎ όǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ DŜπ

ƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴκ{ǘŀƴŘƻǊǘǾƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜύ 

ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ Ǉƭŀπ

ƴŜǊƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎΦ 

aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ Ŝƛπ

ƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊƳŜǘǊƻǇƻƭŜ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 

ŘƛŜǎŜƳ aŀǖǎǘŀō ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭƎŜǎǘŀƭǘƛƎŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ 

ŘƛŜ YǳƭǘǳǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛπ

ƎŜ αŦǊŜƛŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘάΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊǳƪƻƳƳǘΦ Lƴ 

ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǘπ

ŜǳǊŜƴ ό9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴΣ .ǳƴŘΣ CǊŜƛǎǘŀŀǘ 

{ŀŎƘǎŜƴ ŜǘŎΦύ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ Yǳƴǎǘ ƛƴ 

5ǊŜǎŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 5ƛŀƭƻƎ ƛƴ 

5ǊŜǎŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪπ

ǘŜ ŘŀǊΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

¢ŜƛƭƘŀōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎǘŜƭƭǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ 

ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ±ƛǎƛƻƴŜƴΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊ-Σ ƳƛǘǘŜƭ- 

ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊπ

ǎȊŜƴŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴǎΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘǎ Ǿƻƴ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜπ

ǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ н YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦǀǊŘŜǊƴ 

         

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƛǎǘ ƛƴ 5ǊŜǎ-

ŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ wŀƘƳŜƴōŜ-

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ ŜǊǿŜǊōǎǿƛǊǘ-

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǘŅǘƛƎŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴΣ YǸƴǎǘƭŜǊƴ 

ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

όYY²ύΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘ-

ȊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ !ǊōŜƛǘǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭŀƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ YY² Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ηƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜζ 

ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǘǊƻǘȊ bǳǘȊǳƴƎǎ-

ŘǊǳŎƪ CǊŜƛǊŅǳƳŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ōȊǿΦ ǎƻƭƭǘŜƴ 

YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǎŎƘŀŦŦŜƴŘŜ ǎŜƭōǎǘ 

ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ CǊŜƛǊŅǳƳŜ Ȋǳ 

ǎŎƘŀŦŦŜƴ όCCw[ YY²ύΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ YǳƭǘǳǊΣ .ƛƭ-

ŘǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǎƛƴŘ   

ŎǊƻǎǎ-ƛƴƴƻǾŀǘƛǾ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ α¦ƴǘŜǊ-

ƴŜƘƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴάΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊπ

ōŀƴŘ ŘŜǊ YY² Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ .Ŝǎǘ-tǊŀŎǘƛŎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 

ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǎ !ǳŦōŀǳǎ ŜƛƴŜǎ ŦƭŜȄƛōŜƭ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴǇƻǊǘŦƻƭƛƻǎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƪŀǳŦǎǊŜŎƘǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻƭπ

ƭŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀǳǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƪŅǳŦŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ǊǿŜǊō ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳ- ǳƴŘ ǀŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ

ǎŎƘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ ±ƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ όǾƻǊ-ύǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .Ŝπ

ŘŀǊŦŜǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ōŜƛ ƎǊƻǖŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦǎŦƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜ .ŜǎŎƘǳπ

ƭǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƪǳƴŘŀǊπ

ǎǘǳŦŜ L ǳƴŘ LL όhōŜǊǎŎƘǳƭŜΣ DȅƳƴŀǎƛǳƳΣ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭŜύ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀπ

ƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇπ

ŦŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ CƭŅŎƘŜƴπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǊ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ 

ŀƳ aŀǊƪǘΣ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƳƭŀƴŘΦ  

 

 

рΦнΦо ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳπ

ƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŜƴ  

 

½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ ƛƴ 9ǳπ

ǊƻǇŀά 

 

½ƛŜƭ м ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 

         

      
5ƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

ŘƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǘƛƎŜǊŜƴΣ ƪƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳǎπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛǊŘ Řŀπ

ƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YǳƭǘǳǊŀƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜπ

ƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎǘŜƘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ Yǳƭπ

ǘǳǊōŜǊŜƛŎƘΥ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǿŀƴŘŜƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ 

Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊ 

ƛƴ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ǎǘŅǊƪŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ 

²ƛǊƪŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƳōƛǘƛƻƴƛŜǊǘŜƴΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ {ȊŜπ

ƴŜǊƛŜ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜǊ YǸƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƴƎŜƴ 

.ŜȊǸƎŜƴ Ȋǳ ǿŜƎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘΣ ŜƛƴŜ 

ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦǸǊ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘŀǊΦ 



но 

 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƻŦŦŜǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ 

ǎƛƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ DǊǳƴŘƭŀπ

ƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ .Ŝπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ŜƛŎƘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŦŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ōŜƛπ

ǘǊŀƎŜƴΣ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ 5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜπ

ǊŜƴ ōȊǿΦ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƳŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊπ

ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ 

ŘŜǊ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊΣ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ т !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƎŜǊŜŎƘǘŜ ƎŜπ

ǿŜǊōƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ 

      

5Ŝƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ DŜǿŜǊōŜŦƭŅπ

ŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴǾƻǊǊŀǘ ŦǸǊ DǊƻǖŀƴǎƛŜŘƭǳƴπ

ƎŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴŀƴǎǇǊǸŎƘŜ Ǿƻƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŦǸǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ IŀƴŘπ

ǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜōŜ ǎƻǿƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǳƴŘ ƎŜπ

ƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ CƭŅŎƘŜƴǇƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ !ǳǎōŀǳΣ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀπ

ƎŜǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ ½ǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜǎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ CƭŅπ

ŎƘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǳŦȊǳƪŀǳŦŜƴ 

ǳƴŘ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎ-κ!ǳǎƎƭŜƛŎƘƳŀǖƴŀƘ-

ƳŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǊǸƘȊŜƛπ

ǘƛƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ǳǊōŀπ

ƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘπ

ƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ у  5ǊŜǎŘŜƴ ȊǳƳ Iǳō ŦǸǊ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

   

5ŀƴƪ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎǘŅǊƪŜ ōƛŜǘŜǘ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴ ŦǸǊ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴΣ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎ ǳƴŘ ŜȄƛǎǘƛŜπ

ǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DŜπ

ǎŎƘŅŦǘǎŦŜƭŘŜǊΦ 5ƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ-Σ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎ- 

ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ-¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƎǊƻǖŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ 5ƛŜǎŜǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿƛǊŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎπ

ƎǊŀŘΦ ½ƛŜƭ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜπ

ǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ Ƙƛƴŀǳǎ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘπ

ǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛπ

ƎǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ όŜǘǿŀ [ƛǉǳƛŘ-CŜŜŘōŀŎƪύ 

ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

 

½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς{ǘŀŘǘ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƪǊŀŦǘά 

 

½ƛŜƭ р LƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 

         

5ƛŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ 

ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ IƛŜǊōŜƛ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ Lƴƴƻπ

ǾŀǘƛƻƴǎƪǊŀŦǘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 9ƛƴ ƪǊŜŀǘƛǾŜǎΣ ƻŦŦŜƴŜǎ 

¦ƳŦŜƭŘ ƛǎǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜπ

ƘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ōŜŦƭǸƎŜƭǘΦ 

CǸǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŀǳǎƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎπ

ōŜȊƻƎŜƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴπ

ŘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻŦƛƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƭǎ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ ǿŜƛπ

ǘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΣ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎ ōȊǿΦ YŀǊǊƛŜǊŜōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎ- 

ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΥ ƘƛŜǊȊǳ 

Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘǳƭŜƴ ό[ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎύΣ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ όIƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŀǳǖŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǊŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ό²ƛǊǘ-

ǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎκDŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜύ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ с !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ 

         

5ƛŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ 

ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ς ŘŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘΦ 9ƛπ

ƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ōŜǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΥ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴ ƛŘŜŀƭŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƴŜǳŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ 

ŀƪǉǳƛǊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ 

5ǊŜǎŘŜƴ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳǎȊǳπ

ōŀǳŜƴΥ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ .ŀƴƪŜƴΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴ ŀƴȊǳǎƛŜŘŜƭƴΣ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǎ ǳƳ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊπ

ǘŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

.ŀǳƪǳƭǘǳǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳǎōŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜǊ !ǎǇŜƪπ

ǘŜ όǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜύ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŅǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ !ƴπ

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ ǎƛŜ ƳŜƛƴǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΣ ŘƛŜ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ 

.ŀǳƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǘŀŘǘōƛƭŘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŧǳƴƪǘƛƻƴŀƭ 

ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ DƭŜƛŎƘƪƭŀƴƎŜǎ ŀǳǎ Cǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛπ

ǘŅǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭǘȅǇƛǎŎƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŅŘǘŜπ

ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ tǊƻŦƛƭ 

Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ DŜōŅǳπ

ŘŜƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀƴ CǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ -ŀƴ-

ǇŀǎǎǳƴƎ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

5ȅƴŀƳƛƪ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳπ

ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŜǎ 

{ǘŀŘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ ōŀǳƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 

ȊǳŘŜƳ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǎ bŜǳŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Ȋǳπ

ƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ 

ŘŜƳ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ .ŀǳŘŜƴƪƳŀƭǎ Ŝƛπ

ƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 5ƛŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŀƳǘπ

ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ǸǊπ

ƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ

ƎŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊŜƳƛǳƳ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ αDŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ YǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳά ŀōƎǊŜƴȊŜƴΦ  

5ŜǊ !ǇǇŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŀǳƘŜǊǊŜƴΣ 

Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛπ

ƎŜƴ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŀƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 

ό¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ .ŀǳŜƴύΦ 

IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛπ

ǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀπ

ōŜƛ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎΦ 

¦Ƴ ŦǸǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎǊƻǖŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ 

Řŀǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘ ŜƛƴŜƴ ōǊŜƛǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Yƻƴπ

ǎŜƴǎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǎƻƭƭ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎǘŅƴπ

ŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƻǊŀǳǎ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ όŘŜǎκŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴκǎύ 

ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ CŀŎƘƭŜǳǘŜΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ŦǸǊ ǎǘŀŘǘƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘ-ŅǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ ǸōŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳΣ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

9ƛƴŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎπ

ŦƻǊƳŜƴκ-ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 



нп 

 

ŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŜDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻπ

ǿƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ 

ōȊǿΦ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘƛŎƘǿƻǊǘŜƴ 

ǿƛŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛπ

ǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŅǘΣ 

ǎƳŀǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ {ŜƴǎƻǊƛƪΣ hǇŜƴ 

5ŀǘŀ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǳƳǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƳπ

ŦŀǎǎŜƴΦ DǊǳƴŘǊŜƎŜƭƴ ǿƛŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘǎ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴ-hǎǘ ƪŀƴƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ 

Iǳō ŦǸǊ ½ǳƪǳƴŦǘǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛǊƪǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎ- 

ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴπ

ǘŜƴ aŜǎǎ- ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ ǎǘŀǘƛƻπ

ƴŅǊŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ L¢-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘŀǊΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘŜƴ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ Lƴπ

ǘŜǊƴŜǘ- ōȊǿΦ CǳƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŅƭǘΦ 

 

5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŀǊƪŜƴ YƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŦŜƭŘŜǊƴ Ȋǳ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴΣ ŀǳǎ 

ŘŜƴŜƴ {ƳŀǊǘ-/ƛǘȅ-!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǘǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ ²ŅƘπ

ǊŜƴŘ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ 

LƳǇǳƭǎ ŘŜǊ {ƳŀǊǘ-/ƛǘȅ-!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜ 

²ŀŎƘǎǘǳƳǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ 5ŜƳ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ŀƴΦ 

{ǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜΣ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀŎƘŅƳǘŜǊƴ 

ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

 

½ƛŜƭ мм [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 

CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ 

   

5ƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ CŜǊƴπ

ǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘπ

ŦŀƪǘƻǊ ŘŀǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊπ

ƴŜǘȊǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

Ǿƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜǘǊƻǇƻƭŜƴ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴǎ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛǎŜȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ƎƎƭƻƳŜǊŀǘƛƻƴǎπ

aƻōƛƭƛǘŅǘ ό{ŜƪǘƻǊƪƻǇǇƭǳƴƎύ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ CǸǊ 

ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛπ

ǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ 

±ŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ- ǳƴŘ ¢Ǌŀǎπ

ǎŜƴǾƻǊǎƻǊƎŜ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ YǊŀŦǘ-²ŅǊƳŜ-YƻǇǇƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳŀǖǾƻƭƭŜ 

±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜΦ bŜōŜƴ 

ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŜǊƴ-

ǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ Ȋǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ŘŜƪŀǊπ

ōƻƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘƛŜ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŀƴŘπ

ƻǊǘŜƴ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΥ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴōƛƴŘǳƴƎ 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊŅƳƛǎǎŜ 

ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ǎƛƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊƴΦ 5ƛŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊŜǎ 

Ƴƛǘ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜǊ .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ tǊƻōƭŜƳπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘǎŘŜŦƛȊƛǘŜ ƛǎǘ ōŜƛ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜƳ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ƴŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎǎǘŜƛπ

ƎŜǊƴŘŜ !ǳǎōŀǳǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ȊǳǊ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 9ōŜƴπ

ǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜΣ ǎǘŀōƛƭŜ ǳƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ 

ǎƻǿƛŜ Řŀǎ YŀƴŀƭǎȅǎǘŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛπ

ǎŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ ǎƛƴŘΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘŜ {ǘŀŘǘΣ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ мл 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ 

         

      
9ƛƴŜ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀπ

ƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ 5ƛƎƛ-

ǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ǎƻƭƭ ǎƻ ƴŜōŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ 

¢ŜƛƭƘŀōŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇπ

ǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎōŀπ

ǎƛŜǊǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛπ

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 

±ƻǊ hǊǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƛƴ /ƭǳǎǘŜǊƴ 

ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ²ƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ Ȋǳ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ½ǳƪǳƴŦǘǎπ

ǘǊŜƴŘǎ ǿƛŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦǀƪƻƴƻƳƛŜ ƻŘŜǊ DǊŜŜƴ-

ǘŜŎƘ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳŀǘŜƴ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎȊǿŜƛƎŜ ǳƴŘ -ǎŜƪǘƻǊŜƴ Ƙƛƴπ

ǿŜƎ Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ {ƻƭŎƘŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǊŅǳƳŜ 

ǎƛƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ /ƻ-/ǊŜŀǘƛƻƴ- ǳƴŘ /Ǌƻǎǎ-LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ-

tǊƻȊŜǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƘǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ǎŜƛǘ нлмс ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘπ

ŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭƛŜƎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ōǊŀƴŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ YƻƳǇŜǘŜƴȊŦŜƭŘŜǊƴ 

aƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ [ƛŦŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛΦ {ΦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ōŜƛƳ !ǳŦōŀǳ 

ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘπ

ǘŜƴ ό½ƛŜƭ млύΦ aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭ у 

ǿƛǊŘ ŘŜƳ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

½ǳƪǳƴŦǘǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ŜƛƴŜǎ ¢Ŝƛƭǎ 

ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ α{ƳŀǊǘ /ƛǘȅάΦ 

 

½ƛŜƭ ф wƻōǳǎǘŜ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

         

      
5ǊŜǎŘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 

CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

!ǳǎ ƪƴŀǇǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ŘŜƳ 

²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎπ

ƴƛǎǎŜΣ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŜǘŎΦύ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ŀōΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ƪǸƴŦǘƛƎ ǊƻōǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ŘŜǊ bŜǘπ

ȊŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ tǊŜƛπ

ǎŜ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ǎǘŀŘǘǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǳǊ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ

ƎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 

9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ 

ŀƭǎƻ ŘŜǊ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ 



нр 

 

ƪŜƴΦ 5ƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŀƭǎ hōŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ǎƛƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ 

.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŜƛƴŜǎ ǳǊōŀƴŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ǎƛƴŘ 9ƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ IŀƴŘŜƭ 

ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊπ

ǎǇǊŀŎƘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǘǊŅƎǘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǎ 

²ƻƘƴŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ōǊŜƛǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾƛǘŀƭŜƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ōŜƛΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǎ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǎ {ǘŀŘǘ- 

ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜƴ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛπ

ǎŎƘŜƴΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎŅǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƳƛǎŎƘǳƴƎ 

ǎƻƭƭŜƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ ǀŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜΣ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎōŜǊŜƛπ

ŎƘŜΣ Ŝƛƴ ǎǘŀŘǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜ aǳƭǘƛπ

ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

 

 

½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴά  

 

½ƛŜƭ мр .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜǊ 

²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ !ƭƭŜκ{ƻȊƛŀƭŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ  

      

5ŜǊ ²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƴƛǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǉǳŀƭƛŦƛπ

ȊƛŜǊŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 

ƴŀŎƘ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 9ƛƴπ

ŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŀŦπ

ŦǳƴƎ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǎŀƴƛŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ -ƴŜǳōŀǳǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ƛƳ 

{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CƭŅπ

ŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ŦǸǊ ²ƻƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ȋǳ 

ƴŜƘƳŜƴΦ WǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 

.ŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LƳ 

{ƛƴƴŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƘŀōŜƴ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ .ǊŀŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ±ƻǊǊŀƴƎ ǾƻǊ bŜǳŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΦ LƴƴŜǊπ

ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŦǸǊ DŜπ

ǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴΦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎƛƴŘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŀƘπ

ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ 

Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴπ

ǘƛǎŎƘŜƳ ǎƻǿƛŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳΦ !ǳŦ ǎƻȊƛŀƭŜ {ŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 

ǎƻƭƭ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ƛƴŘŜƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ- ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘǾŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

ǎƛŎƘ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘƳŅƴƎŜƭ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΦ .Ŝƛ ƎŜπ

ƴŀǘƛƻƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ мо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ  

         

 
5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ 

ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƴŀŎƘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǳƴŘ 

tƻƭŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴΣ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪǊŜƛǎƭŅǳŦŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǎƛƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŅŘǘŜƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ǳƳ ƴŜōŜƴ 

²ƛǎǎŜƴǎ- ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ Lƴ- ǳƴŘ 

!ǳǎƭŀƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭŜƴ 

ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴκǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ mƪƻƴƻπ

ƳƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

9ȄƛǎǘŜƴȊƎǊǸƴŘŜǊ Ŝǘǿŀ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾ ƴǳǘȊōŀǊŜǊ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ό5ǊŜǎŘƴŜǊ DŜǿŜǊōŜƘƻŦ - 5DIΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ- ǳƴŘ DǊǸƴŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 5ǊŜǎŘŜƴ - 

¢D½Σ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ YǊŜŀǘƛǾȊŜƴǘǊǳƳύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎŦƻƴŘǎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜǾƻƭǾƛŜǊŜƴŘŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŜǊƭŀǳōǘΣ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸŦǘΦ  

5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ȋǳ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛπ

ƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ 9ƭōŜκ[ŀōŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

«ōŜǊŘƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9Ǌπ

ƭŜōƴƛǎǊŜƎƛƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜƴ 

bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳ 5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊōŜπ

ƭŜōǳƴƎ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ǎŜƛǘ нлму ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ 9ƭōƭŀƴŘ 5ǊŜǎπ

ŘŜƴ ŜΦ ±Φ ό[ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŜƛǖŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǊŜƎƛƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 9ƭō-

ƭŀƴŘύ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘŜƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎ DƳōI 

ό5ǊŜǎŘŜƴύ ƛǎǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ мп ¦ǊōŀƴŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ 

         

5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ 5ǊŜǎŘŜƴǎ ǎƻƭƭ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ 

LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŀŎƘǎπ

ǘǳƳ ƎŜōŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎ-Σ Dŀǎǘπ

ǊƻƴƻƳƛŜ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘȊŜƴǘπ

ǊǳƳ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŘŜǾŀǎǘƛŜǊŜƴπ

ŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ ǎǘŅǊπ

ǊŅǳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ŝƛƴ 

ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ aŀǖ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ

ŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊƴΦ CǸǊ ŘŜƴ YǊŀŦǘŦŀƘǊȊŜǳƎǾŜǊπ

ƪŜƘǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦ Ȋǳ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ LƳ .ŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀŎƘ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘŀŘǘ ²ǊƻŎƱŀǿ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜ 

9ƭŜƪǘǊƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ς 

DǀǊƭƛǘȊ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ς tǊŀƎ ǎƛƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 

YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ CƭǳƎƘŀŦŜƴǎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ǳŦǘπ

ǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎȊǳƴǳǘȊŜƴΦ ½ǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ !ƎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ςŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻπ

ƴŜƴΣ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 

½ƛŜƭ мн ±ƛŜƭōŜǎǳŎƘǘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƳŀƎƴŜǘ  

      

!ƭǎ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀπ

ƭŜƳ wŀƴƎ Ƴƛǘ ƪƻǎǘōŀǊŜƴ YǳƴǎǘǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ YǳƭǘǳǊπ

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƳŀƎƴŜǘ ŜǊǎπ

ǘŜǊ hǊŘƴǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ǘǊŀƎŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛπ

ƎŜ {ǘŀŘǘ-[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎƎŜŦǸƎŜ ŘŜǎ 9ƭōǘŀƭǎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭōǘŀƭǿŜƛǘǳƴƎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ [ŀƴŘπ

ǎŎƘŀŦǘǎǊŅǳƳŜ ōŜƛΦ 5ƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀ-

ŘǳǊŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǊŀƴŎƘŜ ŜǊƎŜōŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜπ

ƭŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ±ƻǊǊŀƴƎƛƎŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ 

5ǊŜǎŘŜƴ ŀƭǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 

IƻǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀπ

ƎŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƳ CǊŜƛȊŜƛǘǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ƳƻǘŀōƭŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǊŜƛǎŜǘƻǳǊƛǎƳǳǎ όaL/9 ŦǸǊ 

aŜŜǘƛƴƎǎΣ LƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΣ 9ǾŜƴǘǎύ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴΦ IƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ²ŜǊǘπ

ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IƻŎƘπ

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ½ǳπ

ƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ Řŀǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƳ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜǎ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ǳƳ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŀǳŎƘ ŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ 

Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5Ŝǎǘƛπ



нс 

 

ŦǀǊŘŜǊǘŜƴ bŜǳōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴπ

ƎŜǿƛǊƪǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 

!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ LƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ 

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜƴ- ǳƴŘ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ŘŜπ

ƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ²ƻƘƴŦƻǊπ

ƳŜƴΦ ½ǳǊ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƎŜǊŜŎƘǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŅƴŘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƻƘƴƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŦƻǊǘȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

5ƛŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΣ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ

ƳŀǊƪǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊ 

aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ ǊŜŀπ

ƭƛǎƛŜǊōŀǊΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ

ōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ²L5 - ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 

DƳōI ϧ /ƻΦ YD ǎƻƭƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴπ

ƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

Řŀǎ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .Ŝπ

ƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴΦ .ƛǎ нлнп ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ улл ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΣ ŘŜƴ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ƳƛǘǘŜƭ- ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ Ȋǳ ŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜƴΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛπ

ƎŜƳ {ǘŀƴŘ нлос ŀǳǎƭŀǳŦŜƴŘŜƴ млΦллл ōŜƭŜπ

ƎǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƴƻπ

Ǿƛŀ {9 ŘǳǊŎƘ ƴŜǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜπ

ŦǀǊŘŜǊǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ .ŜƭŜƎǳƴƎǎōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŜŘπ

ƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƻƘƴŜƛƎŜƴǘǳƳǎǉǳƻǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ

ǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ !hнфсκнм όα9ƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлорάύ ǳƴŘ !hнфрκнм όα{ǘŀŘǘ 

ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜάύ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ  

 

½ƛŜƭ мс ±ƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ 

         

9ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜǎ 

²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ ǘǊŅƎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

²ƻƘƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ 

²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǿƻƘƴǳƴƎǎπ

ōŜȊƻƎŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

½ƛŜƭ мт .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎύ 

         

±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴπ

ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŜǳ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 

DŜōƛŜǘǎƎǊŜƴȊŜƴ ƴŜǳŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ ƳǸǎǎŜƴ 

ŘŀōŜƛ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ōŜπ

ǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ

ȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ²ŜƛǘŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ 

ǎƛƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŜ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŀƴπ

ȊǳǇŀǎǎŜƴΦ bŜǳŜ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ηƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴζ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ ǳƴŘ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ

ȊǳǿƛǊƪŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

.ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ½ŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ŀƳ {ǘŀŘǘǊŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 

ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎ ƪǸƴŦǘƛƎ ȊǳǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘǘŜƛƭŜ ŀƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ 

ŘŜƴ ŘƛŎƘǘ ōŜōŀǳǘŜƴ vǳŀǊǘƛŜǊŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǾŜǊǳǊπ

ǎŀŎƘǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ 

Ƴǳǎǎ ƪǸƴŦǘƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ōŜπ

ƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ му {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜ 

         

5ƛŜ ά{ǘŀŘǘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜά ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 

{ǘŀŘǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ 

η{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ bŅƘŜζ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ōŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ {ǘŀŘǘŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ CƭŅπ

ŎƘŜƴǎǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘΣ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ƪƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƛƴπ

ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜπ

ŦǊŜƛΣ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŀŘǊŜǎǎŀǘŜƴƎŜƴŀǳ 

ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ƻƘƴǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƭǸŎƪŜƴŦǊŜƛŜǊ ¦Ƴōŀǳ 

Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǊŅǳƳŜƴ ƪŀƴƴ 

ƴǳǊ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƳ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅŦǘ 

ŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ 

ǳƴŘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ 

{ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ǿƛŎƘǘƛƎŜ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀπ

ǘŜƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ bŜǳŜ DǊǸƴŦƭŅπ

ŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 

ǳƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ .ŜŘŀǊŦŜ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 

ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ YƭŜƛƴƎŅǊǘŜƴ 

ōȊǿΦ ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

DŅǊǘƴŜǊƴǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ-.ŜŘŀǊŦǎŘŜŎƪǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ƻǇπ

ǘƛƳƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 5ŜŦƛȊƛǘπ

ƎŜōƛŜǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǾƻǊȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ 

ōŜǊŜƛǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ǎƛŎƘŜπ

ǊŜǊΣ ŜƛƴǎŜƘōŀǊŜǊ DǊǸƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘ-

ȊŜƛǘƛƎ ōŀƴŘŀǊǘƛƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎƻƭƭ 

ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ ōŜǿŜƎǳƴƎǎŀƪǘƛǾŜ 

{ǘŀŘǘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ƘƛŜǊōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸπ

ŎƘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ

ƭŜƴ {ǇƻǊǘǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 

!ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘŀƴƎŜπ

ōƻǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 

Ǿƻƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ƎŜƭŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ȊǳƎǳǘŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ &ƭπ

ǘŜǊŜΦ ²ƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ .Ŝ-

ǿŜƎǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ Cǳƴƪπ

ǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƎŜǾŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ ōƛŜǘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ 

ƎǳǘŜ !ƴǎŅǘȊŜΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ǎŀƛǎƻπ

ƴŀƭŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊ hǊǘ ǎƻπ

ǿƛŜ [ŀǳŦ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳπ

ǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǘǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǇƻǊǘ 

ǎƛƴŘ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ς ōŜȊƻƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴΣ IŀƭƭŜƴōŅŘŜǊ ǳƴŘ DǊƻǖǎǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊΦ 

5ŀƴŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŅŘŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ !ǳπ

ǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘπ

ŀǊǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƻƳπ

ōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴκƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻ-

ƴŀƭ ǳƴŘ ŦƭŜȄƛōŜƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

 

 



нт 

 

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όIŀƴŘŜƭΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ DǊǸƴŦƭŅπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ 

²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 5ŜŦƛȊƛǘŜ Ȋǳ 

ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǘƛŜπ

ǊŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ƻƘπ

ƴŜƴǎ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ DŜǿŜǊōŜ ƻŦǘ Ƴƛǘ 

YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ .Ŝƛ ǎǘǀǊŜƴπ

ŘŜƳ DŜǿŜǊōŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƪŀǳƳ ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊΦ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǎƎŜǿŜǊōŜ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ƘŜǊŀƴǊǸŎƪŜƴŘŜǊ 

²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǎ Cǳǖ- ǳƴŘ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊŜǎ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǎ mtb± ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎŜπ

ȊƛŜƭǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ±ŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ȋǳ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ .Ŝƛ {ǘŀƴŘπ

ƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǿŜǊǘƛƎŜ 9Ǌπ

ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊƴ ŘŜǎ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ мф .ŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜǘȊ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

        

 
9ƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜπ

ŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎΣ ǎƻȊƛŀƭǊŀǳƳƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜǘȊ ŀƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀπ

ŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŅƳƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 

²ŜƎŜ ŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜǎ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ LƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀπ

ƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-κLƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎōŜŘŀǊŦŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘŀōŜƛ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

WŜŘŜƳ YƛƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘπ

ŦŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴπ

ŎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƻǇǘƛƳŀƭ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜπ

ōŀǊǊƛŜǊŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ǳƳ ½ǳƎŅƴƎŜ ǳƴŘ 

/ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ōƛƭŘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ŀōǊǳǇǘ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜƴ DŜōǳǊǘŜƴ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 

/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳπ

ƪǳƴŦǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

Ǌŀǳǎ ƴŜǳŜΣ ŜǊƎŅƴȊǘŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƻǊǘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ǊŜǎŘƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ 

 

½ƛŜƭ нл DŜǎƛŎƘŜǊǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ 

         

 
tǊƛƻǊƛǘŅǊŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛπ

ŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊπ

ǘŜƴΣ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜΦ ½ƛŜƭ 

Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅǳǎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜǊ CŀŎƘǇƭŀƴ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

!ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ 

ŀƪǘƛǾŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ !ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ

ƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ tŦƭŜƎŜbŜǘȊ 

5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŜƳŜƴȊƴŜǘȊ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƪǳƴŦǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜπ

ǊŜŎƘǘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎǳƴπ

ŘŜƴΣ ŀƪǘƛǾŜƴ !ƭǘŜǊƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǊ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘΦ !ƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜπ

ŦǊŜƛŜ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎΦ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜǇǊƻƧŜƪǘŜΣ {Ŝπ

ƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝǾŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ 

-ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎƻǿƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ -ōŜ-

ŘŀǊŦǎƭŀƎŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾ 

ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ȊǳǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦b-.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴ-

ǾŜƴǘƛƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴπ

ȊŀƘƭ Ǿƻƴ ŦǸǊ wƻƭƭǎǘǳƘƭŦŀƘǊŜǊκ-ƛƴƴŜƴ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƻƘƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ǎƛƴƴŜǎōŜπ

ƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ IƻǎǇƛȊ- ǳƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾƴŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŎƘǿŜǊǎǘπ

ƪǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǊōŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭπ

ǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 

  

ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜōǳǊǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ŀōȊƛŜƭŜƴŘŜ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ нлор Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛπ

ǾŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ 

ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ǳƴǎŎƘ- ǳƴŘ ²ŀƘƭǊŜŎƘπ

ǘŜǎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ƛƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ α!ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛπ

ŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎά ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 9ƭǘŜǊƴ-

YƛƴŘ-½ŜƴǘǊŜƴΦ 

LƳ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ǎƻπ

ǿƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ŀōȊǳōŀǳŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭŜƴΦ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭπ

ǊŀǳƳƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀƴȊǳπ

ǎǘǊŜōŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀπ

ƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎΣ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ŘŜǊ CǊǸƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Cŀπ

ƳƛƭƛŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ αƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜά 

ŘǳǊŎƘ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƴ ²ƻƘƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊƘǀƘǘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎπ

ƭŀƎŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƭŦ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭπ

ǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƻƭƭόǘύŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Lƴπ

ƪƭǳǎƛƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛǎǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ŘŀȊǳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘ DŜƎŜƴƛƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ǎŜǘπ

ȊŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘƳƛπ

ǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

½ǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜǎ 

ŀƴ {ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ 

{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƴŜǳ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 

9ƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭ-Σ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƭƭŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŀƴπ

ǇŀǎǎǳƴƎΦ 5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀπ

ƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ŦƻƭƎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭ-Σ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ Řŀ-



ну 

 

½ƛŜƭ нм {ǘŀǊƪŜ bŜōŜƴȊŜƴǘǊŜƴ όhǊǘǎǘŜƛƭ- ǳƴŘ 

²ƻƘƴƴŀƘŜ ½ŜƴǘǊŜƴύ 

   

²ƛŎƘǘƛƎŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŅǊπ

ƪǳƴƎ ŘŜǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ½Ŝƴπ

ǘǊŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛπ

ƻƴŜƴ ǸōŜǊ CƭŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ CƭŅŎƘŜƴƳƻōƛƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎκ-ŀƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎκ!ƪ-

ǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όƴǳǊ ōŜƛ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƳ CƭŅŎƘŜƴŜƛπ

ƎŜƴǘǳƳύ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ !ƴƎŜōƻǘǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ½ǳƳ 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ǎƻƭπ

ƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŀǳπ

ǊŜŎƘǘŜǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎŀƴǎƛŜŘƭǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŜƴ όŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ŘŜǊ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎƪŜƛǘύ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳπ

ƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ {ǘŀǊƪŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ǎŜǘπ

ȊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜ bŀŎƘπ

ōŀǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ vǳŀǊǘƛŜǊ ς Ǿƻπ

ǊŀǳǎΥ ŘŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ- 

ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ όYǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀŦǘǎȊŜƴǘǊŜƴΣ {ǘŀŘǘǘŜƛƭƘŅǳǎŜǊΣ {ǘŀŘǘǘŜƛƭōƛōƭƛπ

ƻǘƘŜƪŜƴΣ {ŎƘǳƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴύ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ 

Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 

ǳƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ !ǳŦȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 

ŘƛŜ LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ όƳƻōƛƭŜǊ ±ŜǊπ

ƪŀǳŦΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ bǳǘȊǳƴƎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜ ŜǘŎΦύΦ 

 

½ƛŜƭ нн ¦ƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

         

 
9ƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳπ

ǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǉǳŀƭƛπ

ǘŅǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŜƛƴƎŜπ

ǊŅǳƳǘΦ 5ŜǊ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ aƻōƛƭƛπ

ǘŅǘǎǇƭŀƴ нлорҌ ƛǎǘ ƘƛŜǊȊǳ Řŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ Lƴπ

ǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ 

όǎƻǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎύ ǳƴŘ Řŀǎ Cǳǖπ

ǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŀŘπ

ǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦƻǊǘȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭŜƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ όȊΦ 

.Φ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƭƛƴƪǎ- ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎŜƭōƛǎŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜƴ 9ƭōŜǊŀŘǿŜƎŜǎ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ wŀŘπ

ǎŎƘƴŜƭƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴύ ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜǎ ŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όȊΦ .Φ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǳƳπ

ōŀǳ- ƻŘŜǊ -ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴύ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǘǊŅƎŜǊ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘŜǎ ōƛƭŘŜǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ 

wǸŎƪƎǊŀǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜǎΦ 5ƛŜ 9Ǌπ

ǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tҌw ǎƻǿƛŜ .Ҍw-!ƴƎŜōƻǘŜ ŀƭǎ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ǳƳǿŜƭǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛπ

ǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ aƻōƛƭƛπ

ǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǿƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ 

ŦǸǊ ƳŜƘǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘ ƪƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘƛǾƛπ

Řǳŀƭ- ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 

ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƻƘƴǉǳŀǊǘƛŜǊŜ ǾƻƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ 

ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ 

ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊΦ 9ƛƴŜ ŀǳǘƻŀǊπ

ƳŜ vǳŀǊǘƛŜǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎκ-ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ 

ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ-aƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ 

tY² ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ Lƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳŜǎ 9-{ƘǳǘǘƭŜ ǇƛƭƻǘƘŀŦǘ ŜǊǇǊƻōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜΣ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ [ŀƎŜ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ bŜǳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀƳ {ǘŀŘǘǊŀƴŘ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ 

ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ [ŀŘŜ- ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ- ǳƴŘ 

DǸǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ 

Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ²ƛŎƘǘƛƎŜ hǇǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нлор Ƙƛƴŀǳǎ όƛƴǎōŜǎƻƴ-

ŘŜǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ .ǊǸŎƪŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜύ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

 

½ƛŜƭ но [ŅǊƳŀǊƳŜ {ǘŀŘǘ 

   

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ 

ŘƛŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŅǊƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ αaŀǎǘŜǊǇƭŀƴŜǎ [ŅǊƳƳƛƴŘŜǊǳƴƎά 

ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜƛƭǊŀǳƳōŜȊƻƎŜƴŜƴ [ŅǊƳŀƪǘƛƻƴǎǇƭŅπ

ƴŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƻŦŦŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 

²ƻƘƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴπ

ǘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ !ƴȊǳǎǘǊŜōŜƴ 

ǎƛƴŘ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ [ǳŦǘǊŜƛƴπ

ƘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

[ŅǊƳŀƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ 

[ŅǊƳ ōŜƛ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ȋǳ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ нп {ŎƘŀŘǎǘƻŦŦŀǊƳŜ [ǳŦǘ 

         

 
tǊƛƻǊƛǘŅǊŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ .ǸƴŘŜƭ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Řŀǎ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭπ

ǿŀƘƭ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǘƛƎ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘŜǇƭŀƴŜǎΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 

ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ 

ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ŘƛŜ DǸǘŜǊ- ǳƴŘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǾŜǊƪŜƘǊŜ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎŦƭƻǘǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bǳǘȊŦŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ŜƛƴŜ Řŀǳπ

ŜǊƘŀŦǘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳŦǘǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .Ŝπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ǾŜǊπ

ƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛŎƘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƳ 

CŜǊƴǿŅǊƳŜŀǳǎōŀǳ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

ǎǇŀǊǎŀƳŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴǳǘπ

ȊǳƴƎΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ 

ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ǎπ

ǇŜƪǘ ŘŜǊ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜōŜƴǎƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ 

 

 

½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀ α5ǊŜǎŘŜƴ ς wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻπ

ƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘά 

 

½ƛŜƭ нр YƭƛƳŀǘƛǎŎƘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ {ǘŀŘǘπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

         

5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘπ

ƳŜ Ǿƻƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎ- ǳƴŘ 9ȄǘǊŜƳǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ IŅǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘǊƛƎ- ǳƴŘ IƻŎƘπ

ǿŀǎǎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ȄǘǊŜƳπ

ǿƛǘǘŜǊǳƴƎŜƴκ9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ Ȋǳπ

ƪǸƴŦǘƛƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƛƻǊƛǘŅǊŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƘƛŜǊōŜƛΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ- ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ 

{ǘŀŘǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ǎƻπ

ǿƻƘƭ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜ ǳƴŘ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΣ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊƴŜǘȊŜƴΣ 

ǿƛŜ ŀǳŎƘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ƪƻƳǇŀƪǘŜ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƎǊǸƴŜ 

{ǘŅŘǘŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŀŦǸǊ ōƛŜǘŜǘ 



нф 

 

ŀƭǎƻ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊƛǎƛƪƻΣ ƛǎǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ ŘŜƴ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ !ƪǘƛƻƴǎπ

ŦŜƭŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ǘǊƛǘǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ DǊǳƴŘǿŀǎπ

ǎŜǊ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ǿƛƭŘ ƛƴ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀōŦƭƛŜǖǘΣ 

ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ DŜŦŀƘǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŘŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎǸǘŜǊ ŘŀǊ ǳƴŘ 

ǘǊƛǘǘ ŀƭǎ 9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦΦ 

IŀǳǇǘŀƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘΣ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ Ŝƛƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜǎ {Ŝǘ Ǿƻƴ ǇǊŅπ

ǾŜƴǘƛǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŀŘŀǇǘƛǾ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΣ ŀƭǎƻ ǎƛŎƘ 

ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŀƴπ

ȊǳǇŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜǎŜ ŀōȊǳƳƛƭŘŜǊƴΦ 5Ŝƴƴ Ƴŀƴ 

ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

9ǎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘŜπ

ōŀǳƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ bǳǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ .ŀǳǿŜƛǎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘƛŎƘǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ōŜƛ bŜǳōŀǳπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜ wŜƴŀǘǳǊƛŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ wŀǳƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ CǸǊ 

Řŀǎ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǎŀƳƳŜƭƴŘŜ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŀōŦƭƛŜǖŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳπ

ƳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ Ǿƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛπ

ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōŜōŀǳπ

ǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜƴ ƛƴ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wŜǘŜƴǘƛƻƴǎǊŅǳƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀǘǳǊƴŀƘ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊōŜǘǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ !ƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜǊ bǳǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜǊŜƴ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ōȊǿΦ wǸŎƪƴŀƘƳŜ ōŜƛ ŘƛǊŜƪπ

ǘŜǊ [ŀƎŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘΦ 

Lƴ ŘƛŎƘǘ ōŜōŀǳǘŜƴ {ǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ

ŘŜƳ ōŀǳƭƛŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ 

5ŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƳŀǳŜǊƴ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ {ŎƘǳǘȊ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘǳǊŎƘ ōŀǳƭƛŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴπ

ǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƛƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ 

ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ όIƻŎƘǿŀǎǎŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜύ ƎŜƳƛƴπ

ŘŜǊǘΦ 

5ƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎ ŘŜǊ ƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊπ

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ {ǘŀŘǘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎ- 

ǳƴŘ ½ǳƪǳƴŦǘǎŀǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿƛǊŘ 

ŀƭƭŜ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ 

 

 

 

Řŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ [ŜƛǘōƛƭŘ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀπ

ƴŜǎ ŦǸǊ 5ǊŜǎŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǳƳπ

ōŀǳǎ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǊǸŎƪȊǳōŀǳŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ǳŦǘƭŜƛǘōŀƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ CǊƛǎŎƘ- ǳƴŘ YŀƭǘƭǳŦǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛƳ 9ƭōǘŀƭ 

Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭǳŦǘƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜ 

ǳƴŘ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 

ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ 

ŀƴ ŘƛŜ YŀƭǘƭǳŦǘŀōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 5ǳǊŎƘƎǊǸƴǳƴƎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ {ǘŀŘǘπ

ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǿƛǊƪπ

ǎŀƳŜ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴΣ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀƭǎ ōƻŘŜƴƎŜπ

ōǳƴŘŜƴŜ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŅǳƳŜƴΣ ǎƛƴŘ Ƴǳƭπ

ǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ 5ŀπ

Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ .ǊŀŎƘπ

ŦƭŅŎƘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ōŜƛΣ ǿƛŜ ŘƛŜ hŦŦŜƴƭŀƎŜ ǳƴŘ wŜπ

ƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΦ CŀǎǎŀŘŜƴ- ǳƴŘ 

5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ {ƻƭŀǊπ

ŜƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊōǊŜƛπ

ǘǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ .ŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ .ŀǳƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IƛǘȊŜ 

ōȊǿΦ «ōŜǊŦƭǳǘǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ ƴŀŎƘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊπ

ŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ǇŀǊŀƭπ

ƭŜƭŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

CǊŜƛǊŀǳƳōŜƭŀƴƎŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ 

αLƴƴŜƴ- ǾƻǊ !ǳǖŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά ƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǸōŜǊǿŅǊƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘ ǿƛǊƪǎŀƳŜ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ƛƴπ

ǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊπ

ǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳōŀǳπ

ŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ όǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜύ 

{ǘŀŘǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜȄ-

ǘǊŜƳŜǊ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛǊƪǎŀƳ Ƴƛƴπ

ŘŜǊǘΦ {ƻ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘŀπ

ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ «ōŜǊŦƭǳǘǳƴƎǎŜǊŜƛƎπ

ƴƛǎǎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘōŜǿƻƘƴŜǊ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ wŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳǎ ŘŜƳ 

w9DY[!a-tǊƻƧŜƪǘ ōƛŜǘŜǘ ȊŀƘƭŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴπ

ȊƛŜǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

IƛǘȊŜŀƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭπ

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ ƘƛǘȊŜŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ bŀƘπ

ŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ²ƻƘƴǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 

 

½ƛŜƭ нс ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀπ

ƭƛǘŅǘ 

         

      
5ŜǊ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŦƻǎǎƛƭŜƴ wƻƘǎǘƻŦπ

ŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƳǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ нмΦ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ 

ƎƭƻōŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ LƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ нлол όL9ǳYYκYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

α9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊǎ YƭƛƳŀΦ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎŎƘŀƭǘŜǘΦάύ ƭƛŜƎǘ 

ǎŜƛǘ нлмо ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻǊΣ 

ŘƛŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ Yƻƴπ

ȊŜǇǘŜǎ ƭƛŜƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛπ

ȊƛŜƴȊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ {ǘǊƻƳΣ 

²ŅǊƳŜΣ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ !ƭǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛπ

ƎŜ ōȊǿΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ

ƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀƴƎŜπ

ǎǘǊŜōǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ bƛŎƘǘŜǊŦǸƭπ

ƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭŜǎ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !Ƴ олΦ Wŀπ

ƴǳŀǊ нлнл ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ 

ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻǊ нлрл Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴπ

ŘŜƴ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ǿƛǊŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ȊǳǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ 

ƘǀŎƘǎǘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜǊπ

ƪƭŅǊǘΦ 

5ŀǎ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŘƛŎƘǘŜƴΣ Ȋǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜπ

ǊŜƴΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎΣ ŘΦ ƘΦ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ǘŀŘǘǊŀƴŘƭŀƎŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŜǊƴŜǳπ

ŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ όȊΦ .Φ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ ƻōŜǊŦƭŅπ

ŎƘŜƴƴŀƘŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊΣ mtb±Σ {ǘŀŘǘōŀƘƴπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳΣ .ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŜǘŎΦ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ƭƻπ

ƪŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

ƭƻƪŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ƘŀōŜƴ vǳŜǊōŜȊǸƎŜ Ȋǳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ȊǳǊ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ ȊǳǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ȊǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǳǎǎǘŀǘπ

ǘǳƴƎΦ 

 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ȊǳǊ 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻǊ нлрл Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ Yƭƛπ

ƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

 

½ƛŜƭ нт IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘ 

      

5ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǊŜǎƛƭƛŜƴȊΣ 



ол 

 

½ƛŜƭ ну 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ 

ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

         

5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ bŀǘǳǊπ

ƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎΦ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ Iƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ .Ŝπ

ŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀπ

ƎŜƴ ό.ƻŘŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊΣ [ǳŦǘΣ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΣ .ƛƻǘƻπ

ǇŜΣ ²ŀƭŘΣ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ŜǘŎΦύ Ȋǳ ǾŜǊƳƛƴπ

ŘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎπ

ǇƭŀƴŜǎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ŀōπ

ƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴ ŘƛŜ 

bǳǘȊŜǊ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ нф {ŎƘǳǘȊΣ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǎǇŀǊǎŀƳŜΣ ŜŦπ

ŦƛȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛπ

ŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

         

      
5ƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ {ǘŀŘǘπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ ǀƪƻǎȅǎǘŜπ

ƳŀǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƛƴ ²ŜǊǘ Ȋǳ 

ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ {ȅƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊπ

ƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 9ǊƘŜōƭƛŎƘŜ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 

Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ .Ŝπ

ŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ǳƴŘ ōŜŘǊƻƘǘŜǊ tŦƭŀƴȊŜƴ- ǳƴŘ 

¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ

ǊŅǳƳŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƎŜōŅǳŘŜōŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ !Ǌπ

ǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ LƴƴŜǊŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦȊǳǿŜǊǘŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜǊ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜ CǊŜƛŦƭŅπ

ŎƘŜƴΣ ȊΦ .Φ ŀƭǎ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴΣ wŜπ

ǘŜƴǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜƴΣ YƭƛƳŀŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦƭŅŎƘŜƴΣ ƎŜƴŜπ

ǊŜƭƭ ŀǳŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 

Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎπ

ǊŅǳƳŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ CǊŜƛǊŅǳπ

ƳŜ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴΣ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƴŀŎƘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ ǳƴŘ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ wŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ .ŜŜƛƴπ

ǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ½ǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ

{ǘŀŘǘ Ȋǳ ǾŜǊŘǳƴǎǘŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǾŜǊǎƛŎƪŜǊƴΦ 5Ŝƴƴ 

ȊǳǾƻǊŘŜǊǎǘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎπ

Ƙŀƭǘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ Yŀπ

ƴŀƭǸōŜǊŦƭǳǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǿŅǎǎŜǊ ŀƭǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ƻǊŦƭǳǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

½ǳƎƭŜƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ǎǘŀŘǘƪƭƛπ

ƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ bƛŜπ

ŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ȊǳǊ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎΦ 

5ƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŀƪǘŜǳǊŜ ǎƛƴŘ 

ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǘƛƎŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŜƭŘŜǊ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜǊ YǊŜƛǎπ

ƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ 

ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊπ

ǘŜǎ Ȋǳ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ ол aǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ 

         

   
5ŀǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bŜǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴŜǎ 

ƛǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǳƳǿŜƭǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛπ

ƻƴŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ ǳƴŘ YƻǊǊƛŘƻǊŜƴ όYŀƭǘƭǳŦǘǎȅǎ-

ǘŜƳΣ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘΣ DŜǿŅǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳΣ IƻŎƘπ

ǿŀǎǎŜǊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎκ9ǊƘƻƭǳƴƎύ Ȋǳ 

ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳ Ǌƻōǳǎǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ bŀŎƘǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǊŜƛǊŀǳƳōŜƭŀƴƎŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ 

ŘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎ αLƴƴŜƴ- ǾƻǊ !ǳǖŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά 

Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƭƛπ

ƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴǊŅǳπ

ƳŜƴ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ŀƴ 

ǎƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ όǳΦ ŀΦ 

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŀƭǎ ¢ǊŜŦŦƻǊǘŜ ŦǸǊ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴύ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ bǳǘȊŜǊ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƎŜƭŜƴƪǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ bǳǘȊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ¦Ǌōŀƴ DŀǊŘŜƴƛƴƎ-

tǊƻƧŜƪǘŜΣ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊǎǳŎƘǎǿŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƭŅŎƘŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŀǖŜƴōŅǳƳŜ ǳƴŘ 

{ǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘƎǊǸƴ ǎƻƭƭǘŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ŜōŜƴŜǊŘƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ²ŀƴŘ- ǳƴŘ 

5ŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ DǊǸƴǾŜǊƴŜǘπ

ȊǳƴƎ ǳƴŘ aǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƴǳǘπ

ȊŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎΣ 

ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎŜΣ ƛǎǘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 

ƳǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ wŀǳƳΦ 

ǘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ CƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘǎŦƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ±ƻǊǊŀƴƎ 

ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳ- ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ

ŦƭŅŎƘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴǘŀƳƛπ

ƴƛŜǊǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊŜƴ bŜǳŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴƛƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŦǸǊ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ Lƴπ

ŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ŧǳƴƪǘƛƻƴŀƭ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜǊΣ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘŜǊ .ǀŘŜƴ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊƳƛŜπ

ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ wŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƳ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ !ƭǘƭŀǎǘŜƴōŜƘŀƴŘπ

ƭǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ōȊǿΦ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊǎ ό[ǀōǘŀǳ-!ƭǘǎǘŀŘǘ-CǊƛŜŘ-

ǊƛŎƘǎǘŀŘǘΤ YŀŘƛǘȊ-tƛŜǎŎƘŜƴ-IŜƭƭŜǊōŜǊƎŜΤ {ǘǊƛŜπ

ǎŜƴ-¢ƻƭƪŜǿƛǘȊ-[ŀǳōŜƎŀǎǘύ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 9¦-

²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ ŘΦ ƘΦ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ

ōƻǘŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƳǿŜƭǘƳŜŘƛŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²Ŝƛπ

ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭŜƎŜ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 

ƘǀƘŜǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ

ǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ .ƻŘŜƴŜǊƻǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

-ǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ 

²ŀƭŘōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜΣ 

ǎǘŀƴŘƻǊǘŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ aƛǎŎƘōŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .Ŝπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƘπ

ǊŜƴΦ bǳǘȊ-Σ {ŎƘǳǘȊ-Σ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 

²ŀƭŘŜǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΣ ŀǳŦ YŀƘƭπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ƻπ

ŘŜƴǎ Ƴǳǎǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴŜƛƎŜƴπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŦǳƴƪ-

ǘƛƻƴǎ-κǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ {ŎƘŅŘƭƛŎƘŜ 

{ǘƻŦŦŜƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛπ

ŘŜƴΣ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ .ƻŘŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 

!ƭǘƭŀǎǘŜƴύΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ ŀǳǎƎŜƘǘΣ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǎŀƴƛŜǊŜƴΦ 

DŜǿŅǎǎŜǊ ŀƭǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀǘǳǊπ

ƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƘƴŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ƛƳ ǳǊōŀƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ wŀǳƳ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ Ȋǳ ƎŜπ

ōŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ CƭƛŜǖ- ǳƴŘ {ǘƛƭƭƎŜǿŅǎǎŜǊ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ 

ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōȊǿΦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ 

wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ wŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀǎ DǊǳƴŘπ

ǿŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊπ

ƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ŀƭǎ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƛǎǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎǎŜǊōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƳ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ Řŀǎ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŀǎπ

ǎŜǊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀƳ hǊǘ ŘŜǎ !ƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƘŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōƛŜǘǎπ

ǘȅǇŜƴ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 



ом 

 

½ƛŜƭ ом DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ǘƻŦŦƪǊŜƛǎƭŅǳŦŜ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

         

 
DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ǘƻŦŦƪǊŜƛǎƭŅǳŦŜ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎκ-ǾŜǊǿŜǊ-

ǘǳƴƎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƎŜǎŎƘƻƴǘ ǿƛǊŘΦ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ōŜƛ .ƛƻŀōŦŀƭƭΣ !ƭǘƘƻƭȊ ǳƴŘ wŜǎǘŀōŦŀƭƭ ǎƛƴŘ 

Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ƳƛǘǘŜƭǎ ±ŜǊƎŅǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ  

5ŀǎ aǸƭƭŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

ǎƻƭƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ όȊΦ .Φ LƴǘŜƎǊŀπ

ǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊƴ ōŜƛ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴπ

ǾŜǊƎŀōŜύ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ƛƴǿŜƎǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ 

CƻǊƳ Ǿƻƴ !ōƎŀōŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 



он 

 

Â ŘƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 

9¦Σ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘŜǎ 

{ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 

Â ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǇȊƛƎ-/ƘŀǊǘŀ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴ-

ǿƻƘƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊ-

ƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴ-

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊΣ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΣ 

ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 

ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

 

5ƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ƴŜǳŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻπ

ǊŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŘŜŦƛπ

ƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΥ  

 

Â Řŀǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ CƛƴŀƴȊǾƻƭǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ 

Â ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭƴ ƛƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊπ

ŘŜǊƳƛǘǘŜƭΣ 

Â ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅπ

ǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛǘπ

ȊŜ ǎƻǿƛŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘŜǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊπ

ƎŜōƛŜǘŜΣ ŘŜǊŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 

Â ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘπ

ǘŜƭƎŜōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ 

ŀǳŦ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƻƴ 9¦Σ .ǳƴŘ ǳƴŘ 

[ŀƴŘΦ 

 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘπ

ƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛπ

ƻƴ ŦƻǊǘǿŅƘǊŜƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƎŜƎŜƴπ

ǿŅǊǘƛƎ ǳƴŘ ƪǸƴŦǘƛƎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

с {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 

сΦм bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳπ

ƳŜ ŘŜǎ Lb{9Yǎ 

 

LƳ WŀƘǊ нлнр ŜƴŘŜǘ ŜƛƴŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ-

ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ мффл ōŜƎŀƴƴΦ 5ƛŜǎ 

ōŜǘǊƛŦŦǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ǳƴŘ-[ŅƴŘŜǊ-tǊƻ-

ƎǊŀƳƳŜ όǳΦ ŀΦ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘκ{ƻȊƛŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳ-

ƳŜƴƘŀƭǘΣ {ǘŀŘǘǳƳōŀǳΣ ½ǳƪǳƴŦǘ {ǘŀŘǘƎǊǸƴύΦ 

aƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9¦-CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл 

ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ 

όtǊƻƎǊŀƳƳŜ 9Cw9 ǳƴŘ 9{Cύ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнт ŜƴŘŜǘΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΥ 

 

Â ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-

ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

Â ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎ-Σ DŜǿŅǎǎŜǊ-Σ .ƻŘŜƴ- 

ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ 

Â ŘƛŜ ǎƻȊƛƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴ-

ƎŜƴ ό!ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ½ǳǎŀƳ-

ƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎύ ǳƴŘ Řŀ-

Ǌŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ Řŀǎ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ŘŜǊ ƎŜƴŜ-

ǊŀǘƛƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴΣ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ- ǳƴŘ 

ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ 

Â ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜƴ-

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴΣ ŘŀōŜƛ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǿŜƛǘƛƎ ōŜƴŀŎƘ-

ǘŜƛƭƛƎǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ aŜƴ-

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !Ǌ-

ōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǳǎƎǊŜƴ-

ȊǳƴƎ ǳƴŘ Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ ōȊǿΦ ōŜ-

ŘǊƻƘǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀƭǎ ½ƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜ ōŜƴŀƴƴǘΣ 

Â ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 

Â ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

ƴƛŎƘǘƛƴǾŜǎǘƛǾŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ bŜǳŦƻǊπ

ƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CǀǊŘŜǊȊƛŜƭŜΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳπ

ŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ 

Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 

Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 

CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ȊǳƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊπ

ƎŜƭŜƎǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DŜπ

ōƛŜǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀǳŦ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

5ŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ 

ό±лунмκнмύ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ нлнм 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊπ

ƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊΦ 

5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊπ

ƴŜǳŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ CǀǊŘŜǊπ

ƪǳƭƛǎǎŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ - ǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ αbŜǳŜ 

CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜάΦ  

!ǳǎ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊƪǳƭƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 9¦-CǀǊŘŜ-

ǊǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ - ǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ α9¦-CǀǊ-

ŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜάΦ 

aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ α[ŜōŜƴŘƛƎŜ ½Ŝƴπ

ǘǊŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳπ

ŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όȊΦ .Φ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ !ǳŦǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳŜǎ ǳƴŘ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ 

Ǿƻƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴύ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ŀƳ {ǘŀŘǘπ

ǊŀƴŘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ α{ƻȊƛŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘά 

ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜπ

ōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ǎƻȊƛŀƭŜǊ {ŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 



оо 

 

5ƛŜ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀǊΣ ŀō нлнм ǿŜƛǘŜǊŜ DǊƻō-

ƪƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ όŦƛƴŀƴȊƛŜƭ-

ƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴύ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘǎŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ DǊƻōƪƻƴȊŜǇǘŜ ōƛǎ 

Řŀǘƻ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŀǳŦ 9¦-CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 

ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Lb{9YΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ Iŀƴπ

ŘŜƭƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǊƛƴƎπ

ƭƛŎƘ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊǘ ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ 

ōŜƛΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ Ŧƛƴŀƴπ

ȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǎ Lb{9Yǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ ŜƛƴŜ aƻŘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΦ 

 

 

DŜōƛŜǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǎ 

 

5ƛŜ DŜōƛŜǘŜ tǊƻƘƭƛǎΣ DƻǊōƛǘȊΣ !Ƴ YƻƛǘǎŎƘƎǊŀπ

ōŜƴΣ WƻƘŀƴƴǎǘŀŘǘ ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜύ ƭŀǳŦŜƴ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘ-[ŀƴŘ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

όtǊƻƎǊŀƳƳ {ƻȊƛŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘύΦ {ƛŜ ōƭŜƛπ

ōŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΦ Lƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘ-[ŀƴŘ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǾƻǊπ

ǊŀƴƎƛƎ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪƭŜƛƴŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ DŜōƛŜǘǎƎǊǀǖŜƴ ŀōǎŜƘōŀǊΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎǘ нлнрΣ ȊǳƳ 9ƴŘŜ 

ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

hƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ƴƛŎƘǘƛƴǾŜǎǘƛǾŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŘŀǊπ

ŦŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aƛǘǘŜƭ ŘŜǎ 9{C 

ŀƳ ōŜǎǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ 9{C-CǀǊ-

ŘŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ǳƴŘ-[ŀƴŘ-

CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 9Cw9-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9{C- 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΦ 5ƛŜ DŜōƛŜǘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ 

ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǾƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴǘǊŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜōƛŜǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴǘŜǊǎŜǘȊǘΦ 

CǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ .ǳŘŀǇŜǎǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜπ

ŘŀǊŦΣ Řŀ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ 

ŘǊƻƘǘ ōȊǿΦ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

DŜōƛŜǘ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ Lb{9Y 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ όŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊπ

ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜŦŦŜƪǘŜƴ ƛƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

vǳŀǊǘƛŜǊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ α²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎά ǎƻƭƭŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀπ

ǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀŘǘƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 

5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ CŀŎƘŅƳǘŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ȊǿŀƴȊƛƎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊπ

ƴŜǳŜǊǳƴƎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƭŦ ŘƛŜǎŜǊ DŜπ

ōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŜǊǎǘŜ DǊƻōƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ όǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜύΦ !ō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнм 

ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ DŜōƛŜǘŜ мн ōƛǎ мр ǎƻǿƛŜ мф ƘƛƴǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜōƛŜǘŜ мс 

ōƛǎ му ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ нлнр ƛƳ .ǳƴŘ-[ŅƴŘŜǊ-

tǊƻƎǊŀƳƳ α{ƻȊƛŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘά ƎŜŦǀǊπ

ŘŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 

ōȊǿΦ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘπ

ȊŜǎ Ǿƻƴ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜǎ 9{C ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜǳŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

[ŜōŜƴŘƛƎŜ ½ŜƴǘǊŜƴ  9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴ 

Â 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

Â YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

{ƻȊƛŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ  CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ 

Â {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ 

Â DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

Â YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ  bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ  Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǎ  

Â YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ  

Tab.: Neue Förderprogramme 

Quelle: Amt für Stadtplanung und Mobilität der Landeshauptstadt Dresden 

CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

9{C  bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ {ƻȊƛŀƭŜ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Â ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ 

Â ƴƛŎƘǘ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ .Ŝπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎΣ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Â ƴƛŎƘǘ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭ ōŜπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ  

9Cw9  CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Â {ƻȊƛŀƭ ƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƳ ½ǳπ

ƎŀƴƎ Ȋǳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 

Â 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǀƪƻƭƻƎƛŜ ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ȊǳǊ /hн-wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎκYƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

Â {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜƭŜōǳƴƎ  

Tab.: EU-Förderprogramme 

Quelle: Amt für Stadtplanung und Mobilität der Landeshauptstadt Dresden 

DǊƻōƪƻƴȊŜǇǘŜ нлнл 
м  !ƭǘƎǊǳƴŀ 
н  [ŜǳōŜƴ 
о  .ǳŘŀǇŜǎǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
п  YƻƘƭŜƴǎǘǊŀǖŜκ{ǸŘǇŀǊƪ 
р  CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘκhǎǘǊŀƎŜƘŜƎŜ 
с  IŜƭƭŜǊŀǳ 
т  {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ 
у  aƛŎƪǘŜƴ 
ф  WƻƘŀƴƴǎǘŀŘǘ 
мл  ¦ƳŦŜƭŘ CŜǊƴǎŜƘǘǳǊƳ 
мм  bŜǳǎǘŅŘǘŜǊ aŀǊƪǘκYǀƴƛƎǎǳŦŜǊ 
 
YǸƴŦǘƛƎŜ DǊƻōƪƻƴȊŜǇǘŜ нлнн 
мн  /ƻǘǘŀŜǊ .ƻƎŜƴ 
мо  [ŜƛǇȊƛƎŜǊ ±ƻǊǎǘŀŘǘκbŜǳǎǘŀŘǘ 
мп  ²ŜƛǖŜǊƛǘȊ 
мр  WŅƎŜǊǇŀǊƪ όtƭŀǘǘŜƴōŀǳǘŜƴύ 
мс  tǊƻƘƭƛǎ 
мт  DƻǊōƛǘȊ 
му  !Ƴ YƻƛǘǎŎƘƎǊŀōŜƴ 
мф  aƛŎƪǘŜƴ bƻǊŘ 
нл  5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘƻǎǘ όŜƘŜƳŀƭǎ ½ǳƪǳƴŦǘ 
 {ǘŀŘǘƎǊǸƴύ 

Tab.: Untersuchungsgebiete für die Neuausrichtung der 

Stadterneuerung 

Quelle: Amt für Stadtplanung und Mobilität der Landes-

hauptstadt Dresden 



оп 

 

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ !ƭǘŜǊ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

ǳƴŘ DŜƘŜǎǘǊŀǖŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DƭŜƛǎ-tŀǊƪ IŀǊπ

ƪƻǊǘǎǘǊŀǖŜκtƛŜǎŎƘŜƴŜǊ DŀǊǘŜƴǎǘŀŘǘκIǳŦŜǿƛŜ-

ǎŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ IǳŦŜǿƛŜǎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴōŜōŀǳōŀǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŅǊǘ 

ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊπ

ƴŜǳŜǊǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ 

ƻŦŦŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŀǳƳ ŘŜǎ Lb{9Yǎ ōƭŜƛōŜƴΦ hōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

.ŀƘƴƎƭŜƛǎŜǎΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ Řŀǎ DŜōƛŜǘ 

aƛŎƪǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ŘŜǎ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 

YƭƛƴƛƪǳƳǎ 5ǊŜǎŘŜƴΣ {ǘŀƴŘƻǊǘ bŜǳǎǘŀŘǘκ¢Ǌŀ-

ŎƘŀǳ ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊ-

ǇǳƴƪǘǊŀǳƳ aƛŎƪǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊπ

ǎƻǊƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘŜǊ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ IŜƭƭŜǊŀǳΣ DǊǸƴȊǳƎ 

²ŜƛǖŜǊƛǘȊ ǳƴŘ /ƻǘǘŀŜǊ .ƻƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǎ Lb{9YǎΦ 

 

 

½ŜƴǘǊǳƳǎƴŀƘŜ DŜōƛŜǘŜ 

 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ Lƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖ ǿƛǊŘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

ǾƻƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎŜƛƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ 

ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘǎ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ мύΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

ŘŜǎ ƭƛƴƪǎŜƭōƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘ-[ŀƴŘ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

α[½t - [ŜōŜƴŘƛƎŜ ½ŜƴǘǊŜƴά ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŀǳǎǎǘŜπ

ƘŜƴŘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ

ƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀŎƘπ

ǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

CƻǊƳΦ  

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ ƛƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴΣ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ ¦ƳōǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜ ƛƴ 

½ǳƪǳƴŦǘ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŜƛƴŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸǊ IŜƛπ

Ƴŀǘ ό.aLύ ōȊǿΦ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ .ŀǳǿŜπ

ǎŜƴ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ CǀǊπ

ŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ α½L½ ς ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ LƴƴŜƴπ

ǎǘŅŘǘŜ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊŜƴά ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǿƻǊōŜƴ 

ǳƴŘ Ƙŀǘ нлнн ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘπ

ǘŜƭ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

ŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǉǳŀƭƛπ

ǘŅǘΣ ŘŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 

vǳŀǊǘƛŜǊŜ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ .ŜƛōŜπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ Lb{9Y όƴŜǳŜǊ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŀǳƳΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŀǳƳ мр 9ƭōŜΣ 9ƭōǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 9ƭōŀƭǘπ

ŀǊƳύΦ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 

tǊƻƘƭƛǎŜǊ [ŀƴŘƎǊŀōŜƴǎ ƛƳ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴƎŜōƛŜǘ 

tǊƻƘƭƛǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜōŜǊōŀŎƘ 

ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ƻƘƴŀŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ

ƎǊŜƴȊŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ Řŀǎ ¦ƳƭŀƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ {ǸŘǇŀǊƪ ǎƻƭƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŀƪǉǳƛǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ƴŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ²ŀŎƘǎπ

ǘǳƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ ½ǳǊ Cƛƴŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ {ǸŘǇŀǊƪ ŦŜƘƭŜƴ ƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ aŀǖ 

ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǘǘŜƭΦ 5ŀǎ !Ƴǘ ŦǸǊ {ǘŀŘǘƎǊǸƴ ǳƴŘ 

!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪŀƴƴ ŘŜƴ tŀǊƪ ŘŜǎƘŀƭō ƴǳǊ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ 

ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊƪǸǊȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦπ

ƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ .ǳƴŘ-[ŀƴŘ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƭǎ Ǝǳǘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳǎ ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ 

млύ ȊǳǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ƛǎǘ 

ŘŜǎƘŀƭō ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 

ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǸƴǊŅǳƳŜƴ 

ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǳƳƭŀƴŘ ŜƛƴŜ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜΦ 

5ŀǎ DŜōƛŜǘ hǎǘǊŀƎŜƘŜƎŜ ōƭŜƛōǘ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳŜǎ н ŘŜǎ Lb{9YǎΦ LƳ 

WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǳƳ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜǎ ²ŜǎǘƭƛŎƘŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

ƛǎǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ hǎǘǊŀƎŜƘŜƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜΦ 5ŀ Ŝƛπ

ƴŜ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ 

CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ǾƻǊŜǊǎǘ 

ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 

YƭƛƴƛƪǳƳǎ 5ǊŜǎŘŜƴΣ {ǘŀƴŘƻǊǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘ 

ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ hǎπ

ǘǊŀƎŜƘŜƎŜǎ ό5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΣ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜΣ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 9ƭōōǊǸŎƪŜΣ Χύ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ǎǇŅǘŜǊŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 5ŀǎ 9{C-

DŜōƛŜǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘ ǎƻƭƭ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦƻǊǘπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƛƳ 

WŀƘǊ нлнн ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

CǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ aƛŎƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴπ

ŘŜƴ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻǊǊƛŘƻǊǎ Ƴƛǘ DǊǸƴǾŜǊπ

ōǳƴŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ƛƴ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘπ

ǇǳƴƪǘǊŀǳƳ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘΣ [ǀōǘŀǳΣ tƭŀǳŜƴύ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ [ŜǳōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǳƴŘ-[ŀƴŘ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊπ

ƴŜǳŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΣ 

ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛπ

ǎŎƘŜƴ YƭƛƳŀǎΣ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ǘŀŀǘǎπ

ƻǇŜǊŜǘǘŜ [ŜǳōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƳŦŜƭŘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9{C-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴπ

ǎǘŀŘǘΣ DƻǊōƛǘȊ ǳƴŘ tǊƻƘƭƛǎκ!Ƴ YƻƛǘǎŎƘƎǊŀōŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ Lb{9Y ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό.ŜǎǘŀƴŘ-

ǘŜƛƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳŜǎ .ƭŀǳŜǎ 

.ŀƴŘ DŜōŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ !ƭǘƭŜǳōŜƴύΦ 

CǸǊ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ !ƭǘƎǊǳƴŀ ōŜǎǘŜƘǘ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǘƛƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴ 

ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ wƻ-

ǘƘŜǊƳǳƴŘǘǇŀǊƪǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ 

ŀƳ .ƭŀǎŜǿƛǘȊ-DǊǳƴŀŜǊ [ŀƴŘƎǊŀōŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ Řŀǎ 9Cw9-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ 

ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ нлнм-нлнт ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 5ŀπ

Ȋǳ ǿƛǊŘ ōƛǎ Wǳƴƛ нлнн Ŝƛƴ ƎŜōƛŜǘǎōŜȊƻƎŜƴŜǎ 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9Cw9- CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘ-[ŅƴŘŜǊ-{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴπ

ǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CŀŎƘƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9Cw9-!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴ 

ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŀǳƳ ƛƳ Lb{9Y όƴŜǳŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ

ǊŀǳƳ !ƭǘƎǊǳƴŀύΦ 

 

 

DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŀƭǎ DǊǸƴ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

 

5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘƻǎǘ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ 

DǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǿƛǊŘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ нлол ƎŜǊŜŎƘπ

ƴŜǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘŀƳǘŜǎ α.ƭŀǳŜǎ .ŀƴŘ 

DŜōŜǊōŀŎƘά ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ 

ŘŜǎ CǀǊŘŜǊƎŜōƛŜǘŜǎ {ǸŘƻǎǘ ƘƛƴŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

нлнт ŜƴŘŜǘΣ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ YƻƳōƛƴŀπ

ǘƛƻƴ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŀǳǎ CŀŎƘŦǀǊŘŜǊǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜƴ όȊΦ .Φ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ DŜǿŅǎǎŜǊȊǳπ

ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎΣ wŀŘǿŜƎπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ .Ŝπ



ор 

 

ŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ CƭŅπ

ŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭǎ ½ƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƎŜƎŜπ

ōŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭ- ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ōŀǳƭŀƴŘōŜπ

ȊƻƎŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ .Ŝπ

ŘŀǊŦǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ 

ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŀƴ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇƭŅǘπ

ȊŜƴΣ tҌw-tƭŅǘȊŜƴΣ wŀŘ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊŜƛǘōŀƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

hǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ {ƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ŀƭƭŜ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ƭŜƛǘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀōΦ 

5ƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .Ŝπ

ǘŜƛƭƛƎǘŜƴ όƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŅǘŜύ ǳƴŘ 

ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭπ

ƭŜƴǿŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ 

ŘŜǊ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŀōƎŜπ

ǎǘƛƳƳǘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ȊǳǊ 

.ƛƭƭƛƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ !ƴƭŀǳŦōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊƴ ȊǳǊ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳπ

ǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŀƭƭŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ

ƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CŀŎƘ-

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŜƎŜπ

ƘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ YƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎƪŜƛǘΦ 9ƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ YǳǊȊŦƻǊƳ ŘƛŜƴǘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊŜƳƛŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ &ǳǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ tǊƻōƭŜƳǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎǎȊƛŜƭŜΦ 5ƛŜǎŜ ŦƭƛŜǖŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ 

ƛƴ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ-κ{ŎƘǿŅŎƘŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ 

ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ ƛƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ ōǊŜƛǘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛπ

ƻƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ όǀǊǘƭƛŎƘŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴŘ DǊŜƳƛŜƴύ ōŜǎǘƛƳƳǘ ƛǎǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘŅƳǘŜǊ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ !ƭƭŜ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ȊǳǊ 9ƴŘŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ Ƴƛǘ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƛƻǊƛǘŅǘ ȊǳǊ 

±ƻǊƭŀƎŜ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƳƛŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƴ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ 

ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ŘŜǊ ŀǳŦ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ ƎǊƻǖǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǊŜƛπ

ǊŅǳƳŜ ŀƳ {ǘŀŘǘǊŀƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛπ

ǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ŘƛŎƘǘŜǊ ōŜπ

ǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ¢ŜƛƭǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ƴƛŎƘǘ ƻƘπ

5ŀǎ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳ α½L½ά ƛǎǘ ōƛǎ нлнр 

ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎǎπ

ǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ǇǊƛƳŅǊ ƴƛŎƘǘπ

ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƭŜōǳƴƎΣ ¦Ƴπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 

5ǊŜǎŘƴŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ DŜǎŀƳǘǳƳƎǊƛŦŦ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ ±ƻǊǎǘŀŘǘκbŜǳǎǘŀŘǘ ōƭŜƛōŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ мΣ сύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 

ȊǳƳ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŅŘǘŜǊ 9ƭōǎŜƛǘŜΣ 

ŦƛƴŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪǸƴŦǘƛƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

bŜǳǎǘŅŘǘŜǊ 9ƭōǎŜƛǘŜ ǎǘŀǘǘΦ LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ 

ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ 

YǀƴƛƎǎǳŦŜǊκbŜǳǎǘŅŘǘŜǊ aŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊŀŎƘπ

ŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎΦ 9ƛƴ CǀǊπ

ŘŜǊŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ YǀƴƛƎǎǳŦŜǊκbŜǳ-

ǎǘŅŘǘŜǊ aŀǊƪǘ ƪŀƴƴ ŜǊǎǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ  

½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ &ǳǖŜǊŜƴ bŜǳǎǘŀŘǘ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ол WŀƘπ

ǊŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ 

ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ &ǳǖŜǊŜ bŜǳǎǘŀŘǘ ŀƭǎ ŘŜǊ ŀƳ ŘƛŎƘπ

ǘŜǎǘŜƴ ōŜōŀǳǘŜǊ {ǘŀŘǘǘŜƛƭ ƪǸƴŦǘƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƭƛ-

ƳŀŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ CǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ &ǳǖŜǊŜƴ bŜǳǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ 

¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ ±ƻǊǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ 

bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ ōȊǿΦ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ όƴŜǳŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ

ǊŀǳƳ ŀǳǎ р ǳƴŘ сύΦ 9ƛƴ ƎŜōƛŜǘǎōŜȊƻƎŜƴŜǎ Lƴπ

ǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9Cw9- CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭ ƛƳ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ Yƻƴπ

ȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƭŜƎŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ƛǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪǸƴŦǘƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘ-[ŀƴŘ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ ±ƻǊǎǘŀŘǘκbŜǳǎǘŀŘǘ ǎƻƭƭπ

ǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ ¦ƳƎǊƛŦŦǎ 9Cw9 όǾƎƭΦ !ƴƭŀπ

ƎŜύ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴǘŜǊ YŀǇƛǘŜƭ сΦпΦ 

 

 

сΦн hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 

 

5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘπ

ǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŀƳ сΦ Wǳƴƛ 

нлмф ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ŘŀǾƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜ .Ŝπ

ƎƭŜƛǘōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ ŦǸǊ ǎƛŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ƴŜǳƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ hǊǘǎπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ LƳ 9ƛƴπ

ȊŜƭƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ²ŜƛȄŘƻǊŦΣ 

{ŎƘǀƴōƻǊƴΣ {ŎƘǀƴŦŜƭŘ-²ŜƛǖƛƎΣ DƻƳǇƛǘȊΣ aƻō-

ǎŎƘŀǘȊΣ /ƻǎǎŜōŀǳŘŜ ǳƴŘ hōŜǊǿŀǊǘƘŀΦ 

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘ-

ǎŎƘŀŦǘ ōŜȊƻƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎΣ Ƴƛǘ 

ƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ŘŜǎ Lb{9Yǎ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ǎƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊΣ Řŀ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜκ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴ-

ȊƛŀƭŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦπ

ǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ 

Ŝƛƴ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ tǊƛƻπ

ǊƛǘŅǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ 

ό½ƛŜƭŜ ƎŜƳŅǖ .ŜƎƭŜƛǘōŜǎŎƘƭǳǎǎύ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ 

ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊ YŀǇƛǘŜƭ сΦр aŀǖƴŀƘƳŜƴκ

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ ōŜƴŀƴƴǘΦ 

5ƛŜ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ

ŘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ нлнн ǳƴŘ 

нлно ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 

 

сΦо tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ Lb{9Y 

 

.ǊŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 

ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǳƴƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜ ƻŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ƳƛƴŘŜǊƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ǎǘŀŘǘǇƭŀƴŜπ

ǊƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜΣ 

ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǇǊŅƎŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ ό±ƻǊƴǳǘ-

ȊǳƴƎύ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ .ǊŀŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ- ǳƴŘ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƘƻƘŜƴ CƭŅπ

ŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘǊǳŎƪǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛƴȊǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŀǊǊŜƴ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ 

ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŜƛǘŜ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƻŦǘƳŀƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜƴ IǸǊŘŜƴΣ Ŝǘǿŀ όƴƻŎƘύ ŦŜƘƭŜƴŘŜƳ .ŀǳπ

ǊŜŎƘǘ ƻŘŜǊ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƳ IƻŎƘπ

ǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ IŀǳǇǘƳŜǊƪƳŀƭŜ [ŀƎŜΣ DǊǀǖŜΣ !Ǌǘ 

ŘŜǊ ±ƻǊƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ό.Ŝōŀǳ-

ǳƴƎǎƎǊŀŘ ǳƴŘ -ȊǳǎǘŀƴŘύ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜǊπ

ŦŀǎǎǘŜƴ оΦнрт .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ DŜπ

ǎŀƳǘƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ мΦоор IŜƪǘŀǊ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƎŜǿŜǊōπ

ƭƛŎƘŜƴ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴπ

ǘŜƛƭǎ ŀǳŦ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ ±ƻǊƴǳǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀƭǎ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƎŜƴǳǘȊǘŜǊ wŜǎǘŦƭŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ƻŦǘπ

Ƴŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŜǊπ

ǎŎƘǿŜǊǘΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴπ

ƎǊǀǖŜǊ ȊǿŜƛ IŜƪǘŀǊ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴŜ .ŀǳŦŜƭŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΣ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƭŀǳŦŜƴ !ōǎǘƛƳπ

ƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅπ



ос 

 

ǘǳƴƎ ŀƭǎ ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΣ 

ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǳǊǘŜƛƭǳƴƎΦ 

LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜƴ нм .ǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǇǊƛπ

ƻǊƛǘŅǊŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΣ ŦǸǊ 

ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ŀƭǎ ȊƛŜƭƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎǎȊƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǎƛƴŘΥ 

IŜƪǘŀǊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ-Σ 

¦ƳǿŜƭǘ-Σ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜƴ- ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘǊǳŎƪǎ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ CƭŅπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƭǎ ƘƻŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǘǘ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ƎŜǇǊǸŦǘΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘŜǊŜƴ 

ǎǘŀƴŘƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴȊǳǎŎƘƛŜōŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊƛŎƘπ

ŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .ǊŀŎƘŦƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŦǊǸƘŜǊŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜǊ ²ƻƘƴƴǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜƘŜǊ ǿŜƛǘǊŅǳπ

ƳƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

5ŀǎ Lb{9Y ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Yŀπ

ǇƛǘŜƭ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƳ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘπ

ƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ 

ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ 

{ǘŀŘǘǿŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .Ǌŀπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ мо {ǸŘƻǎǘ-wŀǳƳ όDŜǿŜǊōŜōŀƴŘύ 

bƛŜŘŜǊǎŜŘƭƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

 

мΣр Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 

 

DŜǿŜǊōŜ 

 

- 

{ǇƻǊōƛǘȊ 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

 

нΣл Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǘŜƛƭōŜōŀǳǘΣ IŀƭƭŜƴƪƻƴȊŜǇǘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

 

DŜǿŜǊōŜ 

 

- 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ 

9ƘŜƳŀƭƛƎŜǎ .ŜǊƎōŀǳƎŜƭŅƴŘŜ DƛǘǘŜǊǎŜŜ 

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 
 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 
 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 
 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 
 

сΣт Ƙŀ 
 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 
 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘΣ ƛƳ {ǸŘǘŜƛƭ ƎƎŦΦ bŜǳǇŦƭŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ 
 

ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ όŎŀΦ мΣс Ƙŀύ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜπ
ōƛŜǘǎ /ƻǎŎƘǸǘȊκDƛǘǘŜǊǎŜŜΣ ƛƴ ŘŜƳ .ŀǳǊŜŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ .-
tƭŀƴ bǊΦ фс ōŜǎǘŜƘǘΤ wŜǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǘǊΦ ппκ.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ муΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ .ŜǘƻƴǿŜǊƪ 

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 
 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 
 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 
 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 
 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 
 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ {ǘǀǊǳƴƎǎƎǊŀŘ 
 

млΣп Ƙŀ 
 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 
 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
 

ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ƛƳ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘ 9ƭōŜΣ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ 
.ŀǳǊŜŎƘǘ ǸōŜǊ ±.-tƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ¢ǊŀǎǎŜƴƪƻǊπ
ǊƛŘƻǊ !ƴōƛƴŘǳƴƎ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ .с ŀƭǘ ŀƴ .с ƴŜǳ ŀǳŦ ǀǎǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ 



от 

 

wƻǎǎŜƴŘƻǊŦŜǊ wƛƴƎ нп ς ну 
 

Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

 

тΣс Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 

 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 

 

ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜǊ .-tƭŀƴ bǊΦ ноо 

wŀƴƪŜǎǘǊŀǖŜ снΣ 9ƳƛƭƛŜƴǎǘǊŀǖŜ мс 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

 

нΣл Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǘŜƛƭōŜōŀǳǘ 

 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

 

- 

IŀƳƳŜǊǿŜƎ нр 

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

 

пΣп Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǘŜƛƭōŜōŀǳǘ 

 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

 

Ϡ ор .ŀǳD.Σ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ .ŀǳǊŜŎƘǘ 

5ǀƭȊǎŎƘŜƴŜǊ-κ²ƛŜǎōŀŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ {ǘǀǊǳƴƎǎƎǊŀŘ 

 

нΣо Ƙŀ 

 

ǘŜƛƭƎŜƴǳǘȊǘΣ ǘŜƛƭōŜōŀǳǘ 

 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

 

Ϡ оп .ŀǳD. 

DǊƛƳƳǎǘǊŀǖŜ  

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 
 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 
 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 
 
 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 
 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 
 

               ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

               CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ƎŀǊǘŜƴōŀǳƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 
 

оΣр Ƙŀ Ҍ лΣт Ƙŀ 
 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴŜ ƎŀǊǘŜƴōŀǳƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ƛƳ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ǘŜƛƭōŜōŀǳǘΣ wŜǎǘ Ŧŀǎǘ ǳƴōŜōŀǳǘ 
 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 
 

Cbt-&ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΤ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ ƛƳ b²Υ Ϡ оп .ŀǳD. 
ǊŜǎǘƭƛŎƘŜǎ DŜōƛŜǘΥ Ϡ ор .ŀǳD.Σ .-tƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 



оу 

 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ 

ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜƴκDŜƳŜƛƴ-

ōŜŘŀǊŦ ǎƛƴŘΥ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ мн tǊƻƘƭƛǎκ!Ƴ YƻƛǘǎŎƘƎǊŀōŜƴ 
.ƻȄōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜκbƛŜŘŜǊǎŜŘƭƛǘȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦ 

 

мΣу Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 

 

DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦ 

 

- 

²ƛƴŘƳǸƘƭŜƴǎǘǊŀǖŜ 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ²ƻƘƴōŀǳŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ²ƻƘƴŘƛŎƘǘŜ 

 

уΣмп Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 

 

²ƻƘƴŜƴ 

 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ wŀƘƳŜƴǇƭŀƴΣ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ .ŀǳǊŜŎƘǘ ǸōŜǊ .-tƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ нл {ŜƛŘƴƛǘȊ-bƻǊŘ 

WƻƘƴǎōŀŎƘŜǊ ²ŜƎ 

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ²ƻƘƴōŀǳŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ƻƘƴŘƛŎƘǘŜ 

 

оΣл Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 

 

²ƻƘƴŜƴ 

 

DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ƛƳ ¦ƳƎǊƛŦŦ wŀƘƳŜƴǇƭŀƴ bǊΦ тут ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όDŜǿŜǊōŜΣ ²ƻƘ-

ƴŜƴΣ DǊǸƴύ ǎƛƴŘΥ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ н CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘΣ [ǀōǘŀǳΣ tƭŀǳŜƴ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 
 
 
 
IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 
 

               ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

 

мΣум Ƙŀ 

 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ wŜǎǘƴǳǘȊǳƴƎΣ !ōǎǘŜƭƭ- ǳƴŘ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ 

 
ǳǊōŀƴŜǎ DŜōƛŜǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜΤ DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦǎŦƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ YƭƛƴƛƪǳƳǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƭƻƎƛǎǘƛƪΣ tƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜǘŎΦύ 
 
ƎŜŦŀǎǎǘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ .-tƭŀƴ bǊΦ олсмΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ [ŀƎŜ ƛƳ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘ 



оф 

 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ п WƻƘŀƴƴǎǘŀŘǘ 
DŜǊƻƪǎǘǊŀǖŜ 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

 

               ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

 

оΣф Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ 

 

ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘǎǘǀǊŜƴŘŜƳ DŜǿŜǊōŜΣ ²ƻƘƴŜƴ όǳƴŘ DǊǸƴύ 

 

ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜǊ .-tƭŀƴ bǊΦ нфр 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {tw р !ƭōŜǊǘǎǘŀŘǘΣ όƴǀǊŘƭƛŎƘŜύ &ǳǖŜǊŜ bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ ±ƻǊǎǘŀŘǘ 
{ǘŀŘǘǉǳŀǊǘƛŜǊ !ƭǘŜǊ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

 
 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 
 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 
 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 
 
 
 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 
 

               ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ {ǘǀǊǳƴƎǎƎǊŀŘ 

               DǊǸƴ- ǳƴŘ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ 
 

мсΣу Ƙŀ 
 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ 
 

ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘǎǘǀǊŜƴŘŜƳ DŜǿŜǊōŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ²ƻƘƴŜƴΣ DǊǸƴ ƛƴƪƭǳƭƛǾŜ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎΣ ƪǊƛƳƛƴŀƭ-ǎǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŜƛƴōƛƴŘŜƴ 
 

ƎŜōƛƭƭƛƎǘŜǊ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ bǊΦ тусΦм [ŜƛǇȊƛƎŜǊ ±ƻǊǎǘŀŘǘκbŜǳǎǘŅŘǘŜǊ IŀŦŜƴΣ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ²ŀƭŘ ƴŀŎƘ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊΣ YƻƴȊŜǇǘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ !ƭǘŜǊ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƛƳ ǊŜŎƘǘǎπ
ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 9ƭōŜ ōȊǿΦ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜπ
ŦŅƘǊŘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘ 9ƭōŜ 

¢ŀƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ 

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 

               ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

               DǊǸƴ- ǳƴŘ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ 

 

мΣр Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜ 

 

²ŜǎǘŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ !ƭŀǳƴǇŀǊƪ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭŦƭŅŎƘŜƴ 

 

.-tƭŀƴ bǊΦ оуо ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ т ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tƛŜǎŎƘŜƴ 
IŀǊƪƻǊǘǎǘǊŀǖŜ 

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 
 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 
 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 
 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 
 
 

IƛƴǿŜƛǎΥ 

               ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ {ǘǀǊǳƴƎǎƎǊŀŘ 

               DǊǸƴ- ǳƴŘ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ 
 

рΣо Ƙŀ 
 

ǘŜƳǇƻǊŅǊŜǎ .ŀǳȊǿƛǎŎƘŜƴƭŀƎŜǊ 
 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎŜ DǊǸƴ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭŦƭŅŎƘŜƴ όƭŅǊƳƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ό5ƛǊǘ-.ƛƪŜ-¢ǊŀƛƭύΣ YŀƳǇŦǎǇƻǊǘΣ [ŀǳŦǎǘǊŜŎƪŜύ 
 

CƭŅŎƘŜ ǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 



пл 

 

5ǊŜǎŘŜƴ ς YǳƭǘǳǊǎǘŀŘǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

5ǊŜǎŘŜƴ ς {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǊŀŦǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ ς [ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ 

5ǊŜǎŘŜƴ ς wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ǳƴŘ 

ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ {ǘŀŘǘ 

 

 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ м LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 
 

 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ нлмт-нлнмκнн 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ Lb{9Y α½ǳƪǳƴŦǘ 

5ǊŜǎŘŜƴ нлнрҌά ŀǳǎ нлмс 

 

CŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǎǘŀƴŘƻǊǘŜ Ƴƛǘ 

улл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

²ŀƭƭǎǘǊŀǖŜκaŀǊƛŜƴǎǘǊŀǖŜΣ {ŎƘǿŜǊƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ 

!ƴ ŘŜǊ IŜǊȊƻƎƛƴ DŀǊǘŜƴΣ tƻǎǘǇƭŀǘȊκ{ŎƘǿŜǊƛ-

ƴŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ tƻǎǘǇƭŀǘȊκ!Ƴ {ŜŜ ōȊǿΦ !ƴƴŜƴπ

ǎǘǊŀǖŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ стл ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŀǳΦ 

²ƻƘƴǳƴƎǎƴŀƘŜ CǊŜƛǊŀǳƳŀƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ α²ŜǎǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƳŜƴŀŘŜƴǊƛƴπ

ƎŜǎά ǾƻƳ tƻǎǘǇƭŀǘȊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴǎǘǊŀǖŜ 

ǳƴŘ ŀƳ 5ƛǇǇƻƭŘƛǎǿŀƭŘŜǊ tƭŀǘȊΣ ŀƳ CǊŜƛōŜǊƎŜǊ 

tƭŀǘȊ ǳƴŘ IŜǊȊƻƎƛƴ DŀǊǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ¦Ƴπ

ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜǊƴǇƭŀǘȊŜǎ ŀƭǎ αbŜǳŜ DǊǸƴŜ 

aƛǘǘŜά ŘŜǊ ²ŜǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŜŜǾƻǊǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜ 

нлнл ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !Ƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪ aƛǘǘŜ 

ό{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎƻǇŜǊŜǘǘŜ ǳƴŘ 

Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ WǳƴƎŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƎŜōŅǳπ

IǳŦŜǿƛŜǎŜƴ 

 
Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 

 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 

 
IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 
 

               ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ .ŀǳŦƭŅŎƘŜ 

 

нΣп Ƙŀ 

 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 

 

ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘǎǘǀǊŜƴŘŜƳ DŜǿŜǊōŜΣ ²ƻƘƴŜƴ 

 
.-tƭŀƴ bǊΦ олну ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ [ŀƎŜ ƛƳ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ 
DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 9ƭōŜ 

tǊƛƻǊƛǘŅǊŜ .ǊŀŎƘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŀǳƳ мл  ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ 5ǊŜǎŘŜƴ-hǎǘ 

м wǳŘƻƭŦ-.ŜǊƎŀƴŘŜǊ-wƛƴƎ bƻǊŘ 
 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

 
 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 
 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 
 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 
 
 
 
 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 
 

               {ƻƴŘŜǊōŀǳŦƭŅŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

               DǊǸƴ- ǳƴŘ CǊŜƛŦƭŅŎƘŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ 
 

фΣл Ƙŀ 
 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 
 

ƛƳ bƻǊŘŜƴ DǊǸƴǾŜǊōǳƴŘΣ ²ŀƭŘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ !ǊǘŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ DŜƳŜƛƴōŜŘŀǊŦ ό±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘǎǘŅǘǘŜ CǳǖōŀƭƭΣ YƛǘŀύΣ ƛƳ 
{ǸŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƴŀƘŜ 5ƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 

.-tƭŀƴ bǊΦ офу . ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀπ
ƳŜƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ DŜǿŅǎǎŜǊ нΦ hǊŘƴǳƴƎ ό.ƭŀǎŜǿƛǘȊ-DǊǳ-
ƴŀŜǊ [ŀƴŘƎǊŀōŜƴύ 

н wǳŘƻƭŦ-.ŜǊƎŀƴŘŜǊ-wƛƴƎ {ǸŘ ǳƴŘ о wǳŘƻƭŦ-.ŜǊƎŀƴŘŜǊ-wƛƴƎ ²Ŝǎǘ 

 Cbt-5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΥ 
 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎΥ 
 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭΥ 
 

IƛƴǿŜƛǎ .ŀǳǊŜŎƘǘΥ 
 

               {ƻƴŘŜǊōŀǳŦƭŅŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 
 

оΣл Ƙŀ ǳƴŘ сΣо Ƙŀ 
 

ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴōŜōŀǳǘ 
 

{ƻƴŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
 

ƛƳ {ǸŘŜƴΥ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜǊ .-tƭŀƴ офу !Σ 
ƛƳ bƻǊŘŜƴΥ .-tƭŀƴ офу . ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

м 

н 

о 

сΦп {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ 

 

Lƴ ŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ 

ό{twύ ŘŜǊ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴκ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴ-

ƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ Lb{9Yǎ 

нлмс ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмт ōƛǎ нлнмκнн ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜκaŀǖƴŀƘƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƧŜ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘǊŀǳƳ ōŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜκaŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ōŜƛπ

ǘǊŀƎŜƴΦ !ƭǎ αƴŜǳ ōŜƴŀƴƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜά ǎƛƴŘ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎȊȅƪƭǳǎ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ YŅǎǘŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴŀǳǎπ

ǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ .ŜȊǳƎ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘπ

ǊŀǳƳŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ǎƻƳƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŅǳƳŜ 

ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳƪǳƴŦǘǎǘƘŜπ

ƳŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ WŜŘŜ CŀǊōŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ½ǳπ

ƪǳƴŦǘǎǘƘŜƳŀΥ 



пм 

 

Abb. Räumlich-strategisches Entwicklungskonzept, Fortschreibung INSEK 2022 

Quelle: Amt für Stadtplanung und Mobilität 

ŘŜƳ αDǊǸƴŜƴ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎά ǳƴŘ ŘŜƳ ¦Ƴπ

ŦŜƭŘ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǇŀƭŀǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ǳŦπ

ŜƴǘƘŀƭǘǎŦƭŅŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ƛŜ DŜƘǿŜƎōŜπ

ǊŜƛŎƘŜ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀǊǘƛŜǊŜ ±LLΦм ǳƴŘ LLLΦн ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴŘŜƴ 9ǊǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !Ƴ 

{ŎƘǿƛƳƳǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄ CǊŜƛōŜǊƎŜǊ tƭŀǘȊ 

ό{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘύ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ 

ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǎǎŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜ нлмф ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ YƻƳǇƭŜȄ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!Ƴ ²ƛŜƴŜǊ tƭŀǘȊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴπ

Ǉƭŀƴ ŦǸǊ {ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ όLƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘΣ 

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀǳǎŎƘƎƛŦǘƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƪǊƛƳƛƴŀƭƛπ

ǘŅǘΣ CƭŜȄƛōƭŜ {ǳŎƘǘ-{ƻȊƛŀƭǎǘǊŀǖŜƴŀǊōŜƛǘύΦ 5ŀǎ 

YƻƴȊŜǇǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ǀŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ 

aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǳƴƪǘŜ ό{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜύ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘŜ ŘŜǎ ǾƻǊƳŀƭƛƎŜƴ YǊŀŦǘǿŜǊƪǎŀǊŜŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜŀƪǘƛπ

ǾƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ wŜŀƪǘŀƴȊŜƴƘŀǳǎŜǎ 

ȊǳƳ αIŀǳǎ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴά ǳƴŘ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǎ ȊǳƳ α½ŜƴǘǊŀƭƪƛƴƻά ǳƴŘ 

ŘŜǊ αYǳƭǘǳǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘάΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

!ǊŜŀƭǎ ȊǳǊ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ .ŀƘƴŘŀƳƳ ǸōŜǊ Řŀǎ αDƭŜƛǎŘǊŜƛŜŎƪά ƛǎǘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳōŀǳǘŜƴ 

ŘŜǊ α±ƛƭƭŀ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴά ǳƴŘ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǿŜǊƪŜǎ 

ȊǳǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ tǳǇǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ-{ŎƘǸǘȊ-YƻƴǎŜǊ-

ǾŀǘƻǊƛǳƳǎ ƭŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¦Ƴōŀǳ 

ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳǳǎŜǳƳǎ ǎƛƴŘ 

ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнс ŘƛŜ wŜǾƛǘŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀŦǘǿŜǊƪŀǊŜŀƭǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ CǊŜƛǊŀǳƳ ŘŜǎ bŜǳƳŀǊƪǘŜǎ ƛǎǘ 

ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦπ

ōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜǎΣ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ ƎŜπ

ƳƛǎŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ vǳŀǊǘƛŜǊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ aƛǘ 

ŀƳ tƛǊƴŀƛǎŎƘŜƴ tƭŀǘȊΣ ŘŜǊ !ƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 

ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ aƛǘǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ tǊƻƳŜπ

ƴŀŘŜƴǊƛƴƎ ό{ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘύ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƳ 

¢ŜƛƭŀōǎŎƘƴƛǘǘ ²Ŝǎǘ ǾƻƳ tƻǎǘǇƭŀǘȊ ōƛǎ ȊǳƳ 

5ƛǇǇƻƭŘƛǎǿŀƭŘŜǊ tƭŀǘȊ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ tƛƭƻǘǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ōȊǿΦ ¢ŜǎǘǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳǇŀǘƛōƛƭƛπ

ǘŅǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ²[!b-!ƴƎŜōƻǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ǎŜƛǘ мнκнлму ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ hǇŜǊŜǘǘŜ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ό[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴύΣ ŀƳ YǊŀŦǘǿŜǊƪ 

aƛǘǘŜ ό5w9²!Dύ ǳƴŘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ aƛǘǘŜ 

ό5±.ύΦ 

 

 

½ƛŜƭΥ {ǘŀƴŘƻǊǘǾƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ²ƻƘƴŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ƴǳǘȊŜƴ 

 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ όƎŜ-

ƳŅǖ Lb{9YύΥ 

 

Â {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳǊōŀƴŜƴ ²ƻƘƴŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘπ


























































































































































































