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Vorwort

( "W Liebe Leserinnen und Leser,

Lebenslanges Lernen ist keine bloRe Idee und nicht nur ein Kon-
zept. Bereits heute ist Lebenslanges Lernen lebendige Realitat, die
das Fundament unserer Gemeinschaft starkt und unsere Zukunft
gestaltet. In einer Welt, die sich kontinuierlich wandelt, ist die Fa-
higkeit, fortwahrend neue Fahigkeiten zu erwerben und sich wei-
terzuentwickeln, von entscheidender Bedeutung fir den individu-
ellen Erfolg und das gemeinschaftliche Wohlergehen.

Als Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Dresden bin ich
stolz darauf, unsere Stadt als engagierten Beflirworter des Le-
benslangen Lernens zu reprasentieren. Wir erkennen die veran-
dernde Wirkung von Bildung in allen Lebensphasen an und ver-
pflichten uns mit dem Gesamtkonzept Lebenslanges Lernenin Dresden, eine Kultur des Lernens
zu fordern, die fur jeden zuganglich ist.

Die Aufnahme Dresdens in das internationale Stadtenetzwerk der UNESCO Learning Cities im
Februar 2024 ist ein Meilenstein, der unsere Verpflichtung unterstreicht, Bildung als grundle-
genden Eckpfeiler unserer Stadtentwicklung zu betrachten. Diese Anerkennung erdffnet uns
auf internationaler Ebene spannende Moglichkeiten des Austauschs und der Zusammenarbeit,
um innovative Losungen flr die Herausforderungen des Lebenslangen Lernens zu entwickeln.

Dresden ist nicht nur eine Stadt des Wissens, sondern auch eine Stadt des Handelns. Wir inves-
tieren in Kitas, Schulen, Bildungsprogramme und Ressourcen, um sicherzustellen, dass jeder
Mensch in Dresden die Mdglichkeit hat, sein volles Potenzial zu entfalten. Von der frihkindli-
chen Bildung bis hin zu lebensbegleitenden Weiterbildungsangeboten setzen wir uns fir ein
inklusives Bildungssystem ein, das die Vielfalt unserer Gemeinschaft widerspiegelt.

Unser Engagement fir Lebenslanges Lernen ist keine isolierte Anstrengung, sondern eine

gemeinsame Verantwortung, die wir mit Bildungseinrichtungen, Unternehmen, Organisatio-
nen und jedem Einzelnen teilen. Durch partnerschaftliches Handeln, die Schaffung inspirieren-
der Rdume und innovativer Ansatze werden wir die Zukunft unserer Stadt gestalten und eine
lebendige Gesellschaft formen, die den Herausforderungen der modernen Welt gewachsen ist.

In Dresden sehen wir Bildung insofern nicht nur als Weg zur personlichen Entwicklung, sondern
auch als Motor fir soziale Gerechtigkeit, wirtschaftlichen Fortschritt und kulturelle Vielfalt. Ge-
meinsam wollen wir Dresden zu einem Zentrum des Lebenslangen Lernens machen, in dem
jede Stimme gehort wird und jeder Einzelne die Moglichkeit hat, seine Starken zu entdecken
und zu entfalten.

/A a—

Dirk Hilbert
Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Dresden



1. Vom Bedarf zur Vision

Zusammenfassung

Das vorliegende Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen fiir die Stadt Dresden reagiert auf die
aktuellen Entwicklungen im Bildungsbereich und hebt die wachsende Bedeutung der Stadte
und Gemeinden in der Bildung hervor. Es betont die zentrale Rolle der Kommune in der erfolg-
reichen Bildungsforderung und setzt auf eine ganzheitliche Herangehensweise.

Die Vision fur Dresden ist es, eine Stadt des Lebenslangen Lernens zu sein, die Bildung als kon-
tinuierlichen Prozess fiir Chancengleichheit, individuelle Entfaltung, Innovation, Medienkompe-
tenz und kritisches Denken fordert. Lebenslanges Lernen wird als Treiber flr eine dynamische
Gesellschaft, die sich den Herausforderungen der modernen Welt stellen kann, bearbeitet. Da-
bei wird betont, dass Lebenslanges Lernen nicht nur formale Bildung, sondern auch informelles
und non-formales Lernen! umfasst. Die Vision bertcksichtigt die globalen Ziele der Agenda
2030 und betont die Verantwortung fir Umwelt, soziale Gerechtigkeit und internationale Zu-
sammenarbeit.

Die Entstehung des Gesamtkonzepts basiert auf dem Stadtratsauftrag aus dem Jahr 2019 und
ist die Fortschreibung des Handlungskonzepts Bildung von 2014. Der Prozess involvierte ver-
schiedene Beteiligungsformate, darunter interne Gremien, Konzeptwerkstatten, individuelle
Gesprache mit Bildungsbeteiligten, eine Beteiligungsplattform, Spontanbefragungen im Stadt-
raum, Instagram-Befragungen und Beitrage im Rahmen von Veranstaltungen. Die wissenschaft-
liche Begleitung erfolgte durch das Institut flr regionale Innovation und Sozialforschung e. V.
(IRIS) sowie die Technische Universitat Dresden (Fakultat Erziehungswissenschaften). Die Er-
gebnisse wurden umfassend recherchiert und bildeten die Grundlage fiir die Entwicklung von
Schwerpunkten, Handlungsempfehlungen und konkreten Strategien fiir das Lebenslange Ler-
nen in Dresden.

Das Gesamtkonzept bietet eine umfassende Orientierung fir alle Akteurinnen und Akteure im
Dresdner Bildungsbereich und reagiert flexibel auf sich wandelnde Anforderungen. Es setzt auf
eine Vernetzung verschiedener Bereiche wie Bildung, Kultur, Sport, Gesundheit, Umweltschutz
und Wirtschaft sowie Jugend und Soziales. Die ambitionierte Vision kann nur durch langfristige
Zusammenarbeit aller Bildungsbeteiligten erreicht werden, um ein flexibles, innovatives und
qualitativ hochwertiges Bildungsékosystem? in Dresden zu etablieren und weiterzuentwickeln.

" Erlauterung in Kapitel 2

2 Das UNESCO Institute of Lifelong Learning definiert ein Bildungsckosystem als ein komplexes System, das alle Akteure,
Strukturen, Prozesse und Ressourcen umfasst, die mit Bildung zusammenhangen. Es umfasst sowohl formale als auch non-
formale Lernorte, sowie die Menschen, die in diesen Lernorten tatig sind, die Lernmaterialien und -ressourcen, die zur Verfligung
stehen, und die Rahmenbedingungen, die das Lernen beeinflussen. Die UNESCO betont, dass ein Bildungsokosystem nicht
statisch ist, sondern sich standig weiterentwickelt. Die Veranderungen in der Gesellschaft, wie z. B. die Digitalisierung, die
Globalisierung und der demografische Wandel, haben auch Auswirkungen auf das Bildungsokosystem. Insofern sieht sie es als
einen wichtigen Faktor fir die Entwicklung von Kompetenzen und Fahigkeiten, die fir das 21. Jahrhundert erforderlich sind (vgl.
UNESCO 2020: 8).



1.1.Praambel

Im Wissen um die vitalen Entwicklungen im Bildungsbereich prasentiert sich das vorliegende Gesamtkonzept Lebenslanges
Lernen fur die Stadt Dresden als wesentliche Antwort auf die sich wandelnden Anforderungen unserer Zeit.

,Den Stadten und Gemeinden kommt in der Bildung eine stark gewachsene und weiter zunehmende Bedeu-
tung zu. Sie sind nicht nur Trager der 6ffentlichen Schulen und einer Vielzahl weiterer Bildungseinrichtungen;
in der frihkindlichen Bildung, der Kinder- und Jugendhilfe, der kulturellen Bildung und in der Weiterbildung
haben sie die volle Aufgabenverantwortung. Ausgangspunkt fiir erfolgreiche Bildungsverlaufe in den ver-
schiedenen Lebensphasen ist die Kommune. Hier entscheiden sich Erfolg oder Misserfolg von Bildung, wer-
den die Grundlagen fiir berufliche Perspektiven, gesellschaftliche Teilhabe und gleichzeitig die Zukunftsfahig-
keit einer Stadt gelegt. Die Stadte sind von Fehlentwicklungen in der Bildung ebenso betroffen, wie sie von
erfolgreicher Bildung profitieren. Nirgendwo sonst als in der Stadt, im Stadtteil, im unmittelbaren Wohnum-
feld kénnen Probleme besser identifiziert und zielgenau geldst werden.” (Deutscher Stadtetag 2021: 8)

Die Einsicht in die zunehmende Bedeutung des Lebenslangen Lernens motiviert Dresden, eine Systematik fir das Dresdner
Bildungsdkosystem zu schaffen. Das Ziel ist, den sich wandelnden Herausforderungen im Bildungsbereich gerecht zu werden
und bestehende Licken zu schlieRen.

Wahrend der Konzeptausarbeitung standen Motivationen und Motive fir Lebenslanges Lernen, insbesondere deren Relevanz
fur die Dresdner Stadtgesellschaft fortwahrend im Mittelpunkt der Gesprache mit den zahlreichen an Bildung Beteiligten.

Zentral formuliert wurde die Férderung der Neugierde der Dresdnerinnen und Dresdner verbunden mit der aktiven Ermunte-
rung zum Entdecken, Entwickeln und zur Entfaltung, um eine Kultur des Lebenslangen Lernens in Dresden zu etablieren.

Fur den Erarbeitungsprozess wegweisend waren ferner die grundlegenden Werte und Prinzipien der Bildungsagenda 2030, die
Lebenslanges Lernen als Leitkonzept beschreiben und dabei den Fokus Gber die Grundbildung hinaus auf die Arbeitswelt und
die birgerschaftliche Teilhabe legen. Chancengleichheit und Inklusion, Geschlechtergerechtigkeit, Zugang zu hochwertiger Bil-
dung sowie die Qualitat von Bildung und die Vision einer Stadt, in der Bildung nicht nur als Mittel zum Zweck, sondern als
Lebensprinzip verstanden wird, bilden das Fundament des Gesamtkonzeptes.

Dresden beabsichtigt, auf den bereits vorhandenen, zum Teil fachibergreifenden, strategischen Planungen und vielfaltigen
Strukturen im Bildungsbereich aufzubauen. Dies schlieSt auch die Schnittstellen zu anderen Bereichen mit ein. Im Kontext
lebensbegleitender Lerngelegenheiten sollen sie strategisch gestarkt, den Veranderungen entsprechend angepasst und aus-
gebaut werden, um Lebenslanges Lernen in das Zentrum der Bildungsanstrengungen in Dresden zu ricken.

Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen bietet eine umfassende Orientierung fir alle Akteurinnen und Akteure im Dresdner
Bildungsbereich, indem es auf sich wandelnde Anforderungen reagiert und dafir flexibel anwendbare Leitlinien bereitstellt.
Unterdessen berlcksichtigt es einen ganzheitlichen Ansatz und bezieht, im Sinne des "whole institution approach"3, die Stadt-
verwaltung selbst und ihre Bemihungen im Kontext des Lebenslangen Lernens ein.

Gepragt von individueller Entwicklung, Lebenszufriedenheit sowie umfassender Bildung als integraler Bestandteil der Kultur-
und Wissenschaftsstadt Dresden, setzt das Gesamtkonzept auf die zentrale Rolle der Zukunftskompetenzen fir das 21. Jahr-
hundert. Hierbei steht das erfahrungsbasierte, soziale und emotionale Lernen im Vordergrund, um innerhalb der Bildungsbio-
grafien der Menschen dieser Stadt positive Bildungserlebnisse zu férdern.

Dresden betont die Verpflichtung zur Schaffung einer hochqualifizierten Bevolkerung und zur Steigerung der Standortattrakti-
vitdt. Gleichzeitig Gbernimmt die Stadt Verantwortung fur die internationalen Nachhaltigkeitsziele fir das Jahr 2030 im Span-
nungsfeld zwischen individuellem Wohlbefinden und gesellschaftlichem Wohlergehen. Der tiefgreifende Einfluss des Lebens-
langen Lernens aufindividuelles Wohlbefinden, soziale Dynamik, wirtschaftliche Entwicklung und globale Verantwortung bildet
den Kern der vorliegenden Uberlegungen.

Der zunehmende Stellenwert von Bildung und Wissen, die Wandlungsfahigkeit der Gesellschaft und die Notwendigkeit der
Aktualisierung von praxisrelevanten Fahigkeiten und Kompetenzen auf dem Arbeitsmarkt ebenso wie auf personlicher Ebene
unterstreichen die Relevanz des Gesamtkonzeptes. Es spiegelt einen gesellschaftlichen und politischen Wandel wider, der auf

3 Samtliche Aspekte einer Organisation werden in eine bestimmte Planung einbezogen. Im Bildungskontext werden nicht nur
Lehr- und Lernprozesse, sondern auch interne Verwaltungsstrukturen und Organisationselemente berlcksichtigt, um eine
umfassende und effektive Umsetzung sicherzustellen.



aktuellen Erkenntnissen und Erfahrungen basiert und die herausragende Bedeutung des Lebenslangen Lernens fir eine zu-
kunftsfahige Kommune betont.

In der vermeintlichen Nichternheit des Begriffs "Lebenslanges Lernen" verbirgt sich die kraftvolle Notwendigkeit, stets neu-
gierig zu bleiben, denn gerade in dieser Beharrlichkeit liegt die Schliisselressource fiir die Bewaltigung der zeitgendssischen
Herausforderungen unserer Stadtgesellschaft.

1.2.Vision

Dresden strebt danach, eine Stadt des Lebenslangen Lernens zu sein, die Bildung als kontinuierlichen Prozess fir Chancen-
gleichheit und individuelle Entfaltung fordert. Die Vision zielt darauf ab, Dresden als lebendige Kulturstadt und Hochtechnolo-
gie-Standort mit Fokus auf Innovation, Medienkompetenz und kritischem Denken zu entwickeln. Im Einklang mit den Zielen
der Agenda 2030 betont sie die Verantwortung fiir Umwelt, soziale Gerechtigkeit und internationale Zusammenarbeit.

Lebenslanges Lernen als Instrument fiir Chancengleichheit und sozialen Zusammenhalt

Gemeinsam setzen wir das kommunale Ziel, Lebenslanges Lernen als unverzichtbares Element zu fordern, im Jahr 2030 um.
Hierbei liegt der Fokus auf Chancengleichheit und Integration von Bildung als lebenslangen Prozess, der eine nachhaltige In-
vestition in die individuelle und gesellschaftliche Zukunft darstellt. Ein zentrales Anliegen besteht darin, Bildung in Dresden
(neu) erfahrbar zu machen.

Individuelle Entfaltung und Lebenszufriedenheit

Die Vision strebt an, dass alle Menschen in Dresden ihr volles Potenzial entfalten kénnen, indem sie aktiv eigene Interessen
ausbilden und ihre Fahigkeiten weiterentwickeln. Lebenslanges Lernen ermdglicht individuelle Entwicklung, starkt Kreativitat
und fordert soziale und emotionale Fahigkeiten. In der Kulturstadt Dresden spielt die kreative, kiinstlerische und dsthetische
Auseinandersetzung mit der Welt eine zentrale Rolle und wird durch eine Vielzahl von Einrichtungen, Akteurinnen und Akteu-
ren vermittelt.

,Kulturelle Bildung entwickelt durch produktive
und rezeptive Auseinandersetzung mit den Kiins-
ten Wahrnehmungs- und Gestaltungsféhigkei-
ten und bildet damit eine zentrale Grundlage der
Personlichkeitsentwicklung“ (Rat fiir Kulturelle
Bildung: 0.J.)

,Bis heute konnten Forscherinnen und Forscher
nichts Vergleichbares finden, das die kognitive
Leistungsfdhigkeit von Kindern in éhnlicher
Weise bzw. Dimension férdert wie Musik- und
Kunstunterricht” (OECD 2019: 76)

Dabei gilt die Definition von Kultur, ,in der
die Kultur als Gesamtheit der unverwechsel-
baren geistigen, materiellen, intellektuellen
und emotionalen Eigenschaften angesehen
wird, die eine Gesellschaft oder eine soziale
Gruppe kennzeichnen, und die iiber Kunst
und Literatur hinaus auch Lebensformen, For-

men des Zusammenlebens, Wertesysteme,
Traditionen und Uberzeugungen umfasst*“
(Deutscher Bundestag 2007: 47)




Lebenslanges Lernen als Treiber fiir Innovation und Gemeinschaft

Die Vision setzt Lebenslanges Lernen als Treiber fiir Innovation und gesellschaftlichen Zusammenhalt ein. Die Dresdnerinnen
und Dresdner werden ermutigt, aktiv an der Gestaltung ihrer Umgebung teilzunehmen und ein Bewusstsein fir sich selbst in
der Welt zu entwickeln. Die Einwohnerinnen und Einwohner sollen Zukunftskompetenzen erwerben und sich sozial engagieren,
um zur Entwicklung einer dynamischen und vielfaltigen Gesellschaft beizutragen. In diesem Zusammenhang erkennen wir die
Bedeutung von Demokratiebildung an, die dazu beitragt, Menschen in Dresden mit den notwendigen Fahigkeiten auszustatten,
um aktiv an demokratischen Prozessen teilzunehmen und informierte Entscheidungen zu treffen.

In einer Welt vernetzter Systeme wird angesichts rasanter, technologischer Entwicklungen wie im Bereich Kiinstliche Intelligenz
(KI) die Einzigartigkeit des Menschen in den Mittelpunkt gestellt. Die Digitalisierung hat das Informationsverhalten junger Men-
schen revolutioniert. Fir viele Jugendliche sind Social Media Plattformen wie TikTok oder Youtube inzwischen wichtige Infor-
mationsquellen im Alltag. Problematisch wird es, wenn solche Medien unreflektiert genutzt werden.*

Hochqualifizierte Bevélkerung und Standortattraktivitat

Lebenslanges Lernen fordert eine hochqualifizierte Bevolkerung, die den wachsenden Anforderungen der Arbeitswelt gerecht
wird. Dresden positioniert sich als Zentrum fir Technologie, Wissenschaft und Innovation, was zu wirtschaftlichem Wachstum
und erhdhter Standortattraktivitat fahrt. ,Gute Bildungschancen und lebenslanges Lernen sind fiir die individuelle Zukunftsfé-
higkeit ebenso entscheidend wie fiir die Entwicklung der Stédte.”>

Diese Bestrebungen sind integrale Bestandteile der umfassenden Strategie fir Lebenslanges Lernen, die darauf abzielt, die
individuellen Bedurfnisse der Einwohnerinnen und Einwohner, die Anforderungen der modernen Arbeitswelt und die bereits
vorhandenen Potenziale der Stadt optimal zu verkniipfen. So wird Dresden weiterhin als attraktiver Ort zum Lernen, Arbeiten
und Leben positioniert.

4 Wunderlich/Hélig 2023: 25
5 Deutscher Stadtetag 2021: 10



Verantwortung fiir globale Ziele der Agenda 2030

Die Vision orientiert sich an den globalen Zielen der Agenda 2030 und betont die Verantwortung fiir Umwelt, soziale Gerech-
tigkeit und internationale Zusammenarbeit. Lebenslanges Lernen fordert Chancengleichheit und inklusive Bildung fur gesell-
schaftlichen Zusammenhalt. Dresden wird als lebenswerte und zukunftsfahige Stadt positioniert, die sich aktiv fir eine nach-
haltige Zukunft engagiert.

Fazit

Die Relevanz dieser Vision fir Lebenslanges Lernen in Dresden liegt in ihrer tiefgreifenden Auswirkung auf das individuelle
Wohlbefinden, die soziale Dynamik, die wirtschaftliche Entwicklung und die globale Verantwortung. Sie ist ein Kompass fir die
Gestaltung einer Stadt, in der Bildung nicht nur als Mittel zum Zweck, sondern als Lebensprinzip verstanden wird.

Indes kann diese ambitionierte Vision nur gemeinsam erreicht werden. Sie erfordert einen langfristigen und nachhaltigen An-
satz sowie die Zusammenarbeit aller an Bildung Beteiligten aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft in Dresden. Durch Vernet-
zung, Kooperation und gemeinsame Vorhaben streben wir ein flexibles, innovatives und qualitativ hochwertiges Bildungsoko-
system an, das Dresden als attraktiven Ort zum Lernen, Arbeiten und Leben etabliert und weiterentwickelt.



1.3.Entstehung des Gesamtkonzeptes

Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen der Landeshauptstadt Dresden bildet die Grundlage fir alle Bemihungen auf kom-
munaler Ebene, vielfiltige und lebenslange Bildungsprozesse sowie damit verbundene Ubergénge zu erméglichen.

Beauftragt vom Stadtrat im Jahr 2019, ist das Gesamtkonzept eine Fortschreibung des Handlungskonzepts Bildung von 2014,
welches das Bildungsleitbild fir Dresden festlegte. Es orientiert sich an einem ganzheitlichen Bildungsverstandnis, das davon
ausgeht, dass Bildung nicht auf bestimmte Lebensphasen begrenzt ist. Das Gesamtkonzept betont insofern die Entgrenzung
der Lebensalter® und unterstreicht die Idee, dass Lernen und Bildung kontinuierliche Prozesse sind, die das gesamte Leben
umfassen. Angesichts des Auftrages wird betont, dass die Bedlrfnisse und Potentiale dlterer Menschen nicht gesondert, son-
dern im Kontext dieses ganzheitlichen Ansatzes, der sdmtliche Lebensphasen einschlief3t, betrachtet werden.

Vor dem Hintergrund eines umfassenden Bildungsbegriffs, der nicht nur formale schulische oder hochschulische Bildung, son-
dern auch informelles und non-formales Lernen bertcksichtigt, wird Lebenslanges Lernen als Querschnittsthema betrachtet,
das verschiedene Facetten und Schnittstellen umfasst. Es nimmt somit eine zentrale Position an der Peripherie zahlreicher
Themen ein und entfaltet seine Wirkung in verschiedenen Bereichen.

Die Konzepterarbeitung verfolgte von Anfang an einen breiten Ansatz. Dabei wurden Schlisselbereiche umfassend recher-
chiert, im Beteiligungsprozess erortert und einbezogen. Auch auf kommunaler Ebene wird in verschiedenen Strategien und
Konzepten bereits auf das Lebenslange Lernen Bezug genommen. Im Folgenden werden einige dieser Bereiche ndher beleuch-
tet:

Stadt(-entwicklung)

Die Verknipfung von Lebenslangem Lernen und Stadtentwicklung erfolgt durch infrastrukturelle Aspekte, wie Bildungseinrich-
tungen und gemeinschaftlich nutzbare Raume. Diese dienen als Knotenpunkte fiir soziales Lernen und interaktiven Austausch.
Zur Steigerung der Stadtattraktivitat sind innovative Lehr- und Lernmethoden und eine enge Verzahnung von theoretischem
Wissen und praktischen Fahigkeiten erforderlich. Die Integration digitaler Kompetenzen in alle Lebensbereiche kann Dresden
als Vorreiterin in der digitalen Transformation positionieren und zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen.

Die Verbindung zwischen Lebenslangem Lernen und Stadtentwicklung férdert eine dynamische Stadtgemeinschaft, die sich
den Herausforderungen der modernen Welt stellen kann. Dies wird in stadtischen Konzepten und Strategien deutlich:

Integriertes Stadtentwicklungskonzept, Gebietsbezogene integrierte Stadtentwicklungskonzepte

Konzept zur Forderung des birgerschaftlichen Engagements

SMART City Strategie

Lokales Handlungsprogramm fir ein vielfaltiges und weltoffenes Dresden

Personalentwicklungskonzept der Landeshauptstadt Dresden, Strategisches Personalbedarfskonzept der Lan-
deshauptstadt Dresden und Organisationsentwicklungskonzept

Aktionsplan Integration, Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention, Dresdner Gleich-

stellungs-Aktionsplan

Bildung und Erziehung

Die wechselseitige Beziehung zwischen Lebenslangem Lernen und Bildungseinrichtungen pragt entscheidend die stadtische
Entwicklung. Kitas, Horte, Schulen, Hochschulen und Fortbildungszentren sind nicht nur Lernorte, sondern auch Schlisselak-
teure in der Gestaltung einer umfassenden Lebenslangen Lernkultur. Sie fordern nicht nur den Wissensaustausch, sondern
auch soziale Interaktionen. Die Vernetzung verschiedener Lernorte, auch bestehender Strukturen im informellen und non-
formalen Bereich, unterstitzt eine umfassende Bildung aller Altersstufen und bildet somit einen Grundstein fiir ein stabiles
Bildungsokosystem.

Zentrale Konzepte, Fachplane und Strategien im Bereich Bildung und Erziehung mit Schnittstellen zum Lebenslangen Lernen
sind:

Fachplan Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege
Handlungsprogramm ,Aufwachsen in sozialer Verantwortung®, stadtweiter Entwicklungsprozess , Inklusive
Kindertagesbetreuung”, Programm ,,Gemeinsam bildet — Grundschule und Hort im Dialog”

Bildungsstrategie, Handlungskonzept Bildung 2014, Leitbild zur Berufs- und Studienorientierung Dresden

€ vgl. Béhnisch 2018: 38, 266f.
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Schulnetzplanung der Landeshauptstadt Dresden, Familienschulzentren, Medienentwicklungsplan, Dresdner
Schulbauleitlinie
BNE-Modellkommune (BiNaKom)

Kultur

Die Verbindung zwischen Lebenslangem Lernen und Kultur entfaltet sich in der breiten Landschaft von Kulturinstitutionen und
vielseitig nutzbaren Rdumen, die Gber Museen und Theater hinausgehen. Diese Orte reprasentieren nicht nur das kulturelle
Erbe, sondern sind auch lebendige Lernumgebungen, in denen kulturelles Verstandnis und kreative Entfaltung geférdert wer-
den. Hier haben alle die Moglichkeit, sich aktiv am kulturellen Austausch zu beteiligen. Kulturelle Bildung verknipft Kultur und
Lebenslanges Lernen als Querschnittsaufgabe, um Teilhabe ein Leben lang zu ermdglichen. Bei der Gestaltung analog-digitaler
Lebenswelten und der lebensphasenibergreifenden Grundversorgung liegt zukinftig auch ein besonderes Augenmerk auf der
differenzierten Integration der hoheren Lebensalter. Strukturen fiir verstarkte Vernetzung und Kooperation, insbesondere
durch Partnerschaften, tragen dazu bei, eine inklusive Stadtkulturgesellschaft zu gestalten und die Teilhabe aller zu fordern.
Zentrale Dokumente aus dem Kulturbereich verdeutlichen die Intersektionalitdt dieser beiden Bereiche:

Konzept Kulturelle Bildung

Kulturentwicklungsplan der Landeshauptstadt Dresden
Dresdner Charta flr Nachhaltigkeit im Kultursektor
Kultur- und Nachbarschaftszentren
Bibliotheksentwicklungsplan

Museumsentwicklungsplan

Gesundheit und Soziales

Die Verknupfung von Lebenslangem Lernen mit den Bereichen Gesundheit und Soziales pragt die stadtische Entwicklung in
unterschiedlichen Facetten. Bildungsinstitutionen spielen dabei eine zentrale Rolle als Vermittler von Gesundheitskompetenz
und als Treffpunkte fir soziale Interaktionen verschiedener Bevolkerungsgruppen. Lebenslanges Lernen unterstitzt nicht nur
die physische Gesundheit, sondern vermittelt auch Kenntnisse in Gesundheitsfragen und férdert die Entwicklung von Fahigkei-
ten zur Steigerung des individuellen Wohlbefindens. Die Teilnahme der Dresdnerinnen und Dresdner an sozialen Programmen
und Gesundheitsinitiativen starkt nicht nur die Gemeinschaft, sondern schafft auch ein Bewusstsein fir die Bedeutung des
personlichen und gesellschaftlichen Wohlbefindens.

Einige der berthrenden Schnittstellen werden in den folgenden Planen und Strategien deutlich:

Fachplan fir Seniorenarbeit und Altenhilfe und Ruhestandskompass
Planungsrahmen der Kinder- und Jugendhilfe Dresden

Aktionsplan Integration

Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention
Gleichstellungsaktionsplan

WHO - Gesunde Stadt
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Prozessdesign

Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen der Landeshauptstadt Dresden wurde nach umfassender Recherche und zahlreichen
Gesprachen in einem mehrmonatigen Prozess entwickelt. Der Fokus lag dabei auf non-formalen und informellen Lernorten,
um eine inklusive, chancengerechte Bildung im Kontext gesellschaftlicher Transformationsprozesse zu fordern.

In einem ersten Schritt wurde das L3 Forum als verwaltungsinternes Arbeitsgremium eingerichtet, um die Implementierung
des Lebenslangen Lernens ressortlbergreifend zu koordinieren und dabei einen beteiligungsorientierten Prozess und Einbezug
der Geschéftsbereiche Kultur, Wissenschaft und Tourismus sowie Arbeit, Soziales, Gesundheit und Wohnen zu gewahrleisten
sowie zentrale Herausforderungen in einer offenen Kooperationskultur zu bearbeiten.

Zu Beginn des Jahres 2023 erfolgte ferner eine Bestandsaufnahme der non-formalen Lernorte in Dresden durch eine stadtweite
Online-Befragung und qualitative Interviews mit verschiedenen Bildungsakteurinnen und -akteuren. Entwickelt und realisiert
wurde diese Bestandaufnahme in Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft in Zahlen gGmbH im Stifterverband (Ziviz). Die
Ergebnisse dienten als Grundlage fiir die Entwicklung von Schwerpunkten, Handlungsempfehlungen und konkreten Strategien
fir das Lebenslange Lernen in Dresden.

Insgesamt wurden neun aktuelle Themen fir das Dresdner Bildungsokosystem identifiziert und spater von den Beteiligten
priorisiert:

Bewusstseinsbildung
fiir Lebenslanges
Lernen
Fachkraftesicherung
und

Fachkraftegewinnung

Qualitatsentwicklung

und
Qualitatsmanagement

Abb. 1: priorisierte Themen der Dresdner Bildungslandschaft, eigene Darstellung

Im weiteren Prozess zeigte sich, dass die Themenfelder Diversitat, Inklusion, Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Bewusstseins-
bildung fir Bildungsakteurinnen und -akteure von groRer Relevanz sind. Insbesondere die Anerkennung und der Ausbau von
non-formaler und informeller Bildung wurden als zentrale Schwerpunkte identifiziert. Die Bearbeitung der Themen brachte
vielfaltige Anliegen hervor, die wichtige Ableitungen fir Ziele, MaRnahmen und Aktionspunkte der zentralen Handlungsfelder
dieses Gesamtkonzeptes ermoglichten.
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Beteiligungsformate
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Nach einer intensiven Erarbeitungs- und Kontextualisierungsphase wurden verschiedene Beteiligungsformate gewahlt, um die
ausgearbeiteten Ziele mit den Akteurinnen und Akteuren des Dresdner Bildungsdkosystems abzustimmen, Strategien und
MafRnahmen zu konkretisieren sowie Beispiele guter Praxis zu sammeln. Die breite Einbindung verschiedener Beteiligter aus
Bildung, Wirtschaft, Gesellschaft und der Einwohnerinnen und Einwohner der Landeshauptstadt wurde durch den partizipati-
ven Ansatz sichergestellt.

Gremien
Einige Gremien der Stadtverwaltung waren im Jahr 2023 regelmaRig in den Prozess eingebunden:

das verwaltungsinterne L3-Forum

der Bildungsbeirat

Dariber hinaus wurde der Prozess punktuell in weiteren Gremien vorgestellt, so beispielsweise:

Netzwerktreffen Blrgerschaftliches Engagement in der Landeshauptstadt Dresden
Institutsleitertreffen des Oberburgermeisters der Landeshauptstadt Dresden
Ausschuss fur Bildung (Eigenbetrieb Kindertageseinrichtungen)

Ausschuss fur Kultur und Tourismus (Eigenbetrieb Heinrich-Schitz-Konservatorium)

Ausschuss fir Soziales und Wohnen

Konzeptwerkstatten und Gesprache

Von August bis Ende Oktober 2023 fanden sechs Konzeptwerkstatten statt, die verschiedene Perspektiven des Dresdner Bil-
dungsdkosystems aufgreifen sollten. In vier dieser Werkstatten wurden Vertreterinnen und Vertreter aus unterschiedlichen
Engagementfeldern einbezogen. Zuséatzlich fand eine verwaltungsinterne Konzeptwerkstatt mit Vertreterinnen und Vertretern
verschiedener Amter und Geschéftsbereiche statt. Eine weitere Werkstatt widmete sich speziell der Perspektive von Seniorin-
nen und Senioren, unter Einbeziehung des mobilen Seniorenbiiros und des Seniorenbeirats.
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Abb. 2: Impressionen aus den Konzeptwerkstatten, Fotos: Christin Kirsten

Die Konzeptwerkstatten auf einen Blick:

Verwaltungsinterne Konzeptwerkstatt

Konzeptwerkstatt mit Seniorinnen und Senioren

Konzeptwerkstatt der Engagementfelder Bildung, Erziehung, Wissenschaft und Wirtschaft
Konzeptwerkstatt der Engagementfelder Kultur und Umwelt

Konzeptwerkstatt der Engagementfelder Sport und Freizeit

Konzeptwerkstatt der Engagementfelder Soziale Dienste und Gesundheit

Neben den Konzeptwerkstatten wurden individuelle Gesprache mit verschiedenen Bildungsbeteiligten gefihrt. Sektoren wie
Gesundheit, Sport, Senioren, Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer sowie verwaltungsinterne Amter wurden da-
bei einbezogen. Auch Gesprache mit interessierten Dresdnerinnen und Dresdnern fanden statt. Diese gezielten Dialoge dien-
ten dazu, spezifische Perspektiven, Bedlrfnisse und Anregungen zu erfassen und sicherzustellen, dass auch diese im Gesamt-
konzept Lebenslanges Lernen angemessen berlcksichtigt werden.

Beteiligungsplattform des Sachsischen Beteiligungsportals

Die Beteiligungsplattform fiir die Dresdner Akteurslandschaft und die Einwohnerinnen und Einwohner war vom 01. September
bis zum 31. Oktober 2023 geoffnet. Sie diente der Information lber das geplante Konzept sowie der aktiven MeinungsaulRe-
rung. Verschiedene Themenblocke wurden diskutiert, darunter die Bedeutung des Lebenslangen Lernens, die Interessen der
Bevdlkerung, Lernorte und -gelegenheiten, Barrieren, Motivationen und Anreize sowie Formate des Lebenslangen Lernens.
Durch anregende Fragen entstand ein Online-Dialog. Insgesamt wurden 60 Beitrage verfasst, 8 Antworten hinterlassen und
155 Likes vergeben.
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Spontanbefragungen im Stadtraum

Im September und Oktober 2023 wurden in Zusammenarbeit mit der Technischen Universitat Dresden, Fakultat Erziehungs-
wissenschaften (Juniorprofessur fiir Organisationsentwicklung im Bildungssystem), kurze Befragungen von Dresdnerinnen und
Dresdnern an 6ffentlichen Orten durchgefihrt. Dabei wurden Teilnehmerinnen und Teilnehmer nach ihrem Verstandnis von
Lebenslangem Lernen, ihrem eigenen Lernverhalten sowie individuellen Einschatzungen zu Motivatoren und Hindernissen be-
fragt. Insgesamt nahmen 45 Personen verschiedener Altersgruppen an acht verschiedenen Orten (darunter z.B. der Kulturpa-
last, die Bundesagentur fiir Arbeit sowie der Skatepark Lingnerallee) in Dresden an den Befragungen teil.

Instagram-Befragung

In der Ara der sozialen Medien kénnen vor allem junge Zielgruppen iber Plattformen wie Instagram angesprochen werden.
Auf dem Instagram-Kanal der Stadt Dresden wurden zwei Posts mit jeweils zwei bis drei Fragen zum Thema Lernen veroffent-
licht, die etwa 1600-1800 Menschen erreichten und damit ein weiteres Stimmungsbild vermittelten.

Beitrdage im Rahmen von Veranstaltungen

Das Vorhaben wurde neben diesen Formaten auch auf Prasenzveranstaltungen prasentiert, darunter beim Thementag "Wissen
ist Machen" und einem Workshop der Bundesvereinigung Kultureller Kinder- und Jugendbildung e. V. Erkenntnisse aus diesen
Veranstaltungen wurden in den Konzeptionsprozess integriert.

Die verschiedenen Beteiligungsformate lieferten umfassende Daten, die wissenschaftlich ausgewertet und im Gesamt-
konzept berlcksichtigt wurden. Die Vielfalt an Inhalten und Themen wurde in der Schwerpunktsetzung und Priorisierung
bericksichtigt, um das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen flexibel und anpassungsfahig zu gestalten und den dynami-
schen Anforderungen des Bildungsokosystems gerecht zu werden.
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2. Lebenslanges Lernen — Was
heillt das eigentlich?

Zusammenfassung

Die Bedeutung von Lebenslangem Lernen wird oft auf ein unterstitzendes System reduziert,
statt als zentrales Konzept fir Bildung und Sozialpolitik betrachtet. Dies flihrte zu fragmentier-
ten Reformen, die Lebenslanges Lernen von Bildungskernen entkoppeln. Die Verwirklichung
erfordert einen kulturellen Wandel, um Lebenslanges Lernen als 6ffentliches Gut, Menschen-
recht und Schllsselinstrument fir politische Ziele anzuerkennen.

In unserer schnelllebigen Gesellschaft ist es entscheidend, neugierig zu bleiben, sich weiterzu-
entwickeln und aktivam gesellschaftlichen Leben teilzunehmen. Lebenslanges Lernen tragt zur
Anpassung an Veranderungen bei, bildet die Grundlage fir gesellschaftliche Teilhabe und er-
streckt sich Gber die gesamte Lebensspanne.

Bildung ist mehr als das Erlernen von Fakten, sie ist ein holistischer Ansatz, der Personlichkeits-
entfaltung, soziale Kompetenzen und aktive Teilhabe an der Gesellschaft hervorhebt. Lebens-
langes Lernen verbindet die Konzepte von Lernen und Bildung, orientiert sich an der UNESCO-
Definition und fordert Wohlbefinden, Freude, Selbstverwirklichung und soziale Integration.

Lernprozesse sind vielfaltig, finden nicht nur in formalen Institutionen statt und kénnen in for-
males, non-formales und informelles Lernen unterteilt werden. Etwa 80 Prozent des Erwachse-
nenlernens geschehen informell. Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen in Dresden strebt
an, ein Bewusstsein fur verschiedene Lernkontexte zu schaffen und erfolgreiche Bildungswege
fir alle zu ermoglichen. Lernen findet an vielfaltigen Orten statt, auch aulRerhalb der klassi-
schen Bildungseinrichtungen. Fir erfolgreiches Lernen sind intrinsische Motivation und eine
forderliche Lernumgebung von grolRer Bedeutung.



Die Bedeutung von Lebenslangem Lernen

Die Bedeutung von Lebenslangem Lernen wird gemal$ einem Bericht des UNESCO Instituts fiir Lebenslanges Lernen oft noch
als ein unterstlitzendes System anstelle eines zentralen Konzepts fir Bildung und Sozialpolitik betrachtet 7. Diese einge-
schrankte Sichtweise hat zu fragmentierten Reformen geflhrt, die Lebenslanges Lernen effektiv von den Kernbereichen der
Bildungssysteme und -politiken entkoppeln. Dennoch erfordert die Verwirklichung Lebenslangen Lernen einen kulturellen
Wandel, um den Wert des Lebenslangen Lernens als 6ffentliches Gut, als Menschenrecht und als Schliisselinstrument zur Errei-
chung wichtiger politischer Ziele anzuerkennen.

In unserer modernen Gesellschaft, die einem rasanten Wandel unterliegt, ist es entscheidend, stets neugierig und offen zu
bleiben, sich persdnlich weiterzuentwickeln und aktiv am gesellschaftlichen Leben teilzunehmen. Lebenslanges Lernen tragt
dazu beij, individuelle Fahigkeiten zu erkennen, zu férdern und sich den sich verdndernden Bedingungen anzupassen. Es ist
nicht nur fur persdnliche Entfaltung wichtig, sondern bildet auch die Grundlage fir gesellschaftliche Teilhabe und globale Mit-
gestaltung. Das Konzept erstreckt sich Gber die gesamte Lebensspanne und umfasst alle Lernaktivitaten - bewusst oder unbe-
wusst - an verschiedenen Orten, weit Uber das klassische schulische Lernen hinaus.

T UNESCO 2020: 38
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Lebenslanges Lernen — Ein Stimmungsbild aus Dresden

Aus den verschiedenen Beteiligungsformaten ergaben sich vielfaltige Bedeutungen der Dresdnerinnen und Dresdner zum
Thema Lebenslanges Lernen:

,Wir miissen lernen,
»Lebenslanges Lernen heift

um mitgestalten zu
flir mich freudvoll, eigeniniti-

kénnen.”
ativ, generationeniibergrei-

fend lernen.”

~

bleiben, sonst verpas-

( ,Jeder muss am Ball

sen wir den Zug.”

,Lebenslanges Lernen heifSt fiir

mich: Der Staffelstab muss von

. . . Wir miissen verstehen, wie
einer Generation zur néchsten i ’

, " sich die Welt um uns herum
weitergegeben werden.

entwickelt. Dafiir brauchen

wir Lernrdume.”

,Lebenslanges Lernen
,Lebenslanges Lernen be-

heifst: neugierig bleiben”

deutet, sich auf Neues

einzulassen!”
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Begriffsverstandnis — Bildung und Lernen

Bildung und Lernen sind verbundene, aber unterschiedliche Konzepte. Bildung ist mehr als nur das Erlernen von Fakten, sie
reprasentiert einen umfassenden Prozess der personlichen Entwicklung. Lernen, als Teil dieses Prozesses, konzentriert sich auf
den Erwerb von spezifischem Wissen oder Fahigkeiten. In der heutigen Zeit wird jedoch die Anwendung des verfigbaren Wis-
sens immer wichtiger. Der Zugriff auf eine Fille von Informationen erfordert die Kompetenz, dieses Wissen effektiv anzuwen-
den. Bildung ist daher ein holistischer Ansatz, der nicht nur Wissenserwerb, sondern auch die Entwicklung von Fahigkeiten, die
Gestaltung von Werten und die Férderung von kritischem Denken umfasst. Dieser Ansatz hebt die Entfaltung der Personlich-
keit, soziale Kompetenzen und die Fahigkeit zur aktiven Teilnahme an der Gesellschaft hervor. Umso bedeutsamer ist es, le-
benslang zu lernen und sich somit lebenslang umfassend zu bilden.

Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen verbindet die beiden Konzepte von Lernen und Bildung indem es einem ganzheitli-
chen Bildungsverstandnis folgt, welches sich an der UNESCO-Definition von Bildung als Menschenrecht und Schlissel zur indi-
viduellen und gesellschaftlichen Entwicklung orientiert:

Bildung fordert Wohlbefinden, Freude, Selbstverwirklichung, Entwicklung neuer Fahigkeiten und soziale Integration. In einer
sich rasch verandernden Gesellschaft ist Bildung entscheidend, um den vielfaltigen Anforderungen gerecht zu werden, Gleich-
berechtigung und soziale Gerechtigkeit zu foérdern und gleiche Chancen fir alle zu schaffen.
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Wann lernen wir?

Lernen ist ein lebenslanger Prozess, der unsere Natur von Geburt bis zum Lebensende pragt. Es entspringt unserer Neugier,
eigenen Interessen und der Notwendigkeit, sich den standig wandelnden Anforderungen anzupassen. Dieser Prozess erstreckt
sich Uber den Schulunterricht hinaus und manifestiert sich im alltdglichen Leben durch Gesprache, Erfahrungen und Entde-
ckungen. Lernen ist somit eine kontinuierliche, bewusste und oft unbewusste Aktivitat, die uns dazu befahigt, neugierig zu
bleiben und uns personlich sowie intellektuell weiterzuentwickeln.

Wie lernen wir?

Lernprozesse sind vielfaltig und dynamisch, gepragt von unterschiedlichen Einflissen und individuellen Herangehensweisen.
Neugier treibt das Lernen an, motiviert zur Erkundung der Welt und fordert personliche Entwicklung. Lernen findet nicht nur
in formalen Institutionen statt, sondern auch im Alltag durch Erfahrungen, Interaktionen und Entdeckungen. Sozialer Austausch
spielt eine entscheidende Rolle, da wir durch Beobachten, Nachahmen und aktives Handeln kognitive und praktische Fahigkei-
ten entwickeln.

Lernprozesse sind also vielschichtig und konnen in verschiedenen Situationen auf unterschiedliche Art und Weise stattfinden.
Es gibt zwar kein Einheitsmodell des Lernens, man kann Lernprozesse aber grundsatzlich in drei Lernfelder unterteilen: Forma-
les Lernen, non-formales und informelles Lernen. In der Tabelle, werden diese vergleichend dargestellt:

Aspekt Formales Lernen Non-formales Lernen Informelles Lernen

Struktur Strukturierte Institutionen, re-  Organisiert, aber auBerhalb des  Keine formale Struktur, unge-
guliert traditionellen Bildungssystems plant im Alltag

Lehrmethoden  Festgelegte Lehrmethoden, Vielfdltige Anséatze, flexible Lehr-  Keine vorgegebenen Lehrme-
Lehrplane methoden thoden

Lehrperson Qualifiziertes Lehrerpersonal Fachkundige Referent*innen Keine speziellen Lehrpersonen
und Dozierende und Trainer*innen

Zugang Formaler Bildungsbereich, oft Meist freiwillige Kurse, Work- Alltagliche Situationen, infor-
verpflichtend shops, Community-Veranstal- melle Interaktionen

tungen

Bewertung Noten, Priifungen, standardi- Teilnahmebescheinigungen, we-  Keine formale Bewertung
sierte Bewertungen niger formale Bewertungen

Flexibilitat Geringe Flexibilitat aufgrund Mittlere bis hohe Flexibilitat Hochste Flexibilitat

fester Struktur

Tabelle 1: Lernprozesse, eigene Darstellung

Formales, non-formales und informelles Lernen sind verschiedene Felder, wobei etwa 80 Prozent des Erwachsenenlernens
informell geschieht. Besonders bildungsferne Menschen bevorzugen informelle Kontexte, da sie sich dort adaptiv im Alltag
Wissen aneignen&. Bildungskonzepte sollten sich daher aulRerhalb klassischer Lernsituationen anpassen und die Lebenswelt
der Lernenden beriicksichtigen. Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen in Dresden strebt an, ein neues Bewusstsein fur
verschiedene Lernkontexte zu schaffen, bestehende Systeme zu unterstitzen und gemeinschaftlich Potenziale auszuschopfen,
um erfolgreiche Bildungswege fir alle zu ermoglichen

8 Decius et. al 2019: 496

20



Wo lernen wir?

Lernen findet an verschiedenen Orten statt: formale Umgebungen wie Schulen, Berufsschulen und Universitaten, non-formale
Orte wie Kultureinrichtungen, Vereine und Weiterbildungsorte, sowie informelle Orte wie Familie und Alltag bieten unter-
schiedliche Moglichkeiten des Lernens und der Aneignung von Wissen, Kompetenzen, Haltungen und Werten.

Schule Universitaten und Hochschulen Berufsbildende Schulen
und Betriebe

—H)

=

Vereine Kindertageseinrichtungen Museum

non-formale 0; A
Lernorte

Familie Alltag Freizeit

® Q

o~
formale —
Lernorte -

informelle
Lernorte

Abb. 3: Beispiele fiir Lernorte, eigene Darstellung

Was brauchen wir, um zu lernen?

Far erfolgreiches Lernen sind intrinsische Motivation und die Bereitschaft, Neues zu erkunden, grundlegend. Eine férderliche
Lernumgebung mit Vertrauen, Respekt und Anerkennung spielt eine entscheidende Rolle. Lehrende kénnen den Lernprozess
unterstitzen und individuelle Lernwege ermdoglichen indem sie Themen und Inhalte in einer offenen Kooperationskultur mit
den Lernenden gestalten. Eine zugangliche Lernumgebung mit klaren Strukturen minimiert Barrieren und erleichtert den Zu-
gang fur alle, um nachhaltiges Lernen und individuelles Wachstum zu férdern.
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3. Konzeptionelle Grundlagen —
Orientierungsrahmen und Struk-
tur des Gesamtkonzeptes

Zusammenfassung

Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernens setzt auf eine zeitgemalRe Bildungsperspektive, die
Uber herkdmmliche Grenzen hinausgeht.

Der Orientierungsrahmen des Gesamtkonzeptes legt einerseits besonderen Wert auf die Bil-
dungsagenda 2030 mit 17 Zielen fir nachhaltige Entwicklung. Dabei wird Bildung als fundamen-
tales Menschenrecht betont. Zentrale Ziele umfassen Chancengerechtigkeit, Geschlech-
tergleichberechtigung und hochwertige Bildung. Das Lebenslange Lernen wird als grundlegen-
des Prinzip hervorgehoben und kann in formalen, non-formalen und informellen Kontexten ge-
staltet werden.

Andererseits zielt das Gesamtkonzept darauf ab, Zukunftskompetenzen wie Kreativitat, kriti-
sches Denken und digitale Kompetenz der Bevolkerung zu fordern. Durch die gezielte Unter-
stltzung dieser Kompetenzen soll sichergestellt werden, dass Lernende flexibel auf die dyna-
mischen Anforderungen der modernen Welt reagieren konnen.

Ferner wird dem non-formalen Lernen besondere Aufmerksamkeit gewidmet, insbesondere fir
Erwachsene und Altere. Die Stirkung dieser non-formalen Lernorte in Dresden soll vielféltige
Lernumgebungen schaffen und die Bevdlkerung in ihren Zukunftskompetenzen unterstitzen.

Insofern basiert das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen in Dresden auf sechs Grundsatzen,
darunter Diversitat und Inklusion, Agilitat, ganzheitliches Handeln sowie die Beriicksichtigung
von Megatrends. Diese Grundsatze sollen als Rahmen fiir eine moderne und inklusive Lehr- und
Lernkultur in Dresden dienen.

Die konzeptionellen Grundlagen unterstreichen insgesamt die Bedeutung eines flexiblen und
zeitgemaRen Bildungssystems, das kontinuierliche Verbesserung, Innovation und eine umfas-
sende Entwicklung der Lehrenden und Lernenden fordert.



3.1.0rientierungsrahmen des Gesamtkonzeptes

Der Orientierungsrahmen gewahrt einen detaillierten Einblick in die konzeptionellen Grundlagen des Gesamtkonzepts Lebens-
langes Lernen. Er beleuchtet sowohl den Rahmen als auch die strukturellen Elemente des Konzepts, um einen klaren Pfad durch
die Vielfalt des Lebenslangen Lernens zu schaffen. Angesichts der Entwicklungen und Anforderungen des 21. Jahrhunderts
betont dieses Kapitel die Notwendigkeit eines durchdachten Bildungsansatzes, der Uber traditionelle Grenzen hinausgeht. Es
bietet Orientierungspunkte, um das Verstandnis flr die Kernprinzipien zu vertiefen, die den Bildungsweg von der Kindheit bis
ins Erwachsenenalter leiten. Eine Einladung zu einer Reise durch die konzeptionelle Landschaft, die Lebenslanges Lernen als
dynamische und ganzheitliche Erfahrung begreift.

3.1.1. Bildungsagenda 2030

Vor dem Hintergrund, dass sich das Verstdandnis von individuellem Wohlbefinden und gesellschaftlichem Wohlergehen bereits
heute gewandelt hat, formulierte die OECD im Jahr 2019:

,Es ist inzwischen allgemein anerkannt, dass wirtschaftlicher Wohlstand nur einen Teil des Wohlergehens ei-
ner oder eines Einzelnen — oder einer Gesellschaft —ausmacht. Der OECD Better Life Index identifiziert elf Fak-
toren, die zum Wohlbefinden des bzw. der Einzelnen beitragen — einschliellich wirtschaftlicher Faktoren wie
Beschaftigung, Einkommen und Wohnverhaltnissen sowie anderer, die Lebensqualitat beeinflussender Fakto-
ren wie zum Beispiel Work-Life-Balance, Bildung, Sicherheit, Lebenszufriedenheit, Gesundheit, zivilgesell-
schaftliches Engagement, Umwelt und Gemeinschaft." (OECD 2019: 28)

Die folgende Grafik veranschaulicht diese Faktoren und setzt sie in den Kontext der fir Wohlergehen notwendigen Kapitalar-
ten:

INDIVIDUELLES WOHLERGEHEN
(Bevélkerungsdurchschnitte und Unterschiede zwischen den Gruppen)

Lebensqualitit Materielle Bedingungen
O Gesundheit Einkommen und Wohlstand
@ Work-Life-Balance 0 Beschiftigung und Einkommen
Bildung Wohnverhéltnisse

® Gemeinsinn
zivilgesellschaftliches Engagement
Umwelt

9 persénliche Sicherheit

o subjektive Lebenszufriedenheit

NACHHALTIGKEIT DES WOHLERGEHENS IM LAUFE DER ZEIT

erfordert die Erhaltung unterschiedlicher Kapitalarten:

@ Naturkapital @ Humankapital
@ Skonomisches Kapital @ Sozialkapital

Abb. 4: Das OECD Rahmenkonzept zur Messung von Wohlergehen und Fortschritt (OECD 2019: 29)
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Die Bildungsagenda 2030 ist Teil der Globalen Nachhaltigkeitsagenda mit 17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs). Bildung,
insbesondere SDG 4, strebt eine inklusive, chancengerechte und hochwertige Bildung sowie Lebenslanges Lernen an. Bildung
ist auch in anderen SDGs wie Gesundheit, Geschlechtergleichheit, Arbeit und Wirtschaftswachstum, Nachhaltiger Konsum und
Produktion sowie Klimaschutz und Anpassung verankert. Die Agenda betont Bildung als Menschen- und befahigendes Recht,
fordert inklusiven Zugang, Personlichkeitsentwicklung, Verstandnis, Toleranz und Frieden. Die Hauptverantwortung fir Bildung
liegt beim Staat, der Geschlechtergleichberechtigung sicherstellen soll. Ein rechtebasiertes Konzept strebt gleichberechtigte
Bildung fur alle Geschlechter an, und die aktive Beteiligung verschiedener Akteurinnen und Akteure ist entscheidend fir die
Umsetzung des Rechts auf hochwertige Bildung. Dem Aktionsrahmen der Bildungsagenda 2030 liegen folgende Hauptmerk-
male zugrunde:®

Zugang zu hochwertiger Bildung fiir alle

Die Bildungsagenda 2030 strebt einen umfassenden Zugang zu hochwertiger Bildung an, darunter mindestens 12 Jahre kos-
tenlose, inklusive und chancengerechte Grund- und Sekundarschulbildung (neun Jahre obligatorisch) sowie ein Jahr kostenlose,
hochwertige vorschulische Bildung. Zusatzlich sollen alle Jugendlichen und Erwachsenen die Méglichkeit haben, grundlegende
Lese-, Schreib- und Rechenfahigkeiten zu erwerben, um ihre volle Teilhabe als aktive Einwohnerinnen und Einwohner zu for-
dern.

Chancengerechtigkeit und Inklusion

Die Bildungsagenda 2030 fordert die Bekampfung von Exklusion und Ungleichheit im Bildungsbereich, um Chancengerechtig-
keit und Inklusion sicherzustellen, unabhangig von Hintergrund und Fahigkeiten.BE

Geschlechtergleichberechtigung

Die Bildungsagenda 2030 hebt die Geschlechtergleichberechtigung hervor, betont die Bekdmpfung von Geschlechtsdiskrimi-
nierung und unterstreicht, dass kein Bildungsziel als erreicht betrachtet wird, solange es nicht von allen erreicht wurde.

Hochwertige Bildung

Eine hochwertige Bildung, die das Recht auf Bildung sicherstellt, erfordert grundlegende Fahigkeiten in Lesen, Schreiben und
Rechnen als fundamentale Bausteine, qualifizierte Lehrkréfte, relevante Lehrmethoden, angemessene Technologie und si-
chere, inklusive Lernumgebungen.

Lebenslanges Lernen ist ein grundlegendes Prinzip der Bildungsagenda 2030

Um die Bildungsagenda 2030 umzusetzen, wird die Starkung nationaler, regionaler und globaler Bemihungen empfohlen. Der
Fokus liegt auf Chancengerechtigkeit, Inklusion, Geschlechtergleichberechtigung, Bildungsqualitat, Lebenslangem Lernen und
der Bewaltigung von Bildungsnotsituationen.

,Das Recht auf Bildung beginnt mit der Geburt und besteht das ganze Leben lang; daher ist lebenslanges Ler-

nen ein Leitkonzept [fiir] die Bildungsagenda 2030. Um die formale Schulbildung zu ergdnzen und zu vervoll-

standigen, sollten Moglichkeiten zum lebenslangen Lernen durch non-formale Pfade mit addquaten Ressour-

cen und Mechanismen, durch die Férderung des informellen Lernens sowie durch die Nutzung von IKT gebo-
ten werden.” (Deutsche UNESCO-Kommission 2017: 9)

% vgl. Deutsche UNESCO-Kommission (2017): 8f.
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Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen verfolgt diese Ziele auf lokaler Ebene und betrachtet Bildung als einen lebenslangen
Prozess flr alle unabhangig von ihrem Hintergrund.

3.1.2. Zukunftskompetenzen im Kontext Lebenslangen Lernens

In unserer schnelllebigen Welt sind vielfaltige Kompetenzen entscheidend, um die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts
erfolgreich zu bewaltigen. Der Umgang mit verfligbarem Wissen gewinnt an Bedeutung, da komplexe Probleme in verschiede-
nen Lebensbereichen komplexe Losungen erfordern. Die Reflexion ber das eigene Handeln sowie die Forderung des gesell-
schaftlichen Wohlergehens sind dabei zentral.

Die Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) initiierte von 1997 bis 2003 das Projekt , Defini-
tion and Selection of Competencies” (DeSeCo)1°, mit dem Ziel, theoretische und konzeptionelle Grundlagen zu schaffen, um
die Kompetenzen zu identifizieren, die fir ein erfolgreiches Leben und eine gut funktionierende Gesellschaft bendttigt werden.
Die Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem DeSeCo-Projekt haben Einfluss auf Bildungssysteme, Lehrpldne und die Bildungspo-
litik in zahlreichen Landern genommen. Die aufgestellten Zukunftskompetenzen, die Gber verschiedene Lebensbereiche ent-
scheidend sind, werden heute als essenziell betrachtet:11

Lesekompetenz: Die Fahigkeit, Texte zu verstehen, zu analysieren und relevante Informationen zu extrahieren.
Rechenkompetenz: Die Fahigkeit, mathematische Konzepte zu verstehen und in verschiedenen Kontexten an-
zuwenden.

Problemlésekompetenz: Die Fahigkeit, komplexe Probleme zu erkennen, zu analysieren und effektive Losungen
zu finden.

Informations- und Kommunikationstechnologie-Kompetenz: Die Fahigkeit, digitale Technologien zu nutzen, um
Informationen zu finden, zu erstellen und zu kommunizieren.

Soziale Kompetenz: Die Fahigkeit, effektiv mit anderen zu interagieren, Empathie zu zeigen und in Gruppen zu
arbeiten.

Zivilkompetenz: Die Fahigkeit, am demokratischen Prozess teilzunehmen, soziale Verantwortung zu Gberneh-
men und sich in der Gesellschaft zu engagieren.

Kulturkompetenz: Die Fahigkeit, kulturelle Vielfalt zu schatzen, interkulturelle Kommunikation zu férdern und

die eigenen kulturellen Werte zu reflektieren.

In ihrem Bericht "The Future of Education and Skills 2030"12 Uberarbeitet und erweitert die OECD diese Kompetenzen und
nimmt Zukunftskompetenzen in den Blick, die Uber die fachlichen Kompetenzen hinausgehen:

Kreativitat, kritisches Denken und Problemlosung
Kommunikation und Kollaboration
Digitale Kompetenz

Selbstmanagement und soziale sowie emotionale Kompetenzen

Zudem definiert die OECD drei Transformationskompetenzen — Schaffung neuer Werte, Ausgleich von Spannungen und Dilem-
mata sowie Verantwortungsiibernahme — als entscheidend fur den Erfolg in einer sich verandernden Welt.

,Lernende mussen ein Bewusstsein fur sich selbst in der Welt entwickeln. Um flexibel mit Komplexitdt und Unsicherheit um-
gehen und eine bessere Zukunft mitgestalten zu kénnen, muss jede und jeder Lernende mit bestimmten Transformationskom-
petenzen ausgestattet sein [...]. Diese spezifischen Kompetenzen sind im doppelten Sinne transformativ:

Zum einen ermoglichen sie den Lernenden, die eigene Perspektive zu entwickeln und zu reflektieren; zum anderen sind sie
unverzichtbar, um zu lernen, wie man eine sich verandernde Welt gestalten und zu ihr beitragen kann. Die Schaffung neuer

10 https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/definitionandselectionofcompetenciesdeseco.htm
" Pfeffer et al. 2023: 20f.
2 OECD 2019
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Werte, die Ubernahme von Verantwortung und der Ausgleich von Konflikten, Spannungen und Dilemmata sind Voraussetzun-
gen, um in der Zukunft erfolgreich zu sein und diese mitzugestalten.“13

Beispielhaft flir eine gelungene, verantwortungsbewusste Vermittlung von Datenkompetenz wére an dieser Stelle die Toolbox
Datenkompetenz des Bundesministeriums fiir Bildung Forschung zu nennen:

Daten sind wertvoll, Daten sind vielschichtig. Der verantwortungsvolle Umgang mit Daten will daher
gelernt sein. Das BMBF fordert das Forschungsprojekt “Toolbox-Datenkompetenz” mit 8,79 Mio.
Euro und schafft damit eine bundesweite Lern- und Weiterbildungsplattform fir Data Literacy. (vgl.
BMBF 2022)

Toolbox Datenkompetenz BMBF

In der Bildungsforschung existieren zwar verschiedene Definitionen und Ansatze fiir Zukunftskompetenzen, dennoch herrscht
Einigkeit dartber, dass die gesellschaftlichen Veranderungen und Trends zu neuen Kompetenzanforderungen fur die individu-
elle Entwicklung, gesellschaftliche Teilhabe und auf dem Arbeitsmarkt fihren.

Professor De Haan betont in seinem Forumsbeitrag im Rahmen der BMBF-Bildungsforschungstagung 2023 ,,Chance Bildung“14,
dass Bildung die Grundlage schafft, um Menschen zu befahigen, diesen Anforderungen gerecht zu werden. Dabei stellt er sechs
"must-haves" fur die Zukunft vor:

Hohe Lernmotivation

Selbstreguliertes Lernen

Hohes MaR an Selbstwirksamkeitserwartung
Hohes MaR an Ambiguitadtstoleranz

Hohes MaR an Antizipationsfahigkeit

Orientierungswissen

Die Forderung von Zukunftskompetenzen ist entscheidend fiir individuelle Entwicklung und gesellschaftliche Teilhabe. Lebens-
langes Lernen, insbesondere an non-formalen Lernorten, ist notwendig, um den Herausforderungen einer offenen, pluralen
Gesellschaft zu begegnen. Die Landeshauptstadt Dresden verfolgt daher das Ziel, durch das Gesamtkonzept Lebenslanges Ler-
nen die Zukunftskompetenzen der Bevolkerung zu fordern. Ein integratives Bildungstkosystem, das verschiedene Kompeten-
zen miteinander verknlpft, sollte einen symbiotischen Ansatz verfolgen. Eine zuséatzliche Aufgabe besteht in der Entwicklung
innovativer Evaluierungsansatze, die die Vielfalt erworbener Fahigkeiten angemessen abbilden kénnen.

8 OECD 2019: 27
4 Prof. Dr. De Haan 2023, BMBF-Bildungsforschungstagung
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3.1.3. Non-formale Lernorte starken

Non-formales Lernen gewinnt an Bedeutung, da es individuelle Erfahrungen wertschatzt und Menschen aktiv in ihre Lernpro-
zesse einbindet. In einer Zeit steigender Ungleichheiten ergdnzt es formale Bildungssysteme, besonders flr lebenslange Bil-
dungsbiografien. Die Forderung non-formaler Bildung, insbesondere fiir Erwachsene und in engagierten Kontexten, wird ent-
scheidend, um Lebenslanges Lernen zu ermdglichen. Obwohl heute etwa 20 Prozent der Bevolkerung im Engagementbereich
als stlitzende Saule des Bildungssystems aktiv sind1®, stehen dem Engagement im Bildungsbereich oft Ressourcenmangel und
fehlende Anerkennung entgegen. Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen strebt an, diese Hindernisse zu Gberwinden und
non-formale Bildung zu starken.

Die Bedeutung non-formaler Bildung in Dresden

Die Starkung non-formaler Bildung in Dresden ist entscheidend fir die Schaffung vielfaltiger Lernumgebungen in der Stadt,
besonders im Kontext der Zukunftskompetenzen. Diese non-formalen Lernorte fordern Experimente, individuelle Entfaltung
und innovative Ansatze, ermdglichen lokale Innovationen und tragen zur Bewaltigung kommunaler Herausforderungen bei.
Als Verantwortliche fiir solche Lernraume in verschiedenen Lebensphasen, von frihkindlicher Bildung bis zur Weiterbildung,
gestaltet die Landeshauptstadt Dresden die Grundlagen fir berufliche Perspektiven und gesellschaftliche Teilhabe.
Besonders im Erwachsenenalter findet ein Grofteil des Lernens in informellen und non-formalen Kontexten statt. Hierbei wer-
den Erwachsene und Altere effektiv iber non-formale Lernorte erreicht.16 Non-formales Lernen férdert nicht nur individuelles,
sondern auch soziales Lernen und starkt das soziale Kapital sowie die Vernetzung in der Kommune.

Ein gut ausgestattetes non-formale Bildungstkosystem wird zum Standortfaktor, steigert die Attraktivitat fir Einwohnerinnen
und Einwohner sowie Unternehmen und erhéht die Wettbewerbsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt.

Die Starkung non-formaler Bildung dient zudem der Pravention sozialer Herausforderungen, reduziert Segregationsprozesse
und Kriminalitdt.1” Sie fordert Fahigkeiten, soziale Bindungen und starkt das Engagement und die Partizipation der Dresdne-
rinnen und Dresdner an kommunalen Angelegenheiten. Somit schaffen non-formale Bildungsorte eine lebendige, inklusive und
wissensbasierte Gemeinschaft in Dresden, die individuelle Bedurfnisse und Potenziale besser bertcksichtigt und dass Gesamt-
wohl der Kommune verbessert.

'S vgl. Primer/Mohr 2017: 3
6 BMBF 2008: 93f.
7 vgl. Tully/ Wahler 2008. 201-223
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3.2.Aufbau des Gesamtkonzepts

Das Gesamtkonzept Lebenslanges Ler-
nen basiert auf sechs Grundséatzen, die
als grundlegende Rahmung klare
Werte und Standards fur eine mo-
derne, anpassungsfahige und inklusive
Lehr- und Lernkultur setzen. Die
Grundsatze fungieren als Ubergeord-
nete Leitlinie fur samtliche Bildungsan-
gebote und sichern eine koharente
Umsetzung des Lebenslangen Lernens
sowie eine klare Orientierung fir Bil-
dungsverantwortliche und Umset-
zende. Dabei ist zu beachten, dass sie
als Fundament nicht in jedem Bereich
des Gesamtkonzeptes noch einmal ex-
plizit benannt und behandelt sind,
sondern bei der Realisierung Lebens-
langen Lernens grundsatzlich immer
mitgedacht werden sollten.

Das Gesamtkonzept ist in einen strate-
gischen und einen operativen Teil un-
terteilt. Strategisch setzen drei Hand-
lungsfelder, die jeweils durch zentrale
MaRnahmen sowie verschiedene Akti-
onspunkte definiert werden. Anschlie-
Rend werden alle Ziele und MalRnah-
men durch Handlungsempfehlungen
flankiert, die nahtlos ins Dresdner Bil-
dungsdkosystem integriert werden
kdnnen. Die Rahmung des Gesamtkon-
zepts bleibt bewusst flexibel und wird
durch beispielhafte Praxis sowie Zitate
der am Erarbeitungsprozess Beteilig-
ten gestitzt.

Der operative Teil des Gesamtkon-
zepts beschéftigt sich mit Instrumen-
ten, Ressourcen und dem Transfer in
die Praxis zur Implementierung des

GRUNDSATZE

ZENTRALE
HANDLUNGSFELDER

07,
K

ZENTRALE MABNAHMEN
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\‘ 'l

AKTIONSPUNKT AKTIONSPUNKT AKTIONSPUNKT AKTIONSPUNKT
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SCHNITTSTELLEN MIT ANDEREN STRATEGIEN UND FACHPLANUNGEN

S

Abb. 5: Aufbau des Gesamtkonzeptes, eigene Darstellung

Lebenslangen Lernens. Alle Handlungsfelder werden dabei tangiert, und die zentralen Mallnahmen werden konkretisiert.
Zusatzlich wird das Gesamtkonzept durch Ergebnisse der Bestandsaufnahme non-formaler Lernorte sowie Beteiligungsformate
untermauert. Dies tragt dazu bei, das Gesamtkonzept auf eine solide Basis zu stellen und durch konkrete Erkenntnisse aus der

Praxis zu stutzen.
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Grundsatze fiir Lebenslanges Lernen

Als essenzielle Rahmenstruktur fiir das Gesamtkonzept gewdhrleisten die Grundsatze, dass Bildungsakteurinnen und -akteure
in der Lage sind, einheitliche Prinzipien zu etablieren. Diese Prinzipien sollen die Vielfalt der Perspektiven, Hintergriinde, Er-
fahrungen und Beddrfnisse der Lernenden umfassend bericksichtigen. Durch die grundlegende Rahmung entsteht insofern
eine kohdrente Struktur, die nicht nur die Entwicklung von zeitgemaRen, inklusiven und zugdnglichen Bildungsangeboten for-
dert, sondern auch den Blick auf aktuelle Trends und Entwicklungen lenkt.

Der ganzheitliche Ansatz des Gesamtkonzepts ruft alle Bildungsakteurinnen und -akteure sowie Politik und Verwaltung dazu
auf, die im Konzept behandelten Themen in konkrete Handlungsstrategien, Bildungskonzepte, Angebote und MafRnahmen zu
Gberflhren. Dies beinhaltet auch die Schaffung zukunftsorientierter Lehr- und Lernangebote, die fiir alle Altersgruppen geeig-
net sind. Nur durch die konsequente Umsetzung dieser Grundsdtze kann eine umfassende und nachhaltige Verbesserung im
Bildungsbereich erreicht werden, die den sich wandelnden Anforderungen unserer Gesellschaft gerecht wird.
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Teilhabe und Chancengerechtigkeit férdern

" Chancengerechtigkeit in der Bildung bedeutet, dass Bildungsinstitutionen und -systeme flexibel

genug gestaltet werden missen, um verschiedenen Bedurfnissen gerecht zu werden. Dazu ge-
hért nicht nur ein barrierefreier Zugang zu Bildungseinrichtungen, sondern auch die Anwendung
vielfaltiger Lehr- und Lernmethoden, die auf unterschiedliche Lernstile und -geschwindigkeiten
abzielen. Es ist wichtig, sprachliche, kulturelle und sozio6konomische Unterschiede zu bertick-
sichtigen. Innovative Technologien spielen ebenfalls eine Rolle, um den individuellen Lernbedrf-
nissen gerecht zu werden.

Die Forderung von Chancengerechtigkeit erfordert Anpassungen nicht nur auf institutioneller Ebene, sondern auch auf gesell-
schaftlicher Ebene. Es geht darum, Stereotypen und Vorurteile zu Gberwinden, um eine inklusive Bildungsumgebung zu schaf-
fen. Dies erfordert die Zusammenarbeit von Politik, Verwaltung, Bildungseinrichtungen, der Zivilgesellschaft und der Wirt-
schaft, um gemeinsam Loésungen zu entwickeln, die sicherstellen, dass Bildung fir alle zuganglich und férderlich ist.

Chancengerechtigkeit im Bildungsbereich ist ein zentrales Element fur die Schaffung einer gerechten und inklusiven Gesell-
schaft. Ziel ist es, die Vielfalt der Menschen anzuerkennen und ihre individuellen Potenziale zu fordern, damit sie gleichberech-
tigt am gesellschaftlichen Leben teilhaben kénnen.

Diversitdt und Inklusion leben

\ ' Diversitdt und Inklusion streben die Anerkennung individueller Unterschiede an. Diversitat zielt

Y darauf ab, bewusst Strukturen zu schaffen, die die Vielfalt der Bevélkerung reprdsentieren und

verschiedene kulturelle, soziale und individuelle Hintergriinde im Lernprozess bereichern. Inklu-

sive Bildung strebt gleichberechtigte Bildungsmaoglichkeiten fir alle Menschen an, unabhangig
von besonderen Bedirfnissen oder Hintergriinden.

- A3

// 1 \\ Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen orientiert sich an der Bildungsagenda 2030 und dem

bauen und die Teilhabe an non-formalen und informellen Lernangeboten zu foérdern. Es setzt auf eine inklusive Haltung, wert-

Dresdner Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention, um Barrieren abzu-

schatzende Kommunikation, Selbstbestimmung, Gleichberechtigung, das Recht auf Partizipation und die Anerkennung von
Vielfalt als Werte fiir ein starkes Dresdner Bildungsdkosystem.

Agilitdt bewahren

Agilitat im Bildungsbereich bedeutet, dass Bildungsinstitutionen schnell auf neue Erkenntnisse,
Technologien und gesellschaftliche Entwicklungen reagieren konnen. Dies erfordert die Bereit-
schaft, innovative Ansatze zu implementieren, um den sich wandelnden Bedirfnissen der Ler-
nenden gerecht zu werden.

Ein agiles Bildungsdkosystem legt den Fokus auf kontinuierliche Verbesserung und Innovation.

Dies kann den Einsatz moderner, interaktiver Lehrmethoden, die Integration digitaler Technolo-

gien und die Anpassung von Lehrplénen an aktuelle Herausforderungen einschlieRen. Der agile

Bildungsansatz fordert Experimentierraume und ermutigt dazu, bewahrte Praktiken zu hinter-
fragen, um innovative Wege der Wissensvermittlung zu finden.

Die Forderung einer agilen Kultur in der Bildung ermoglicht eine aktive Beteiligung von Lehrenden und Lernenden am Gestal-
tungsprozess. Offene Kommunikation und Zusammenarbeit fordern den Austausch, die Bewertung und die Implementierung
von Ideen. Dies schafft eine dynamische Lernumgebung und unterstiitzt lernende Organisationen, die sich kontinuierlich ver-
bessern und an die sich andernden Anforderungen anpassen. Insgesamt ermdglicht Agilitdt in der Bildung eine flexiblere und
effektivere Vorbereitung auf die Herausforderungen der modernen Welt.
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Ganzheitlich agieren

Ganzheitlich im Lebenslangen Lernen bedeutet, Bildung als umfassenden Prozess zu verstehen,

Pu der Uber reine Wissensvermittlung hinausgeht und die gesamte Lebenspanne umfasst. Der Fo-
’ . kus liegt auf der Entwicklung von Fachkompetenzen und der Entfaltung der Persdnlichkeit, in-
dem soziale, emotionale und kulturelle Kompetenzen integriert werden. Dies befdhigt Menschen

nicht nur beruflich, sondern auch personlich erfolgreich in einer sich standig verandernden Welt
a Zu agieren.

“‘V Die Verbindung zwischen theoretischem Wissen und praktischer Anwendung wird gestarkt, um
Bildung als Instrument zu etablieren, das nicht nur den beruflichen Erfolg, sondern auch das per-
sonliche Wohlbefinden und die gesellschaftliche Teilhabe fordert.

Ganzheitliches Lernen umfasst die Entwicklung lebenspraktischer Fahigkeiten jenseits des Lehrplans, wie Kommunikations-
kompetenz, kritisches Denken, Problemldsungsfahigkeiten und interkulturelle Sensibilitdt. Diese Fahigkeiten sind entscheidend
flr eine erfolgreiche, gesellschaftliche Teilnahme und steigern die individuelle Lebensqualitat.

Die Forderung von selbstgesteuertem Lernen und die Entwicklung von Lernstrategien befahigen Menschen, eigenstandig
neues Wissen zu erwerben. Dies unterstltzt nicht nur lebenslange Neugier, sondern starkt auch die Fahigkeit zur kontinuierli-
chen Weiterentwicklung in einer sich schnell verandernden Welt. Ganzheitliche Bildung im Lebenslangen Lernen eroffnet be-
rufliche Perspektiven und unterstitzt die individuelle Entfaltung in all ihren Facetten.

Megatrends beachten

Das Beriicksichtigen von Megatrends im Lebenslangen Lernen ist von entscheidender Bedeu-
tung, um den Herausforderungen und Chancen der sich stetig wandelnden Welt zu begegnen.
Megatrends, wie sie vom Zukunftsinstitut identifiziert wurden, bilden komplexe Verdanderungs-
dynamiken ab und bieten eine Orientierung durch die vielfaltigen Wandlungsprozesse des 21.
Jahrhunderts.18

Diese zwolf Megatrends sind:

Urbanisierung: Der Megatrend Urbanisierung beschreibt die verstarkte Konzentration von Menschen in stadti-
schen Gebieten. Dies hat Auswirkungen auf Bildung, da stadtische Bildungseinrichtungen verstarkt auf die Be-
dirfnisse einer wachsenden und vielfaltigen Bevolkerung reagieren missen.

Gendershift: Dieser Trend hebt die veranderten Rollen und Erwartungen in Bezug auf Geschlechter hervor. In
der Bildung bedeutet dies eine verstarkte Betonung von Geschlechtergleichstellung, diversitatsbewussten
Lehrmethoden und die Férderung von Frauen in allen Bildungsbereichen.

Individualisierung: Der Megatrend Individualisierung beschreibt die wachsende Bedeutung individueller Bedurf-
nisse und Lebensstile. Im Bildungsbereich bedeutet dies eine Anpassung von Lernangeboten und -methoden
an die vielfaltigen Anforderungen und Interessen der Lernenden.

Wissenskultur: Die Entwicklung zu einer Wissenskultur betont die zunehmende Bedeutung von Wissen als
Schlusselressource. Der weltweit steigende Bildungsstand, unterstitzt durch vernetzte Strukturen, verandert
nicht nur, wie wir Wissen erwerben, sondern auch unsere Herangehensweise an Informationen. Die zuneh-
mende Dezentralisierung fordert kooperative Ansdtze zur Wissensgenerierung und vertieft unser Verstandnis

darlber, wie Wissen entsteht und verbreitet wird.

18 Zukunftsinstitut (2023): 0.S.
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Silver Society: Der demografische Wandel hin zu einer alteren Gesellschaft steht im Fokus dieses Megatrends.
In der Bildung bedeutet dies die Anpassung von Lernangeboten flr altere Zielgruppen und die Férderung von
lebenslangem Lernen im Alter.

Sicherheit: Der Megatrend Sicherheit beschreibt das gesteigerte Bedirfnis nach Schutz und Stabilitat. Fir das
Bildungsokosystem bedeutet dies die Schaffung sicherer Lernumgebungen sowie die Férderung psychischer
Gesundheit und Praventionsmafllnahmen.

Konnektivitdt: Die fortschreitende Vernetzung von Menschen, Gerdten und Daten steht im Zentrum des Me-
gatrends Konnektivitat. In Bildungsbereich eréffnet dies Chancen fir digitale Lehr- und Lernmethoden, Online-
Kollaboration und den globalen Austausch von Wissen.

Neo-Okologie: Dieser Trend betont die Notwendigkeit nachhaltiger und umweltbewusster Praktiken. In der
Bildung bedeutet dies eine verstarkte Betonung von Umweltthemen, griinem Lernen und nachhaltigen Bil-
dungskonzepten.

Gesundheit: Die steigende Bedeutung von Gesundheit und Wohlbefinden pragt den Megatrend Gesundheit.
Flr Lebenslanges Lernen bedeutet dies eine Fokussierung auf ganzheitliches Wohlbefinden, psychische Ge-
sundheit und gesundheitsférdernden Lernumgebungen.

Globalisierung: Der Megatrend Globalisierung beschreibt die zunehmende Vernetzung von Menschen und
Markten weltweit. In Bildungsbereich eréffnet dies Chancen fir internationale Kooperationen, interkulturelles
Lernen und den Zugang zu globalen Bildungsinhalten.

New Work: Dieser Trend beschreibt neue Arbeitsmodelle und -strukturen. In der Bildung bedeutet dies eine
Anpassung von Vermittlungs- und Lernmethoden an die Anforderungen einer sich wandelnden Arbeitswelt.
Mobilitdt: Der Megatrend Mobilitat betont die gesteigerte Beweglichkeit von Menschen, Gitern und Informati-
onen. Der Bildungslandschaft eréffnet dies Chancen fiir mobile Lernangebote, virtuelle Klassenzimmer und den

Zugang zu Bildung von Uberall auf der Welt.

Megatrends im Bildungsbereich bieten einen umfassenden Blick auf die gesellschaftliche Entwicklung und dienen als Grundlage

flrinnovative Strategien. Die Identifikation und Analyse dieser Trends helfen Bildungsinstitutionen, ihre Angebote an sich wan-
delnde Anforderungen anzupassen. Dies umfasst die Integration neuer Lehrmethoden, die Einfihrung relevanter Lerninhalte

und die Anpassung von Curricula. Die Beriicksichtigung von Megatrends im Lebenslangen Lernen sorgt fir zeitgemaRe und

zukunftsorientierte Bildung, die Lernende auf die Herausforderungen der sich entwickelnden Welt vorbereitet und ihre Fahig-

keiten entsprechend ausbaut.

Zukunftskompetenzen fordern

32

Die Forderung von Zukunftskompetenzen bereitet Lernende auf die Herausforderungen einer
sich stéandig verandernden Welt vor. Schlisselfahigkeiten wie Kreativitat, kritisches Denken und
digitale Kompetenz befahigen Menschen, innovative Losungen zu entwickeln, komplexe Prob-
leme zu verstehen und sich in der digitalen Welt zu orientieren (siehe auch Kapitel 3.1.2).



Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen in Dresden

Selbstbewusste
Menschen

Abb. 7: Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen in Dresden, eigene Darstellung

eugierige
Lernende
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4. Die Dresdner Bildungsland-
schaft heute

Zusammenfassung

Vor etwa flinfzehn Jahren bernahm die Landeshauptstadt Dresden verstarkt Bildungsverant-
wortung, indem sie am Bundesprogramm "Lernen vor Ort" teilnahm und ein datenbasiertes
Bildungsmanagement etablierte. Das Bildungsmonitoring zeigt, dass Bildungsteilhabe und Bil-
dungserfolg in Dresden ungleich verteilt sind und stark von der sozialen Lage abhangen. Trotz
einer vielfaltigen Bildungslandschaft offenbart die Situation in Stadtteilen mit hoher Arbeitslo-
sigkeit und Sozialleistungsbezug eine soziale Ungleichheit im Bildungsbereich. Dies fiihrte zur
Entwicklung und Fortschreibung der frihkindlichen und schulischen Bildungsstrategie der Lan-
deshauptstadt.

In Zusammenarbeit mit der ZiviZ gGmbH im Stifterverband, wurde im Jahr 2023 nunmehr erst-
mals eine Bestandsaufnahme non-formaler Lernorte in Dresden durchgefiihrt, um einen Uber-
blick Gber Organisationen auRerhalb schulischer und berufshildender Kontexte zu gewinnen.
Die Auswertung zeigt, dass diese Lernorte vielfaltige Angebote in den Bereichen Bildung, Kultur,
Freizeit und Soziales bieten. Allerdings besteht die Herausforderung, vulnerable Gruppen wie
altere Menschen, Menschen mit Behinderungen, sozial Benachteiligte und Menschen mit Mig-
rationshintergrund besser zu erreichen.

Die non-formalen Lernorte sind hauptsachlich als eingetragene Vereine, aber auch Kapitalge-
sellschaften sowie staatliche bzw. kommunale Einrichtungen organisiert. Die heterogene Ver-
einslandschaft bietet vielfaltige Angebote, wahrend Kapitalgesellschaften vor allem im Bereich
Bildung und Erziehung aktiv sind. Die Bestandsaufnahme betont die zentrale Rolle non-formaler
Lernorte fir Bildung und Teilhabe, weist jedoch darauf hin, dass diese oft Schwierigkeiten ha-
ben, bestimmte Personengruppen zu erreichen. Handlungsempfehlungen umfassen die Star-
kung der Institutionen durch die Erweiterung von Angeboten, die Férderung von Projekten fir
altere Menschen oder Menschen mit Migrationshintergrund, die Entwicklung digitaler Lernan-
gebote und die verstarkte Vernetzung zwischen formalen und non-formalen Bildungseinrich-
tungen.



4.1.Bildungsverantwortung in Dresden

GemaR der Aachener Erkldrung des Stadtetages von November 2007 wird betont, dass der Erfolg von Bildungsprozessen und
die Grundlagen flr berufliche Perspektiven, gesellschaftliche Teilhabe und die Zukunftsfahigkeit einer Region auf der kommu-
nalen Ebene entschieden werden. Stadte pragen als Schllisselelemente der 6ffentlichen Infrastruktur die deutsche Bildungs-
landschaft. 1

Die Stadt Dresden Gbernahm mit der Teilnahme am Bundesprogramm ,,Lernen vor Ort” eine steigende Verantwortung im Bil-
dungsbereich, was zur Einfiihrung eines datenbasierten Bildungsmanagements vor fast fiinfzehn Jahren fuhrte. Das Bildungs-
monitoring analysiert die lokale Bildungssituation, beeinflusste das 2014 beschlossene Kommunale Handlungskonzept Bildung
und bildete die Grundlage fur den heutigen Geschaftsbereich Bildung, Jugend und Sport. Neben klassischen Bildungsaufgaben
wurden erstmals auch Bereiche wie Bildungsberatung, Sozialarbeit und biirgerschaftliches Engagement als zentrale Elemente
einer umfassenden Bildungslandschaft erkannt. Das Bildungsmonitoring zeigte, dass Bildungsteilhabe und -erfolg in Dresden
ungleich verteilt sind und stark von der sozialen Lage abhangen. Diese Erkenntnis flhrte zur ,Weiterentwicklung der frihkind-
lichen und schulischen Bildungsstrategie der Landeshauptstadt” 2018 und deren Fortschreibung 2022. Die Stadt plant damit,
Bildungsbemihungen in belasteten Sozialrdumen, Kindertageseinrichtungen und Schulen zu intensivieren, u.a. durch die Ver-
doppelung des Betreuungsschlissels und ein Sachkostenbudget.

g}

3

4.2.Bildungssituation in Dresden

Die Dresdner Bildungssituation offenbart eine vielfdltige Bildungslandschaft und einen bundesweiten Trend zur Héherqualifi-
zierung. Trotzdem besteht ein deutlicher Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und Bildungsteilhabe/-erfolg tiber die
gesamte Lebensspanne. Menschen aus Stadtgebieten mit hoher Arbeitslosigkeit, hohem Bezug an Sozialleistungen und hohem
Anteil an Alleinerziehenden, sogenannte Entwicklungsrdume 1 und 2, haben oft schlechtere Bildungschancen. Diese Unter-
schiede zeigen sich friihzeitig bei Untersuchungen und setzen sich bis zur Seniorenbildung fort. So sind unter den Gasthoren-
den der Dresdner Seniorenakademie Menschen aus Stadtteilen der Entwicklungsraume 1 und 2 eher unterreprasentiert.20 In
sozial belasteten Gebieten spielen kulturelle Bildung und die Nutzung kultureller Angebote eine geringere Rolle. 2! Dieser Be-
fund ist besonders relevant, da kulturelle Bildung als wichtiger Bestandteil der non-formalen Bildung das , kognitive Lernen
erganzt, Kreativitat fordert und Integration unterstiitzt”.22

% Deutscher Stadtetag 2007

20| andeshauptstadt Dresden 2014: 282
2! | andeshauptstadt Dresden 2014: 292ff.
22 Deutscher Stadtetag 2007
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Aligemeinbildende Schulen
M Gymnasien

M Oberschulen

¥ Grundschulen

M Forderschulen

Berufsbildende Schulen

M Berufsbildende Schulen

M Hochschulen & Universitdten
M zweiter Bildungsweg

Entwicklungsrdume

B sehr starke soziale Belastung

I starke soziale Belastung
durchschnittliche soziale Belastung

[ geringe soziale Belastung

I keine bzw. kaum soziale Belastung

Abb. 8: Formale Lernorte in Dresden, Quelle: Bildungsbiiro Landeshauptstadt Dresden
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Bestandsaufnahme non-formaler Lernorte in Dresden

Die Minimierung der erkannten Benachteiligungen entlang der Bildungslaufbahn — sei es auf-

.’ grund der sozialen Herkunft, des Geschlechts, des Migrationshintergrunds oder aufgrund beste-
, hender Forderbedarfe — stellt fir die Landeshauptstadt Dresden eine bedeutende Herausforde-

rung dar. Hierbei sind nicht nur die formellen Bildungseinrichtungen von Bedeutung, sondern
auch non-formale und informelle Lernorte spielen eine duRerst wichtige Rolle. Insbesondere im

00000
|I| 'nl |nl lI' |n| |I| Hinblick auf das Erwachsenenalter sowie die nachberufliche Lebensphase erfolgen Bildungspro-

zesse vorwiegend in non-formalen oder informellen Settings.

In Anbetracht der aktuellen Herausforderungen zeichnet die im Jahr 2023 durchgefiihrte Bestandsaufnahme non-formaler
Lernorte in Dresden ein detaillierteres Bild dieser komplexen Landschaft. Hauptziel der Erhebung war es, erstmalig einen Uber-
blick Uber Lernorte auRerhalb schulischer Kontexte in Dresden zu gewinnen, insbesondere in Bezug auf Organisationsstruktur,
Ressourcen, thematische Schwerpunkte, Nutzerinnen und Nutzer sowie Vernetzung und Zusammenarbeit.

In Kooperation mit der ZiviZ gGmbH im Stifterverband wurde das gesamte Spektrum Lebenslangen Lernens in Dresden sichtbar
gemacht und untersucht. Die Zielgruppen der Bestandsaufnahme erstreckten sich tUber zivilgesellschaftliche und offentliche
Organisationen sowie den privaten Bildungssektor und die Wirtschaft, der folgenden, verschiedenen Engagementfelder:

Bildung und Erziehung

Kultur

Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen
Birger- und Verbraucherinteressen

Sport

Soziale Dienste

Freizeit und Geselligkeit

Gesundheitswesen

Natur- und Umweltschutz

Bevolkerungs- und Katastrophenschutz
Wirtschaftsverbande und Berufsorganisationen
Medien

Kirchen und religidse Vereinigungen
Gemeinschaftliche Versorgungsaufgaben

Internationale Solidaritat

Das Befragungsdesign umfasste eine Uberwiegend quantitative Online-Befragung, die mittels Schneeballprinzip bekannt ge-
macht wurde. Die fiinfwochige Feldphase im Januar und Februar 2023 beinhaltete ebenfalls Erinnerungen und teilweise ge-
zielte Einladungen zur Teilnahme. Es wurde ferner ein Fragebogen in leichter Sprache angeboten. Insgesamt wurden 1.125
Aufrufe generiert, von denen 521 Datensdtze verwendet werden konnten (davon 376 vollstandig).
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Non-formale Lernorte
Haufigkeit

Nennungen der Hauptsitze
gemaR Erhebung 2023

Dresdner Heide

1

Kindertagesbetreuung
Horte

" Hort

M Auslagerungsobjekt
Kindertagespflege

M Kindertagespflege
Kindertageseinrichtungen
M Kindertageseinrichtung
M Auslagerungsobjekt

"I Kindertageseinrichtung-
ausschlieBlich Krippenplatze
M Kindertageseinrichtung-
ausschlieBlich Kindergartenplatze

Entwicklungsrdume

B schr starke soziale Belastung

I starke soziale Belastung
durchschnittliche soziale Belastung

[ geringe soziale Belastung

[0 keine bzw. kaum soziale Belastung

Abb. 9: Non-Formale Lernorte in Dresden, Quelle: Bildungsbiiro Landeshauptstadt Dresden
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Darlber hinaus fanden finf leitfadengestitzte Einzel- und Gruppengesprache statt, wobei die Gruppengesprache die Bereiche
Migration, altere Menschen, Sport & Gesundheit abdeckten. Einzelgesprache wurden mit der Volkshochschule Dresden e. V.
und den Stadtischen Bibliotheken Dresden, inklusive eines Telefonats mit der Beauftragten fir Menschen mit Behinderungen
und Senior/innen, gefuhrt.

Insbesondere galt es, durch die Analyse der non-formalen Lernorte in Dresden nicht nur die vielfaltigen Angebote zu erfassen,
sondern auch deren Vernetzung in der Landeshauptstadt deutlich herauszustellen. Dabei wurden die Rahmenbedingungen
eingehend untersucht, und die daraus gewonnenen Erkenntnisse flieRen seither in die Entwicklung des Gesamtkonzepts fur
Lebenslanges Lernen in Dresden ein. Das vorrangige Ziel besteht dabei darin, grundlegende Strukturen fir das Bildungsdkosys-
tem zu schaffen und zugleich die vorhandenen Potenziale aufzuzeigen.

Die Bestandsaufnahme legte folglich einen weiteren, bedeutenden Grundstein fir die Beschreibung der Herausforderungen
zur Gestaltung eines umfassenden Bildungstkosystems in Dresden im Rahmen des Gesamtkonzepts Lebenslanges Lernen.

Ausgewadhlte Ergebnisse

Im Folgenden wird anhand einiger

Ergebnisse ein Einblick in das um- Rechtsform
fangreiche Datenmaterial der Be- Proze7r(1)t0
standsaufnahme gegeben: ’ 61,0
Die Auswertung zeigt, dass die be- 60,0
fragten non-formalen Lernorte in 50,0
Dresden vor allem als eingetragene 40,0
Vereine, aber auch als Kapitalgesell-
schaften sowie staatliche bzw. kom- 30,0
munale Einrichtungen organisiert 20,0
sind. 10,0
0,0

Abb. 10: Non-formale Lernorte in Dresden nach Rechtsform, eigene Darstellung

Dabei sind die Kapitalgesellschaften . .
besonders im Bereich Bildung und Aktionsradius

Erziehung aktiv, wahrend staatliche (Mehrfachantworten moglich)
und kommunale Einrichtungen sich
primar auf die Bereiche Bildung, Er-
ziehung, Soziale Dienste und Kultur International - 131
verteilen. Betrachtet man die Ver-
einslandschaft, so zeigt sich ein deut- Deutschlandweit
lich heterogeneres Bild. Zahlreiche
Organisationen im Bereich Freizeit Im Bundesland _ 28,4
und Geselligkeit sind als Verein orga-

o ) In angrenzenden
nisiert. Schaut man, in welchem Landkreisen _ 33,0
raumlichen Umfeld die Organisatio-

dass die Uberwiegende Mehrheit im

Stadtteil oder sogar stadtweit agiert, Im Stadtteil _ 50,1

obwohl die Institutionen mehrheit-
lich ihren Hauptsitz im Stadtzentrum 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
haben.

N
w
~

Abb. 11: Aktionsradius der befragten Organisationen, eigene Darstellung
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Die Angebote von non-formalen Lern-
orten in Dresden sind vielfaltig und
umfassen insbesondere Bildungs-,
Kultur-, Freizeit- und Sozialangebote.
Auffallig viele Organisationen bieten
kulturelle Bildungs- und Ferienaktivi-
taten, aber auch Weiterbildungs- und
Qualifizierungsangebote an. Zudem
sehen sich viele Organisationen als
Lernorte flr blrgerschaftliches Enga-
gement, Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung (BNE) und Politische Bil-
dung/Demokratiebildung, wéhrend
vor allem MINT-Bildung, aber auch
Medienbildung/Digitale Bildung eher
seltener zu den angebotenen The-
menbereichen gehdren.

Eine groRe Herausforderung beim
Abbau von Bildungsbenachteiligung,
insbesondere im non-formalen Sek-
tor, besteht darin, moglichst alle
Menschen zu erreichen. Wahrend
der Schulbesuch verpflichtend ist,
werden non-formale Bildungsange-
bote in der Regel auf freiwilliger Ba-
sis wahrgenommen. Viele der be-
fragten Organisationen richten ihre
Angebote an diverse Zielgruppen
und Menschen in unterschiedlichen
Lebensphasen. Trotzdem werden
Kinder und Jugendliche haufiger als
Zielgruppe genannt im Vergleich zu
dlteren Menschen sowie Personen
mit korperlichen und/oder geistigen
Beeintrachtigungen. Hierbei zeigen
vor allem Vereine, dass sie ihre An-
gebote signifikant haufiger auf ltere
Menschen ausrichten als andere Or-
ganisationsformen.

Generell wird eine zielgruppengerechte Ansprache von den handelnden Personen als dauferst wichtig betrachtet. Gleichzeitig
wird diese jedoch von vielen als herausfordernd empfunden, insbesondere im Bereich der Seniorenarbeit und Migration. Die
Schwierigkeiten bei der Einbindung bestimmter Personengruppen — hauptsachlich dltere Menschen, Menschen mit Migrati-
onshintergrund und Menschen aus sozial schwachen Lebenslagen — werden auch in den qualitativen Interviews deutlich, die
als Ergdnzung zur Online-Befragung der Organisationen im non-formalen Bereich durchgefiihrt wurden. Als Ursachen werden
unter anderem begrenzte materielle und personelle Ressourcen, fehlende Vernetzung und die Herausforderungen der Digita-

Themenbereiche der Angebote
(Mehrfachantworten moglich)

I 543

Biirgerschaftliches Engagement

Bildung fiir nachhaltige

Entwicklung

Politische /Demokratiebildung
Natur-/Umweltbildung
Gesundheitsbildung/Sport
Medienbildung/Digitale Bildung

MINT-Bildung

0,0

I 478

I 462
I 57,0
I 346
I 332

Abb. 12: Themenbereiche der Angebote der befragten Organisationen,

eigene Darstellung

Angebote nach Lebensphasen
(Mehrfachantworten moglich)

Berufliche Lebensphase

Schulzeit

Ubergang Schule Beruf

Nachberufliche Lebensphase

Frihe Kindheit

Sonstige

0

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

. 7,2
0 20,0 40,0 60,0 80,0

Abb. 13: Angebote der befragten Organisationen nach Lebensphasen,
eigene Darstellung

lisierung, insbesondere hinsichtlich der Bereitstellung barrierefreier und zielgruppengerechter Angebote, genannt.
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Mehr als drei Viertel der befragten Organisationen gaben an, durch freiwillig Engagierte unterstitzt zu werden. Vor allem
Erwachsene im erwerbsfahigen Alter zwischen 31 und 64 Jahren sind unter den ehrenamtlich Engagierten. Kinder und Jugend-

liche unter 18 Jahren, aber auch Menschen mit Migrationshintergrund sind hingegen selten unter den Ehrenamtlichen zu fin-

den. So gaben 52,8 Prozent der befragten Organisationen an, keine freiwillig Engagierten mit Migrationshintergrund zu haben.

Sozialstruktur (Alter und Migrationshintergrund) der freiwillig Engagierten

15

8,2

Kinder und Junge Erwachsene Erwachsene Erwachsene Freiwillig Engagierte mit
Jugendliche zwischen 18 zwischen 31 65 Jahre Migrationshintergrund
bis 17 Jahre und 30 Jahren und 64 Jahren und alter

Abb. 14: Alter und Migrationshintergrund der freiwillig Engagierten in den Organisationen, eigene Darstellung

Vernetzung und Kooperation sind
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gemeinnltzigen Organisationen, der
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und Universitaten, aber auch mit Kin- Offentliche Einrichtungen... 4279
dertageseinrichtungen wurde hinge-
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der Zusammenarbeit gestaltet sich
vorwiegend als Partnerschaftsverhalt-
nis und als Netzwerkarbeit. Dabei ste- ~ Hochschulen/Universititen —se——) 2 43
hen vor allem die Umsetzung gemein-
samer Projekte, der Zugang zu Infor-
mationen und die Aneignung von Kom- Berufliche Schulzentren =) ? 14
petenzen und Wissen sowie die Erho-

hung der Bekanntheit im Vordergrund.

Privatwirtschaftliche... m————f 2 (3

Kindertageseinrichtungen =—————f 2 46
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Allerdings wird auch hier wieder das Nie Selten Manchmal

Fehlen zeitlicher und finanzieller Res-
sourcen als zentrale Barriere fur die Zu- )
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Abb. 15: Haufigkeit der Zusammenarbeit der Organisationen mit anderen Einrich-
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4.3.Abgeleitete Schwerpunkte und Handlungsempfehlungen

Die Ergebnisse der Online-Befragung und der qualitativen Interviews zur Bestandsaufnahme non-formaler Lernorte in Dresden
betonen insgesamt die bedeutende Rolle dieser Orte fir Bildung und Teilhabe der Einwohnerinnen und Einwohner in der Lan-
deshauptstadt. Die non-formalen Lernorte bieten eine Vielzahl von Bildungs-, Kultur-, Freizeit- und Sozialangeboten an, die auf
Menschen in verschiedenen Lebensphasen und mit unterschiedlichen Bediirfnissen zugeschnitten sind. Trotzdem erreichen sie
oft nur schwer vulnerable Gruppen wie altere Menschen, Menschen mit Behinderungen, sozial benachteiligte Personen und
Menschen mit Migrationshintergrund.

Hierbei gilt es, Angebote zu erweitern, beispielsweise durch die Férderung von gezielten Projekten flr dltere Menschen oder
Menschen mit Migrationshintergrund. Dies kdnnten Angebote zur Gesundheitsbildung, Férderung digitaler Kompetenzen, kul-
turelle Bildung oder berufliche Weiterbildung sein. Die Entwicklung von digitalen Lernangeboten, die auf die Bedurfnisse von
Menschen mit Migrationshintergrund oder Behinderungen zugeschnitten sind - etwa durch verschiedene Sprachen und barri-
erefreie Gestaltung - stellt ebenfalls ein wichtiges Handlungsfeld dar. Zudem sollte verstarkt die Vernetzung und Kooperation
zwischen non-formalen und formalen Bildungseinrichtungen gefordert werden, um mehr Menschen den Zugang zu den Ange-
boten der non-formalen Lernorte zu erleichtern. In diesem Zusammenhang ist entscheidend, Lebenslanges Lernens vollstandig
zu integrieren. Dies wiederum erfordert, Bildung und Lernen als tatsachlich lebenslang und lebensweit zu betrachten. Insbe-
sondere die frihkindliche Bildung und die Grundschulbildung umfassen das Fundament und ermdglichen es, Lebenslanges
Lernen in den Bildungsbiografien der Lernenden in Dresden nachhaltig zu etablieren. Mit diversen verflgbaren Lernpfaden
kdnnten Menschen jeden Alters an jedem Ort von Lernerfahrungen profitieren.

Ferner spielt das ehrenamtliche Engagement eine zentrale Rolle in der Arbeit der non-formalen Lernorte und sollte gezielt und
nachhaltig geférdert werden. Dies konnte durch Ressourcen fir die Qualifizierung von Ehrenamtlichen und Fachkréften ge-
schehen. Die Starkung und Forderung der Zusammenarbeit und Vernetzung zwischen den non-formalen Lernorten ist ebenfalls
von Bedeutung. Hierbei ist es wichtig, gegebenenfalls bestehende Doppelstrukturen aufzulésen und die Bereitschaft zur Ko-
operation zu férdern. Ein moglicher Ansatz wére die Einrichtung eines Kompetenzzentrums fiir Lebenslanges Lernen, das als
zentrale Anlaufstelle fur alle Akteurinnen und Akteure dient und Unterstltzung bei der Koordination und Vernetzung bieten
kdnnte.

Nicht zuletzt sollten der Einbezug und die Starkung der Rolle der Einwohnerinnen und Einwohner zentral fir die Entwicklung
und Umsetzung von Konzepten auf Verwaltungsebene sowie fur die Gestaltung von Formaten und Angeboten im Bildungsbe-
reich sein. Nur so kénnen moglichst vielféltige Perspektiven und Bedirfnisse bericksichtigt werden. Die oft Ubersehene ge-
meinschaftliche Dimension des Lernens sollte umfanglich anerkannt und geférdert werden. Lebenslanges Lernen sollte nicht
nur als individueller Bildungsprozess betrachtet werden, sondern auch als sozialer, der das Lernen von und mit anderen betont.
Ein besonderes Augenmerk gilt dabei personlichen Lernmaoglichkeiten im direkten Kontakt mit anderen sowie dem generatio-
nenibergreifenden Austausch.
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5. Zentrale Handlungsfelder fir
Lebenslanges Lernen in Dresden

Zusammenfassung

Zur Realisierung Lebenslangen Lernens in Dresden wurden, basierend auf den Schwerpunkthe-
men der Beteiligungen, drei zentrale Handlungsfelder abgeleitet.

Jedes Handlungsfeld umfasst konkrete Malinahmen, vier priorisierte Aktionspunkte, Hand-
lungsempfehlungen und Schnittstellen zur klaren Orientierung und gezielten Umsetzung der
Konzeptziele im Bildungsdkosystem Dresdens.

Im ersten Handlungsfeld "Bildung (neu) erfahrbar machen" steht die Transformation herkémm-
licher Bildungsansatze zu lebendigen, interaktiven und inspirierenden Lernumgebungen im Fo-
kus. Ziel ist es, Bildung als einen dynamischen Prozess zu konzipieren, der durch erlebnisorien-
tiertes Lernen, Praxisbeziige und kreative Elemente gepragt ist. Innovative Technologien und
kreative Lehrmethoden sollen die Motivation und das Verstandnis der Lernenden steigern, um
eine zeitgemale Wahrnehmung von Bildung zu schaffen.

Das zweite Handlungsfeld "Non-formale Lernorte starken" zielt darauf ab, Orte aufRerhalb schu-
lischer und berufsbildender Kontexte als wichtige Lernorte zu etablieren und zu starken. Dabei
sollen Ressourcen bereitgestellt und Strukturen fir Vernetzung und interdisziplindre Zusam-
menarbeit geschaffen werden. Die Durchladssigkeit zwischen formalen und non-formalen Bil-
dungssystemen soll geférdert werden, um eine umfassende Bildungsgemeinschaft zu schaffen.

Im dritten Handlungsfeld "Selbstverwirklichungsstrukturen lebensbegleitend fordern — Sensibi-
lisierung fiir Ubergédnge" steht die Entwicklung von flexiblen Lernformen im Fokus, die individu-
elle Weiterentwicklung und Selbstverwirklichung tiber alle Lebensphasen hinweg unterstitzen.
Bildungsangebote sollen die personlichen Starken identifizieren, neues Wissen vermitteln und
die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lernenden fordern. Das Ziel ist es, Menschen in ver-
schiedenen Lebensphasen die Moglichkeit zu geben, sich selbst zu verwirklichen und ihre Po-
tenziale zu entfalten.



Die drei zentralen Handlungsfelder, die Richtlinien fur die Umsetzung des Gesamtkonzepts Lebenslanges Lernen und
die Ausgestaltung von Bildungsangeboten in der Praxis in Dresden bereitstellen, wurden aus den Schwerpunkthemen
der Beteiligungen abgeleitet. Jedes Handlungsfeld ist durch konkrete MaRnahmen, vier priorisierte Aktionspunkte,
Handlungsempfehlungen der breiten Akteurslandschaft sowie Schnittstellen flankiert. Dies gewahrleistet eine klare Ori-
entierung fir die Umsetzung der Konzeptziele im Dresdner Bildungsdkosystem und stellt sicher, dass die angestrebten
Ziele durch ein gezieltes Vorgehen erreicht werden.

5.1.Bildung (neu) erfahrbar machen

N V0 ? Das Handlungsfeld "Bildung (neu) erfahrbar machen" verlangt eine Transformation herkémmlicher
N\ U4

Bildungsansatze zu lebendigen, interaktiven und inspirierenden Lernumgebungen. Die Intention be-
steht darin, Bildung als einen dynamischen Prozess zu konzipieren, der durch erlebnisorientiertes
Lernen, Praxisbezige und kreative Elemente gepragt ist.

Durch den Einsatz innovativer Technologien, kreativer Lehrmethoden und praktischer Anwendun-
gen soll die Motivation und das Verstdndnis der Lernenden gesteigert werden. Das Ziel besteht darin,
Bildung als einen faszinierenden und praxisnahen Prozess zu vermitteln, der tUber reine Wissensver-
mittlung hinausgeht und die Lernenden beféhigt, das Gelernte im taglichen Leben anzuwenden.
Auf diese Weise soll eine zeitgemaRe Wahrnehmung von Bildung geschaffen werden, die die Notwendigkeit umfassenden Le-
benslangen Lernens anerkennt. So wird ,Lernen zu lernen” als Schlisselkompetenz fur einen kontinuierlichen Lernprozess
angesehen und zahlt in vielen européischen Landern zu den Bildungszielen.23 Um andererseits dem noch weit verbreiteten
Verstandnis von Lebenslangem Lernen als unterstitzendes System entgegenzuwirken und es als zentrales Konzept fir Bildung
und Sozialpolitik zu etablieren, wird mit dem Handlungsfeld ein kultureller Wandel angestrebt. Dieser soll dazu fuhren, dass
eine lebensbegleitende Lernkultur als 6ffentliches Gut, Menschenrecht und Schlisselinstrument flr verschiedene politische
Ziele wie Beschaftigung, Arbeitsmarktveranderungen, Gesundheit, Umweltschutz, aktive Zivilgesellschaft sowie soziale Inklu-
sion und Kohasion anerkannt wird.

Zentrale MaRnahmen:

essenziell

Bildungsmonitorng weiterentwickeln, um Indikatoren fiir

. mittelfristig
Lebenslanges Lernen/non-formales Lernen zu erweitern

bedingt haushaltsrelevant

essenziell
Etablierung einer Kultur des Lebenslangen Lernens in
Dresden, Scharfung der Wahrnehmung durch eine kurzfristig
offentlichkeitswirksame Strategie/Kampagne

haushaltsrelevant

wichtig

Aufbau von Plattformldsungen zu einem digitalen

Navigationssystem fiir Lernende S

haushaltsrelevant

% vgl. OECD 2019: 72f.
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5.1.1. Aktionspunkt: Es existieren vielfaltige Formate des Lernens, sodass Menschen orts- und zeitunabhangig
lernen kénnen

Im Fokus dieses Aktionspunktes steht die Entwicklung flexibler und zuganglicher Lernformate, die die Vielfalt von Lebensreali-
tdten berlcksichtigen. Ziel ist es, Bildung nicht nur als festen Ort oder zeitgebundene Aktivitdt zu verstehen, sondern als kon-
tinuierlichen, anpassungsfahigen Prozess, der individuellen Bedirfnissen gerecht wird. Die Konzeption sollte verstarkt die Dif-
ferenzierung von Lebensphasen, -lagen und -raumen beriicksichtigen, einschlieRlich einer Uberpriifung von Altersbildern. Die
Umsetzung dieses Ziels macht Bildung moderner, partizipativer und inklusiver, und ermaoglicht erlebbares Lebenslanges Lernen
fur alle.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme zeigen die Vielfalt der Dresdner Akteurslandschaft mit unterschiedlichen Ziel-
gruppen und zahlreichen Bildungsangeboten. Es besteht jedoch eine ungleiche Verteilung, insbesondere in den Berei-
chen Gesundheit und Migration. Die Akteure wiinschen sich eine Ausweitung der Angebote, mit besonderem Fokus auf
dltere Menschen, Personen in herausgeforderten Lagen und migrantische Communities. Die Integration digitaler Ange-
bote und die zielgruppengerechte Ansprache sind in der Praxis nicht immer erfolgreich.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

COSMO Wissenschaftsforum:

Das COSMO ist ein Treffpunkt fur die Gesellschaft und Forschung. An diesem Ort kdnnen alle Interessierten
aktuelle Forschungsergebnisse aus Dresden hautnah im Kulturpalast in verschiedenen Veranstaltungsformen
erleben und an interaktiven Exponaten teilnehmen. (zum Angebot)

Medienkulturzentrum (Fachstelle fiir Medienpadagogik):

Das Medienkulturzentrum Dresden ist seit 1993 als Institution bekannt, die sich in der Region und daruber hin-
aus mit vielseitigen medienpadagogischen, medienkinstlerischen und kulturellen Angeboten etabliert hat. Der
Verein hat das Ziel, die Verwendung von Medien als Mittel zur Kommunikation, Bildung und Kultur fir Men-
schen jeden Alters zu fordern, um Erfahrungen zu sammeln, sich auszudriicken und zu gestalten. (zum Ange-
bot)

Begegnungsraum der ,Vielfalt? im Botanischen Garten Dresden”:

Das Projekt "Vielfalt? im Botanischen Garten" entstand im Frihling 2023 mit der Idee die biologische Vielfalt
des Botanischen Gartens fur interkulturelle Begegnung zu nutzen. In Dresden leben Menschen aus aller Welt,
die wunderbare Geschichten und interessantes Wissen mitbringen. Das Projekt bietet fir alle Interessierten
Raum und Gelegenheit zum interkulturellen Austausch. (zum Angebot)

»Jugend hackt Lab“, Staatliche Kunstsammlungen Dresden:

Das ,Jugend hackt Lab” bietet regelmaRige Treffen und Workshops, in denen Jugendliche ihre Ideen zu Kinstli-
cher Intelligenz (K1), Machine Learning und Nachhaltigkeit entwickeln und umsetzen kénnen. Dabei werden sie
von tollen Mentorinnen und Mentoren begleitet und kédnnen sich mit anderen Jugendlichen austauschen. (zum

Angebot)


https://www.cosmo-wissenschaftsforum.de/
https://www.medienkulturzentrum.de/seminar/7726-2/
https://www.medienkulturzentrum.de/seminar/7726-2/
https://tu-dresden.de/bg/standorte/dresden
https://jugendhackt.org/lab/dresden/
https://jugendhackt.org/lab/dresden/

Bibo 7/10, Stadtische Bibliotheken Dresden:

Die Stadtischen Bibliotheken Dresden entwickeln ihre Stadtteilbibliotheken zu "Dritten Orten", die als aktive

Gemeinschaftsraume zwischen Arbeits- und Wohnort dienen sollen. Bibo 7/10 bietet hierbei zusatzliche Off-

nungszeiten, Bibliotheksraume zum Aufenthalt, Programme zur Férderung von Gemeinschaft und Bildung so-

wie die Bereitstellung der Bibliotheksraume am Abend fir Initiativen im Stadtteil. (zum Angebot)
ZMO Jugend e. V.: Sport- und Spiel Mobil:

Der Verein bietet auf seiner Website Spiel- und Bastelideen flr zu Hause an. Hiermit soll Langeweile bei Eltern

und Kindern vorgebeugt werden. AulRerdem werden vielfaltige Kompetenzen wie beispielsweise Kreativitat,

Teamwork oder auch soziales Miteinander, sowie die Eltern-Kind-Bindung gestarkt.(zum Angebot)

Tanzworkshop in der Dauerausstellung ,Hey Kérper?!“, Deutsches Hygiene Museum Dresden:

Das Pop up-Stiick Hey Korper?! erkundet mithilfe von Tanz, Sprache und Zeichnungen bestehende Konzepte

und Bilder des Korpers, verandert und erweitert sie. In einem spielerischen Workshop rund um den menschli-

chen Kérper kommen die Teilnehmenden nach der Vorstellung selbst in Bewegung und entwerfen unter Anlei-

tung ganz neue und eigene Korper. (zum Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Vernetzung Anregung und Ausbau von Kooperationen zwischen Wissenschaft, Zivilgesellschaft,
Stadt(-Gesellschaft) und Wirtschaft.
Erweiterung intergenerationaler Angebote.
Starkung des interkommunalen und internationalen Austauschs.
Raume/Orte Schaffung von praktischen, offenen Erprobungsraumen fir innovative Lernwelten.
Formate Forderung einer Fehlerkultur und eines Laborcharakters.

Vermittlung von digitalem und medialem Wissen sowie kontinuierliche Weiterent-
wicklung digitaler Angebote, wobei analoge Angebote erganzt, nicht ersetzt wer-
den.

Konzeption vielfaltiger, lebendiger und dynamischer Formate.

Sensibilisierung fur altersspezifisches Wissen und Kompetenzen.

Offentlichkeitsarbeit

Entwicklung von zielgruppengerechten Veranstaltungen mit Erlebnischarakter und

Bildungseffekten.

Multiplikatoren

Gewinnung ehrenamtlich engagierter Birgerinnen und Birger in der Stadt zur Ent-

wicklung und Gestaltung von Bildungsangeboten.

Motivatoren

Wecken der Neugier und Initiierung humorvoller Kampagnen zur Férderung positi-
ven Lernens.

Schaffung von Méglichkeiten zum Experimentieren, etwa durch Selbsthilfewerk-
statten.

Sensibilisierung der Menschen fir die Vorteile und Moglichkeiten des Lebenslan-

gen Lernens.

Finanzierung / Forde-

rung

Forderung von offenen und flexiblen Bildungsangeboten.

Intensivierung der Forschung zum Bildungsengagement.

Unterstltzung von Projekten, die sich mit gesellschaftlichen Herausforderungen
wie Klimawandel oder soziale Ungleichheit befassen, und Herstellung eines Bezugs

zum Antrag "Bildungskommunen".

Qualitatsentwicklung

Gewadhrleistung von Qualitat durch fortlaufendes Monitoring und Berichterstat-
tung.

Systematische Erfassung der Bedirfnisse der Zielgruppen.

Partizipative Entwicklung eines vielfaltigen Orientierungsrahmens fir Lebensbe-
gleitendes Lernen.

Integration von Lebenslangem Lernen als Querschnittsaufgabe in die Fachplanun-

gen der Landeshauptstadt Dresden.
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https://www.bibo-dresden.de/de/standorte/bibo_7-10.php
https://zmo-jugend.de/sport-und-spielmobil/
https://www.hellerau.org/de/event/hey-koerper-im-dhmd/

Frihzeitige Einbindung der Volkshochschule Dresden e. V. / der freien Tragerland-
schaft in Konzepte und strategische Vorhaben der Kommune sowie aktive Einbe-

ziehung in die Stadtentwicklung.

Plattformen

Aufbau bzw. Nutzung offener Bildungsressourcen und Konzepte (Databank Open
Educational Ressources, Open-Library Konzepte)
Einsatz von Social-Media-Kanalen und Plattformen zur Platzierung von Angeboten

und Entwicklung passender Formate.
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5.1.2. Aktionspunkt: Bildungsakteurinnen und Bildungsakteure nehmen sich auch selbst als solche wahr

Dieser Aktionspunkt strebt danach, das Bewusstsein und die Selbstwahrnehmung aller Bildungsakteurinnen und -akteure fir
ihre Schltsselfunktion zu fordern. Dies umfasst Bildungseinrichtungen und insbesondere Lehrpersonen, Anleitende und andere
Verantwortliche im non-formalen Bildungsbereich. Das Hauptziel ist es, dass sie ihre Rolle als Gestalterinnen und Gestalter
sowie Vermittlerinnen und Vermittler von Bildung aktiv erkennen, annehmen und in ihrem Handeln reflektieren.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die Ergebnisse des Beteiligungsprozesses und der Bestandsaufnahme betonen die hohe Relevanz dieses Aktionspunk-
tes aus Sicht der Akteurinnen und Akteure. Insbesondere wird die Férderung des Bewusstseins bei Bildungsakteurinnen
und -akteuren hervorgehoben. Dabei liegt der Fokus auf der Anerkennung der entscheidenden Rolle non-formaler Lern-
orte fr Bildung und Teilhabe sowie der Unterstltzung von Vereinen bei der Schulung ihres Personals. Eine klare Selbsti-
dentifikation als Bildungsakteurin oder -akteur ermdglicht eine gezieltere Ausrichtung der Bemihungen und starkt das
gesamte Bildungsokosystem.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

Politischer Jugendring Dresden e. V. (PJR):

Der PJR schafft ein breites Angebot gesellschaftlicher Bildung fir junge Menschen im Alter von 10 bis 26 Jah-
ren. Hier besteht die Moglichkeit sich im jungen Ehrenamt in verschiedenen Bereichen zu erproben, Verant-
wortung zu Gbernehmen und fur die Personlichkeit pragende Erfahrungen zu machen. (zum Angebot)
Veranstaltung ,,Sport meets politische Bildung” (Wirttembergischer Landessportbund e. V.):

Auf dem Fachtag wurde beleuchtet, welche Bedeutung Vereine und ehrenamtliches Engagement fir den Zu-
sammenhalt in der Gesellschaft haben, welche Chancen in der Vereinsarbeit und im Sport liegen, wenn diese
als demokratische Rdume begriffen werden. (zum Angebot)

Sportvereine — Bildungsakteure der Zivilgesellschaft, ZiviZ gGmbH:

Eine reprdsentative Befragung von Vereinen und anderen gemeinnitzigen Organisationen in Deutschland, die
sich mit den vielfaltigen Beitragen von Sportvereinen flr eine ganzheitliche und lebenslange Bildung befasst.
(zum Angebot)

Kinder- und Jugendhaus Insel (Landesverband Sachsischer Jugendbildungswerke e. V.):

Das Kinder- und Jugendhaus Insel bietet Raum fiir kreative Entfaltung und Férderung, wissenschaftliche Experi-
mente, Exkursionen und Entdeckertouren. Die Einrichtung arbeitet stadtweit mit schulischen und auRerschuli-
schen Partnerinnen und Partnern zusammen. (zum Angebot)

Fanprojekt Dresden e. V. Lernzentrum ,,Denk-AnstoR":

Das Lernzentrum Denk-Anstol im Dynamo Stadion Dresden setzt sich flr die Forderung sozialer und demokra-
tischer Kompetenzen von Kindern und Jugendlichen ein. FulRball und das Stadion als Begegnungsort bieten
viele Moglichkeiten, um Uber gesellschaftspolitische Themen zu diskutieren. Kinder und Jugendliche haben in
Workshops und Projektwochen Gelegenheit, sich mit Themen wie Antidiskriminierung, Fair Play, Gewalt- und

Konfliktpravention auseinanderzusetzen. (zum Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstétten

Vernetzung Férderung der transdisziplindren Vernetzung, des Austauschs, der Information und
Transparenz verschiedenster Bildungsakteure.

Formate Einbindung von Engagement-Bereichen wie Sport, Gesundheit und Freizeit in die
Umsetzung des lebenslangen Lernens.

Offentlichkeitsarbeit Einfihrung eines umfassenden Bildungsbegriffs.
Hervorhebung des Mehrwerts von Bildungsprozessen.
Sensibilisierung von Personen mit Bildungsverantwortung fir ihre Rolle als Bil-
dungsakteurin/Bildungsakteur.

Multiplikatoren Sichtbarmachung von Bildungsorten und -prozessen durch Bildungsmultiplikato-
rinnen und -multiplikatoren.
Erweiterung der multiprofessionellen Zusammenarbeit und Betonung des Mehr-
werts.

Finanzierung Nutzung und Férderung der Forschung zur Rolle der Zivilgesellschaft im Bereich
Lebenslangen Lernens durch gemeinsame Vorhaben vorantreiben.

Qualitatsentwicklung Sensibilisierung und Qualifizierung von Fachkréften fiir Lebenslanges Lernen.
Belebung des aktuellen Bildungsdiskurses durch ein umfassendes Bildungsver-
standnis und Informationsvermittiung im Rahmen beteiligungsorientierter For-
mate.

Plattformen Sichtbarmachung von Bildungsorten, -prozessen und dem Mehrwert von Bildung.
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https://pjr-dresden.de/
https://veranstaltungen.wlsb.de/politische-bildung
https://ziviz.de/medien/sportvereine-bildungsakteure-der-zivilgesellschaft
https://www.insel-ljbw.de/
https://fanprojekt-dresden.de/lernzentrum/

5.1.3. Aktionspunkt: Lebenslanges Lernen ist bekannt: Sichtbarkeit und Transparenz der Angebote ist gewahr-
leistet

Dieser Aktionspunkt konzentriert sich darauf, die Sichtbarkeit und Transparenz von Bildungsangeboten gezielt zu erhohen,
indem spezifische Strategien entwickelt werden, um die Vielfalt der Lernorte und ihrer Programme in der Offentlichkeit be-
kannt zu machen. Parallel dazu wird eine Lebenslange Lernkultur gefordert, die einen offenen Diskurs tGber Bildung ermoglicht.
Das vorrangige Ziel besteht darin, einen kulturellen Wandel hin zu einem tiefgreifenden Bewusstsein flr die zentrale Bedeu-
tung des Lebenslangen Lernens zu schaffen und einen barrierefreien Zugang zu einer breiten Palette unterschiedlicher Lern-
moglichkeiten zu gewahrleisten.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die Umsetzung dieses Aktionspunktes erfordert laut den beteiligten Bildungsakteurinnen und -akteuren vor allem die
Sensibilisierung der Stadtgesellschaft fur vielfaltige Bildungsmaoglichkeiten und die Einfiihrung einer neuen Kultur des
Bildungsdiskurses. Dies beinhaltet einen offenen Dialog tUber Lebenslanges Lernen, um die Bedeutung und den Wert in
der Wahrnehmung der Stadtgesellschaft zu fordern.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

JugendBeratungsCenter Dresden (JBC):

Das JBC hilft allen jungen Menschen, die Informationen, Beratung oder Unterstitzung auf ihnrem Weg in Ausbil-
dung, Qualifizierung, Beruf oder Studium und dartber hinaus méchten. Dieses Angebot wird durch das Jugend-
amt, das Jobcenter Dresden und die Bundesagentur fur Arbeit gemeinsam gestaltet. (zum Angebot)

Nationales Online Portal fiir berufliche Weiterbildung (mein NOW):

Die Bundesagentur flr Arbeit entwickelt seit 2022 im Rahmen der Nationalen Weiterbildungsstrategie die Nati-
onale Online-Weiterbildungsplattform NOW. Das Format zielt darauf ab, ein moglichst zentrales und nied-
rigschwelliges Online-Portal zum Thema berufliche Weiterbildung anzubieten. (zum Angebot)

Zur Tonnee. V.:

Auf der Website des Vereins in der Rubrik ,, Wissen” finden Interessierte nicht nur Informationen, sondern auch
Angebote fur Online-Bildungsworkshops zu den Themen Lebensmittelverschwendung, Erndhrung und Nachhal-
tigkeit. (zum Angebot)

BIWENAV Diisseldorf, Kommunale Koordinierung:

Der Bildungswegenavigator der Stadt Disseldorf ermdglicht Jugendlichen und jungen Erwachsenen einen ein-
fachen und schnellen Weg der beruflichen (Neu-)Orientierung. Sie kdnnen zielgruppengerecht und passgenau
nicht nur sehen, welche (Weiter-)Bildungswege ihnen individuell offenstehen, sondern erhalten hierbei ganz
beildufig noch wertvolle Tipps und hilfreiche Unterstitzung bei verschiedenen Themen rund um Ausbildung,
Schulabschluss, Bewerbung und Co. Das Projekt ist so erfolgreich, dass mittlerweile mehrere Kommunen in
Nordrhein-Westfalen es nutzen. (zum Angebot)

Bildungsberatung Volkshochschule Dresden e. V. (VHS):

Die Bildungsberatung der VHS berat Menschen zu allen Themen rund um Bildung, Beruf und Beschaftigung.
Dabei orientiert sich die Beratung an individuellen Kompetenzen, Zielen und Ideen. Sie steht allen Dresdnerin-
nen und Dresdnern kostenfrei zur Verfigung. (zum Angebot)

»Machmamit” Karte, Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung e. V.:

Bei ,Machmamit! — Finde, was deins ist” finden junge Menschen viele tolle Orte, an denen sie sich ausprobie-
ren und SpaR haben kénnen — und das in ganz Deutschland! Zum Beispiel beim Tanzen, Skaten, dem Schreiben
von Songtexten und noch vielem mehr. (zum Angebot)

»FILM VERSTEHEN”, Objektiv e. V.

FILM VERSTEHEN vermittelt Filmtechniken von A bis Z. Mithilfe praktischer Beispiele kdnnen Interessierte die
wichtigsten filmischen Grundbegriffe kennenlernen. Kurze Animationen und Beschreibungen der einzelnen

Techniken ermoglichen einen einfachen Einstieg, um Filme besser zu verstehen oder eigene zu gestalten. (zum

Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Vernetzung Nutzung einer etablierten Netzwerkstruktur zur Férderung vielfaltiger Bildungs-
angebote, dabei Schaffung eines positiven Bewusstseins fir Bildung.
Effektive Vernetzung von Bildungseinrichtungen, um den Lernenden das Finden
passender Angebote zu erleichtern.

Réume/Orte Priifung der Nutzbarkeit von "unkonventionellen Orten" zur Bekanntmachung
von Bildungsangeboten.

Formate

Berlcksichtigung und Forderung von Mehrsprachigkeit und einfacher Sprache.
Entwicklung eines Werkzeugkoffers fir berufliche Orientierung und Migration in
Zusammenarbeit mit der Integrations- und Auslanderbeauftragten und der Regi-
onalen Koordinierungsstelle Berufliche Orientierung.

Durchfiihrung und Forderung von Aufklarungsarbeit zum lebensbegleitenden

Lernen im Rahmen verschiedenster Beratungsleistungen.
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https://www.dresden.de/de/leben/gesellschaft/jugend/jugendberatungscenter.php
https://mein-now.de/
https://www.zur-tonne.de/wissen/
https://biwenav.de/
https://www.vhs-dresden.de/bildungsberatung-13.html
https://www.vhs-dresden.de/bildungsberatung-25.html
https://www.machmamit.de/
https://film-verstehen.de/ueber-das-projekt/
https://film-verstehen.de/ueber-das-projekt/

Bereitstellung eines breiten Spektrums an Lernangeboten fir alle Altersgruppen

und Lernvora ussetzungen.

Offentlichkeitsarbeit

Etablierung von Lebenslangem Lernen als Marke.

Kommunikation bewahrter Praktiken.

Uberpriifung der Passgenauigkeit von Kommunikationsformaten.

Nutzung von Social-Media-Kanalen fur Information und Sensibilisierung.
Starkung der Sichtbarkeit zivilgesellschaftlicher Bildungsarbeit durch Offentlich-

keitsarbeit und Vernetzung.

Multiplikatoren

Sensibilisierung von Unternehmen fir die Schaffung von Freirdumen und Unter-
stltzung beim Ausbau vielfaltiger Bildungsmoglichkeiten und -angebote.
Information und Weiterbildung von Schlisselpersonen in Organisationen zur

Vielfalt der bestehenden Bildungsangebote.

Finanzierung / Forde-
rung

Uberpriifung und Ausbau barrierefreier Zugange.

Plattformen

Entwicklung einer Bildungsplattform zur digitalen Aufbereitung und Sichtbarma-

chung von Bildungsangeboten.
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5.1.4. Aktionspunkt: Es existieren niedrigschwellige Beteiligungsformate fiir alle Lebensphasen

Der Fokus dieses Aktionspunktes liegt auf der Schaffung von Raumen fir Zusammenarbeit, Gestaltung und Beteiligung, wobei
niedrigschwellige und flexible Formate entscheidend sind, um Teilhabe in allen Lebensphasen zu ermoglichen. Dies beinhaltet
physische und virtuelle R&ume, in denen Menschen aller Altersgruppen aktiv an Bildung teilnehmen und mitgestalten kénnen.
Die Beteiligungsformate sollen sich an unterschiedliche Lebensphasen anpassen, um mogliche Zugangshirden abzusenken und
eine inklusive Beteiligungskultur zu fordern, die auf Flexibilitdt und Offenheit setzt.

Zusatzlich beinhaltet der Aktionspunkt die Begleitung von selbstorganisierten Lernprozessen, um individuelle Bildungswege zu
unterstltzen und die Autonomie der Lernenden zu starken. Niedrigschwellige Beteiligungsformate, flexible Angebote und ge-
meinschaftliches Lernen sollen sicherstellen, dass Menschen in verschiedenen Lebensphasen aktivam Lebenslangen Lernpro-
zess teilnehmen kénnen.

Von den Beteiligten betrachtet:

Aus Sicht der Akteurinnen und Akteure sind flr die Umsetzung dieses Aktionspunktes die Sicherung der ressortiber-
greifenden Koordination, die Einbeziehung aller relevanten Akteurinnen und Akteure, insbesondere unterreprasentier-
ter Gruppen, sowie die Starkung der Birgerbeteiligung wesentlich. Das Ziel besteht darin, verschiedene Perspektiven
zu integrieren und die Einwohnerinnen und Einwohner Dresdens aktiv in die Gestaltung ihres Bildungsdkosystems ein-
zubeziehen.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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~ * Beispielhafte Praxis

Technische Universitat Dresden: ,,JoDDiD“:

Die John Dewey Forschungsstelle fiir Didaktik und Demokratie der TU Dresden hat sich zum Ziel gesetzt, in par-
tizipatorischen Prozessen gemeinsam mit den Akteurinnen und Akteuren im Feld der auRerschulischen und
non-formalen, politischen Jugend- und Erwachsenenbildung nach Losungen fir Probleme zu fahnden, fir die in
den zumeist eng gesteckten Grenzen der Projektarbeit vor Ort zu wenig Zeit geblieben ist. (zum Angebot)
Kinder- und Jugendbiiro Dresden:

Hier werden spannende Projekte fir Kinder- und Jugendliche umgesetzt, die zur Beteiligung und Mitbestim-
mung anregen. Auch Erwachsene, die mit Kindern und Jugendlichen arbeiten, erfahren hier bei Bedarf Unter-
stltzung. (zum Angebot)

Japanisches Palais: ,Media Lab und Offene Werkstatten“: Das Media Lab ist ein mit Creative Technologies (z.B.
3D Druck, VR Brillen, KI Software) ausgestatteter Raum im Japanischen Palais, in dem jeden Samstag offene
Werkstattzeiten angeboten werden. Adressiert werden hier alle Dresdnerinnen und Dresdner, die neugierig
auf neue Technologien und offen fir die Freude an Austausch, Kreativitdat und Experimenten sind. (zum Ange-
bot)

Kulturpalast Dresden - ,Bildung fiir alle” mitten in der Stadt: Der neue Kulturpalast in Dresden prasentiert sich
vielfaltig als Haus der Kiinste und des Wissens, als Ort der Begegnung und als Raum fiir Kommunikation. Er be-
herbergt neben der Dresdner Philharmonie, der Zentralbibliothek und dem Zentrum fir Baukultur ebenso die
Herkuleskeule, die Dresdner Musikfestspiele sowie das COSMO Wissenschaftsforum und bildet so ein Herz-
stick der kulturellen Bildung im Zentrum der Stadt. (zum Angebot)

Gemeinsam Digital (TU Dresden):

Zusammen mit verschiedenen Kooperationspartnerinnen und -partnern werden interessierte Jugendliche und
dltere Personen zu Technikbotschafterinnen und -botschaftern ausgebildet. Mithilfe dieser Technikbotschafte-
rinnen und -botschafter werden dann innovative und differenzierte, leicht zugangliche Beratungs- und Bil-
dungsangebote fur Personen ab 60 Jahren angeboten. Diese Angebote sind wohnortnah und dienen dazu, digi-

tale Kompetenzen im Alter zu erhohen. (zum Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Réume/Orte Bereitstellung von Beteiligungsrdumen vor Ort.

Schaffung von Méglichkeitsraumen flr Zusammenarbeit, aktives Gestalten, Teil-
habe und Austausch.

Erkennen und Nutzung facettenreicher Bildungsorte fir vielfaltige Angebote.

Entwicklung von flexiblen, partizipativen Formaten fir Stadtbewohner.
Begleitung selbstorganisierter Lehr-Lern-Prozesse und Koordinierung ko-kreati-

ver Formate

Offentlichkeitsarbeit Entwicklung eines generationsiibergreifenden Selbstverstandnisses von Beteili-
gung im Alter.
Motivatoren Aktive und kontinuierliche Beteiligung junger Menschen von Beginn an férdern.

Einwohnerschaft bei Mitwirkungsmaoglichkeiten in der Kommune unterstitzen.

Qualitatsentwicklung Sicherstellung der Verbindlichkeit in der Beteiligung.
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https://tu-dresden.de/gsw/phil/powi/joddid
https://kijubdd.de/
https://japanisches-palais.skd.museum/frei-raeume/
https://japanisches-palais.skd.museum/frei-raeume/
https://www.kulturpalast-dresden.de/de/
https://www.gemeinsam-digital.eu/

Forschungsbasierte Weiterentwicklung von Bildungsformaten mit Fokus auf dem
Wissenstransfer von Wissenschaft zur Praxis und der Vermittlungsleistung der

Kommune.
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5.2.Non-formale Lernorte starken

Das Handlungsfeld "Non-formale Lernorte starken" zielt darauf ab, Bildungsorte auRerhalb von schu-
lischen und berufsbildenden Kontexten, wie Musikschulen, Sportvereine, Bibliotheken und Kultur-
zentren und viele andere als wesentlich Orte des Lernens zu etablieren und zu stérken. Die Strategie
betont, dass diese Orte nicht nur Informationsquellen, sondern lebendige Raume des Entdeckens,
Forschens und Austauschs sein sollen. Dies erfordert sowohl die Bereitstellung von Ressourcen als
auch die Schaffung von Strukturen fiir Vernetzung und interdisziplindre Zusammenarbeit. Zudem sol-
len Biindnispartnerschaften zwischen Schule sowie Universitaten und Hochschulen, dem Sozialraum
und non-formalen Lernorten gefordert werden, um die Durchlassigkeit zwischen formalen und non-
formalen Bildungssystemen sicherzustellen und formale Bildungsinstitutionen auf dem Weg zu Ein-

richtungen des Lebenslangen Lernens zu beférdern.

Zentrale MaBnahmen

Entwicklung einer Forderrichtlinie Lebenslanges Lernen zur
Starkung non-formaler Lernorte & Implementierung

Verstetigung der Dresdner Bildungsberatung &
Einrichtung einer Koordinierung als Kompetenzzentrum
Lebenslangen Lernens

Aufbau und Verstetigung interdisziplinarer Vernetzung und
Zusammenarbeit im Kontext Lebenslangen Lernens

essenziell

kurzfristig

haushaltsrelevant

essenziell

kurzfristig

haushaltsrelevant

wichtig

mittelfristig

bedingt haushaltsrelevant
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5.2.1. Aktionspunkt: Es existieren bedarfsgerechte Vernetzungsformate und Kooperationen

Dieser Aktionspunkt konzentriert sich auf den Aufbau von Strukturen, die eine bedarfsgerechte Vernetzung und Zusammenar-
beit im Bildungstkosystem ermaoglichen. Hierbei liegt der Fokus auf der Entwicklung flexibler Kooperationsformate, die die
unterschiedlichen Bedirfnisse der Akteurinnen und Akteure berlcksichtigen. Dies umfasst die Identifikation und Implementie-
rung bedarfsgerechter Vernetzungsformate, wie Stakeholder-Dialoge, Netzwerktreffen und Veranstaltungen, sowie die Etab-
lierung gemeinsamer Plattformen zur Férderung des Austauschs zwischen den Akteurinnen und Akteuren sowie mit Verant-
wortlichen der Stadtverwaltung und der Politik. Das Ziel ist die Schaffung einer dynamischen und bedarfsgerechten Koopera-
tionslandschaft, die die Akteure in ihrer Zusammenarbeit unterstitzt, wobei die Digitalisierung eine wichtige Rolle spielt, um
innovative Ldsungen flr Vernetzung und Austausch bereitzustellen.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die an der Konzepterarbeitung beteiligten Akteurinnen und Akteure erkennen Verbesserungspotenzial in der Vernet-
zung und Kooperation und streben die Einrichtung eines Kompetenzzentrums flr Lebenslanges Lernen sowie die Bln-
delung von Ressourcen zur effizienteren Projektumsetzung an. Ferner wird die Notwendigkeit einer intensiveren Ver-
netzung und Integration von Bildungsmalnahmen in die Stadtentwicklung betont. Herausforderungen bestehen vor
allem in der Arbeit mit Alteren. Die Zusammenarbeit mit Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen wird als selten

eingeschatzt, hier besteht Bedarf fir die Entwicklung von Kooperationen. Insgesamt soll die interdisziplindre Zusam-
menarbeit zwischen den Akteurinnen und Akteuren der verschiedenen Engagement-Bereiche non-formaler Lernorte gestarkt
werden.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben

[9)]
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Beispielhafte Praxis

BNE-Sachsen Portal:

Das sachsische BNE-Portal wird seit 2013 auf Initiative der Fachstelle fir globales Lernen des arche noVae. V.
(weiter-)entwickelt. Es ist ein Treffpunkt fir die Verkniipfung von Akteurinnen und Akteuren im Bereich der
Bildung flir nachhaltige Entwicklung und wird heute vom Entwicklungspolitischen Netzwerk betreut. Es handelt
sich um das groRte Portal fir nachhaltige und globale Themen in Sachsen. (zum Angebot)

Beirat Kulturelle Bildung:

Der Beirat Kulturelle Bildung ist ein festes Gremium des regelmaRigen Fachaustauschs und gleichzeitig ein
Netzwerktreffen von Akteurinnen und Akteuren der Kulturellen Bildung in Dresden. Er férdert den Wissens-
transfer sowie die fachliche Weiterentwicklung der Kulturellen Bildung in Dresden und bietet Raum fiir Zusam-
menarbeit. (zum Angebot)

Stadtteilrunden der freien Kinder- und Jugendhilfe:

Die Arbeitsgemeinschaft , Stadtteilrunden” mit ihren dazugehdrigen stadtraumlichen Facharbeitsgruppen sol-
len den Planungsprozess der Kinder- und Jugendhilfe aktiv unterstiitzen. Sie sollen darauf hinwirken, dass die
Zusammenarbeit zwischen Tragern der freien und der 6ffentlichen Jugendhilfe aufeinander abgestimmt wird
und die MaRRnahmen sich gegenseitig erganzen. (zum Angebot)

»Lunch for locals”: Japanisches Palais, Staatliche Kunstsammlungen Dresden:

Gemeinschaftliches Mittagessen im Palais Café des Japanischen Palais. Hier werden frische Speisen aus biolo-
gisch angebauten Zutaten zubereitet, die im Palais Garten oder in lokalen Gemeinschaftsgarten geerntet wer-
den. Wahrend des gemeinsamen Essens besteht die Moglichkeit, mit anderen Gasten, Mitarbeitern des Muse-
ums und des Cafés ins Gesprach zu kommen. (zum Angebot)

»KINET“: Landeshauptstadt Dresden:

KiNET verfolgt das Ziel, das Aufwachsen von Kindern in belasteten Lebenslagen zu verbessern, indem Fach-
krafte aus unterschiedlichen Bereichen in einem Sozialraum miteinander vernetzt werden und so abgestimmt
handeln konnen. Mit dem ,,Dresdner Modell fir Friihpravention - KINET“ will die Landeshauptstadt Dresden
Kindern in Stadtteilen mit besonderen Herausforderungen ein gutes Aufwachsen ermdoglichen. (zum Angebot)
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https://bne-sachsen.de/
https://www.dresden.de/de/kultur/kunst-und-kultur/kulturelle-bildung/kulturelle-bildung-in-dresden-vernetzen.php
https://jugendinfoservice.dresden.de/de/fachkraefteportal/jugendhilfeplanung/arbeitsgemeinschaften78.php
https://www.facebook.com/japanischespalais.skd/posts/lunch-for-locals-auch-diesen-freitag-laden-wir-herzlich-zum-lunchforlocals-ein-e/541805850578215/
https://www.dresden.de/de/leben/kinder/tagesbetreuung/qualitaetsinitiativen/kinet_140702.php

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Vernetzung

Forderung und Starkung von Kooperationen, interdisziplindrer Zusammenarbeit
und Vernetzung unterschiedlicher Partnerinnen und Partner sowie Akteurinnen
und Akteure.

Uberpriifung und Ausbau bestehender Netzwerk- und Kooperationsstrukturen,
Einbindung zivilgesellschaftlicher Akteurinnen und Akteure in lokale Bildungsland-
schaften sowie Initiierung von Biindnispartnerschaften zwischen Schule, Sozial-
raum und non-formalen Lernorten.

Einrichtung einer Koordinierungsstelle fir Lebenslanges Lernen durch die Stadt-
verwaltung.

Gestaltung des Dresdner Bildungsdkosystems sektoreniibergreifend und Einbezie-
hung rein ehrenamtlich arbeitender Organisationen.

Aktive Forderung einer Kultur des Lebenslangen Lernens durch enge Zusammenar-
beit der verschiedenen Akteurinnen und Akteure in der Stadtgesellschaft, ein-
schliefRlich Bildungseinrichtungen, Unternehmen, Vereine, Kultureinrichtungen

und Stadtverwaltung.

Formate

Identifikation von Schnittstellen durch zeitgemaRe Vernetzungsveranstaltungen.
Prifung der Weiterentwicklung der Dresdner Bildungsberatung in Bezug auf die
Koordinierung von Anstrengungen des Lebenslangen Lernens durch die Volkshoch-

schule Dresden e. V.

Offentlichkeitsarbeit

Bekanntmachung bestehender Netzwerke bei bisher nicht typischen Partnern.
Bereitstellung von Informationen Uber Weiterbildungsangebote.
Kommunikation und Bekanntmachung von Good Practices.

Aufzeigen von Mehrwerten und Identifizierung sowie Kommunikation von Gelin-
gensbedingungen der Zusammenarbeit unterschiedlichster Bildungssysteme

(siehe auch Handreichung , Anstiftung zur Kooperation” auf www.dresden.de).

Finanzierung / Forde-
rung

Forderung von Kooperationsprojekten.

Unterstltzung von Bindnispartnerschaften zwischen Schule, Hochschule und Uni-
versitat, Sozialraum und non-formalen Lernorten.

Forderung der Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrichtungen und zivilgesell-

schaftlichen Organisationen.

Qualitatsentwicklung

Gewadhrleistung eines 6ffentlichen Bildungsdiskurses und Kenntnis der Mehrwerte.
Aufzeigen der Gelingensbedingungen flr stabile und umfangliche Kooperationen
zwischen non-formalen und formalen Organisationen (Dokumentationen und
Ubersichten).

Plattformen

Bereitstellung einer Vernetzungsplattform.
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5.2.2. Aktionspunkt: Die Durchlassigkeit formaler und non-formaler Bildungssysteme ist gewahrleistet

Mit diesem Aktionspunkt wird beabsichtigt, eine nahtlose Verbindung zwischen formalen und non-formalen Bildungsbereichen
herzustellen. Dabei sollen die formalen Bildungsinstitutionen, wie Grund- und weiterfihrende Schulen, als grundlegende Bau-
steine betrachtet werden, die die Basis dafiir legen, dass die Dresdnerinnen und Dresdner zu lebenslang Lernenden werden.
Gezielt werden Lernorte in beiden Bildungssystemen miteinander vernetzt und Rahmenbedingungen fir eine effektive Koope-
ration geschaffen. Die Identifikation von Gelingensbedingungen fir stabile und umfassende Kooperationen zwischen formalen
und non-formalen Bildungseinrichtungen ist dabei von zentraler Bedeutung.

Ein weiterer Fokus liegt auf der Bekanntmachung und Férderung der Zusammenarbeit zwischen den unterschiedlichen Berei-
chen, wobei die besonderen Potenziale eines durchlassigen Bildungstkosystems betont werden, um Verstandnis und Akzep-
tanz fur die Zusammenarbeit zu starken. Die Forderung der Durchldssigkeit zwischen formalen und non-formalen Bildungssys-
temen soll ein ganzheitliches Bildungsverstandnis férdern und eine solide Grundlage fiir Lebenslanges Lernen schaffen.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die Potentiale durchlassiger Bildungssysteme wurden sowohl im Rahmen der Bestandsaufnahme non-formaler Lern-
orte als auch wahrend der Beteiligungen an der Konzepterarbeitung regelmaRig thematisiert. Es wurde festgestellt,
dass die Zusammenarbeit des non-formalen Bereichs mit Hochschulen und dem Wissenschaftsbereich vergleichsweise
selten als haufig beschrieben wird. Auch zeigte sich, dass die Kooperation mit Schulen in Stadtgebieten mit geringen
oder keinen sozialen Belastungen tendenziell groRRer ist als in herausgeforderten Lagen Dresdens.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

»Ankommens- und Ubergangsbarrieren abbauen”, Kindertagesbetreuung Landeshauptstadt Dresden:
Gegenstand dieses Projektes ist eine gelingende Ankommens- und Ubergangsgestaltung in das Regelsystem
Kita. Dazu wurde ein innovatives Konzept fiir gelingende Ubergénge entwickelt, welches derzeit an zwei Stand-
orten angeboten wird. Das Angebot gilt stadtweit. (zum Angebot)

Lernen, die Welt zu verandern - FRE| DAY:

Hinter dem FREI DAY steht ein starkes Netzwerk an auRRerschulischen Partnerorganisationen, Unterstutzerin-
nen und Unterstltzern aus Zivilgesellschaft und Politik sowie ein wachsendes Schulnetzwerk und das Team von
,Schule im Aufbruch®. Alle interessieren Schulen sind eingeladen, mitzumachen. Kinder und Jugendliche einer
FREI DAY Schule entwickeln ausschlieBlich Ideen und Projekte, die sich an den Global Goals (SDGs) der Verein-
ten Nationen orientieren und etablieren so eine Bildung fiir nachhaltige Entwicklung. (zum Angebot)

Lesestark! Stadtische Bibliotheken Dresden:

Ziel ist es, im engen Zusammenspiel von Kindergarten, Grundschulen und den Stadtischen Bibliotheken Dres-
den Kindern in unserer Stadt Leselust und Lesefreude zu vermitteln. Hierbei engagieren sich lesestarke Lesepa-
tinnen und Lesepaten, die Freude an der regelmaRigen Arbeit mit Kindern im Alter zwischen 5 und 8 Jahren
haben und sich fur Geschichten und Kinderbtcher begeistern. (zum Angebot)

Schiilerlabore Dresden:

Schilerlabore sind auRerschulische Lernorte und authentische Einrichtungen, die mit Schiilerlabor-Themen,
Forschungsfragen und -experimenten die Arbeitswelt von technischen und naturwissenschaftlichen Berufen
vermitteln. Hier kdnnen Jugendliche selbststéandig und mit Unterstiitzung von Betreuerinnen und Betreuern
experimentieren und forschen - mit oder ohne Bezug zum Schullehrplan, einmalig und auch dauerhaft. (zum
Angebot)

,Peerleaders”: RAA Sachsen:

Das Projekt ,Peer Leadership Sachsen — Training flr interkulturelle Kompetenz und Demokratie” verfolgt das
Ziel, das Demokratieverstandnis der Schilerinnen und Schiler einer Schule zu starken und sie fir Themen wie
Identitat, Rollenverhalten, Vorurteile, Ausgrenzung, Gewalt und Diskriminierung zu sensibilisieren. Hierbei wer-
den sogenannte Peerleaders ausgebildet, die in ihrer Vorbildfunktion durch ihr Handeln andere Schilerinnen

und Schiler positiv beeinflussen und die genannten Werte und Themen vermitteln. (zum Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten:

Vernetzung Vernetzung von non-formalen und formalen Lernorten initiieren und Kooperatio-
nen fordern.

Formale Bildungsakteurinnen und -akteure sollen zivilgesellschaftliche Organisatio-
nen, die sich haufig an alle Alters- und Herkunftsgruppen richten, bewusst als Bil-
dungsakteurinnen und -akteure wahrnehmen und deren Potenziale nutzen, um

Demokratiebildung und politische Bildung zu fordern.

Raume/Orte Initiation und Starkung der Offnung von Raumen formaler Bildungsinstitutionen

fur Bildung und Engagement.

Formate Anregung themenspezifischer Runder Tische.

Verstetigung des Projekts "Schulbibliotheken" fir alle Schultypen.

Umfassende Umsetzung von "Gemeinsam bildet" an Grundschulen und Forder-
schulen im Primarbereich, begleitet durch die Deutsche Kinder- und Jugendstif-
tung.

Umsetzung des Konzepts Kulturelle Bildung in Dresden durch Starkung von Ange-

boten fir Horte und Ganztagsangebote (GTA) sowie Verstetigung des jahrlichen

,Markts der Moglichkeiten: Bildung und Kultur im Dialog. Fokus Schule".
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https://ratsinfo.dresden.de/getfile.asp?id=526158&type=do
https://frei-day.org/
https://www.bibo-dresden.de/de/ueber-uns/buergerschaftliches-engagement/lesepatenschaften.php#?searchkey=Lesestark&searchkey=Lesestarke
https://www.dresden.de/de/wirtschaft/wissenschaft/schuelerlabore.php?pk_campaign=Shortcut&pk_kwd=schuelerlabore
https://www.dresden.de/de/wirtschaft/wissenschaft/schuelerlabore.php?pk_campaign=Shortcut&pk_kwd=schuelerlabore
https://www.raa-sachsen.de/peerleadership-sachsen

Offentlichkeitsarbeit

Identifikation und Kommunikation von Mehrwerten und Gelingensbedingungen
fur die Zusammenarbeit verschiedener Bildungssysteme.

Anregung zum Austausch Uber grundsatzliches Bildungsverstandnis und Entwick-
lung eines geteilten Bildungsverstandnisses.

Bekanntmachung von bewdahrten Praktiken.

Qualitatsentwicklung

Identifikation und Kommunikation von Erfolgsfaktoren fir stabile und umfassende

Kooperationen zwischen non-formalen und formalen Organisationen.
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5.2.3. Aktionspunkt: Es stehen Ressourcen fiir die Etablierung von Strukturen und Rahmenbedingungen zur
Verfiigung

Dieser Aktionspunkt besteht darin, eine solide Basis fir non-formales Lernen in Dresden zu schaffen. Dazu gehéren adaquate
Ressourcen wie Raum, qualifiziertes Personal und ausreichende finanzielle Mittel. Die Verflgbarkeit dieser Ressourcen ist ent-
scheidend, um eine barrierefreie und inspirierende Umgebung flir Lebenslanges Lernen zu gewdhrleisten. Die zielgerichtete
Bereitstellung dieser Ressourcen ermoglicht es Dresden, geplante Bildungsmalnahmen effektiv umzusetzen und eine dynami-
sche, inklusive Bildungsgemeinschaft zu fordern.

Von den Beteiligten betrachtet:

Betrachtet man die Perspektive der Beteiligten, wird aus den Ergebnissen der Bestandsaufnahme und Konzeptwerk-
statten der erhebliche Mangel an Personal und Ressourcen als zentrale Herausforderung der Akteurslandschaft deut-
lich. Weitere Herausforderungen wie die Verbesserung von Kooperation und Vernetzung, die Bewaltigung der Digitali-
sierung, die zielgruppengerechte Ansprache sowie die Qualifizierung von Fachkraften und Ehrenamtlichen stehen in
direktem Zusammenhang. Eine mogliche Lésung flir diese Fragestellungen konnte in einer Erhohung der verfigbaren
Ressourcen liegen. Dariiber hinaus sollte geprift werden, wie gezielte Kooperationen und die Biindelung von Ressour-

cen zur effizienteren Projektumsetzung beitragen kdnnen, um den Umgang mit den genannten Herausforderungen zu erleich-
tern.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

Kulturbiiro Dresden - Biiro fiir freie Kultur- und Jugendarbeit e. V.:

Das Kulturburo Dresden ist ein Zusammenschluss von 60 Vereinen, die sich auf die Bereiche Kultur- und Ju-
gendarbeit spezialisiert haben. Mitglieder erhalten auf Wunsch eine umfassende Begleitung und Beratung,
insbesondere bei Fragen zur Konzeptentwicklung, zum Projektmanagement oder zu Fordermittel-Themen.
Auch das Projekt ,House of Resources Dresden+“ richtet sich an migrantische Engagierte und unterstitzt diese
durch Beratung, Weiterbildung, Vernetzung sowie Mikroprojektfonds. (zum Angebot)

Freiwilligen-Agentur Leipzig:

Die Servicestelle flr Vereine unterstitzt gemeinwohlorientierte Akteurinnen und Akteure in ihren Aktivitaten
in Leipzig. Alle Interessierten kdnnen sich rund um die Themen Rechtsform Verein, Férdermittelakquise und
Antragstellung, Finanzen, Versicherung etc. beraten lassen. (zum Angebot)

LIFE HAMBURG Campus:

Mit LIFE HAMBURG entsteht ein zukunftsweisender Campus auf rund 15.000 Quadratmetern. Hier stehen le-
benslanges Lernen, generationsibergreifende Beziehungen und ganzheitliches Wohlbefinden im Fokus, immer
im Einklang mit der Umgebung und der Natur. Ziel ist es, Menschen zu unterstitzen, sich basierend auf den
individuellen Starken weiterzuentwickeln, um eine optimale Gestaltung der eigenen und gemeinsamen Zukunft
zu ermoglichen. (zum Angebot)

HOLISTIC FOUNDATION:

Die HOLISTIC FOUNDATION ist ein Verbund von Stifterinnen und Stiftern in Hamburg. Die Stiftung setzt sich
dafir ein, Menschen zu befahigen, sie zu inspirieren und ein Bewusstsein flr die Herausforderungen der aktu-
ellen Zeit und der Zukunft zu schaffen. Ziel und Vision ist es, die Menschen zu ermutigen ihre eigenen Potenzi-

ale zu erkennen und zu nutzen sowie Zukunftskompetenzen zu vermitteln und ins Handeln zu kommen. (zum

Angebot)
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https://kulturbuero-dresden.de/
https://freiwilligen-agentur-leipzig.de/
https://www.life.hamburg/
https://www.holistic.foundation/
https://www.holistic.foundation/

LEIF - Freiburger Fonds Bildung fiir nachhaltige Entwicklung:

Um nachhaltiges Lernen (weiter) zu fordern, hat die Stadt Freiburg den Freiburger Fonds fir Bildung fur nach-

haltige Entwicklung ins Leben gerufen. Der Fonds zielt darauf ab, Lernangebote zu diesem Thema entlang des

gesamten Lebenszyklus zu unterstitzen und zu férdern. (zum Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Vernetzung Koordination der Beratungsangebote formaler Institutionen (wie Schule, Universi-
tat, Bundesagentur fir Arbeit und Soziale Dienste) sowie neutrale Vermittlung von
Unterstitzung.
Initiierung von neuen Bindnissen und Aufzeigen des Mehrwerts.
Uberpriifung bestehender Netzwerke.

Réume/Orte Etablierung einer Koordinierungs- und Kontaktstelle fir Forderungen auf allen
Ebenen (Stadt, Land, Bund).
Einrichtung neuer Lernorte und -rdume sowie Férderung von Offnungen &ffentli-
cher Rdume.
Uberpriifung und Optimierung von Raummitnutzungen.
Analyse der rdaumlichen Gegebenheiten und Infrastruktur im Umfeld, um Gelegen-
heitsstrukturen zu fordern und Barrieren zu beseitigen, insbesondere durch den
Ausbau altersfreundlicher Strukturen.

Formate

Umsetzung von Familienschulzentren, Kultur- und Nachbarschaftszentren.

Schaffung eines virtuellen Kompetenzzentrums.

Offentlichkeitsarbeit

Erweiterte Kommunikation bestehender Fordermaoglichkeiten (wie die Stadtbe-
zirksforderrichtlinie, Unterstiitzung durch die Burgerstiftung und Angebote zur
Fordermittelberatung und -management) im Bereich Lebenslanges Lernen.
Bekanntmachung von bewdhrten Beispielen aus der Praxis, um erfolgreiche Mo-
delle hervorzuheben.

Kommunikation der Erfolgsfaktoren fir die Zusammenarbeit zwischen verschiede-

nen Systemen.

Motivatoren

Sensibilisierung von Unternehmen und Organisationen flir ehrenamtliches Engage-

ment sowie Schaffung von Anreizen.

Finanzierung / Forde-
rung

Sicherung und Erhéhung der personellen und finanziellen Ressourcen sowie Ver-
besserung der kommunalen Ausstattung im Bereich Lebenslanges Lernen.
Schaffung eines einfachen und unkomplizierten Zugangs zu kontinuierlicher finan-
zieller Forderung.

Bereitstellung von Ressourcen fir Marketingstrategien.

Sicherstellung eines Budgets flr Fachveranstaltungen und Fachtage.

Forderung des ,,Amateurbereichs”.

von zivilgesellschaftlichen Bildungsorganisationen durch Weiterbildungsangebote,

Beratung und die Bereitstellung von Infrastruktur.

Qualitatsentwicklung

Entwicklung und nachhaltige Etablierung eines kommunalen Koordinationszent-
rums in Form eines digitalen Bildungsportals.
Professionalisierung der Beratungskompetenz.

Verbesserung der Rahmenbedingungen fir zivilgesellschaftliche Organisationen.

Plattformen

Bereitstellung einer Vernetzungsplattform.

Zur Bereitstellung kommunaler Ressourcen fur Bildungsplattformen.
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http://www.leif-freiburg.de/bne-fonds/

5.2.4. Aktionspunkt: Biirgerschaftliches Engagement wird als Bildungsziel aktiv gefordert

Dieser Aktionspunkt zielt darauf ab, innovative Methoden fiir attraktives ehrenamtliches Engagement zu entwickeln und spe-
ziell auf bildungsrelevante Aspekte zu fokussieren. Herausforderungen wie der Wegbruch von Nachwuchs sollen durch gezielte
MaRnahmen Gberwunden werden. Dabei liegt ein Schwerpunkt auf der Schaffung lebensweltdifferenzierter Formate, um Men-
schen, insbesondere Jiingere und Personen im Arbeits- sowie Ubergangsleben, aktiv zur Beteiligung in ihrem Umfeld zu ermu-
tigen.

Die Identifikation und Ansprache potenzieller Engagierter, insbesondere der jlingeren Generation, sowie die Integration zeit-
gemaler Technologien zur Unterstiitzung von Engagement-Aktivitdten stehen im Fokus. Die intensive Vernetzung von Enga-
gierten soll Synergien schaffen und den Austausch von Erfahrungen erleichtern.

Das Ubergeordnete Ziel bleibt die verstarkte Bekanntmachung von Engagementmaoglichkeiten, um die Beteiligung in der Ge-
sellschaft zu starken und burgerschaftliches Engagement als zentrales Bildungsziel nachhaltig zu verankern. Durch die gezielte
Bewaltigung der Herausforderungen im Engagementbereich wird eine positive Wirkung auf die Teilnahmebereitschaft und -
qualitat unter bildungsrelevanten Aspekten angestrebt.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme und Beteiligung unterstreichen den Wunsch der Akteurslandschaft, birger-
schaftliches Engagement in Dresden zu fordern. Dies soll durch gezielte MaRnahmen zur Starkung des Ehrenamts, ein-
schlieRlich der Qualifizierung von Fachkraften und Engagierten, erreicht werden. Die Feststellungen zeigen zudem, dass
das Engagement in Dresden nicht ausreichend divers ist, insbesondere mit einer Unterreprasentation von Menschen
mit Migrationshintergrund und Jingerer im Ehrenamt. Daher besteht das Ziel, die Diversitat im Engagement zu fordern
und eine breitere Teilnahme unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen zu gewahrleisten. Die Akteurinnen und Akteure

streben die Beteiligung der Dresdnerinnen und Dresdner an, um unterschiedliche Perspektiven bei der Umsetzung des Ge-
samtkonzepts einzubeziehen.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

Projekte Biirgerstiftung; ehrensache-jetzt.de:

Die Plattform www.ehrensache-jetzt.de verbindet Institutionen, Vereine und andere Einrichtungen mi Freiwilli-
gen, die ihre Zeit einer guten Sache widmen mochten. Nach dem Motto ,,Ehrenamt suchen — Ehrensache fin-
den“ kdnnen Organisation oder Freiwillige Ihre Angebote auf der Plattform einstellen, Kontakt aufnehmen und
Unterstltzung bzw. Ihr Wunschehrenamt finden. (zum Angebot)

Projekt JES — Jugend engagiert sich — Paritétische Freiwilligendienste Sachsen:

Das Projekt ,Jugend engagiert sich” vermittelt Jugendliche und junge Erwachsene, die sich freiwillig engagieren
wollen. Sie kdnnen dann in verschiedenen Einrichtungen nicht nur wertvolle Kompetenzen erwerben, sondern
den Alltag in der Einrichtung sowie Gesellschaft aktiv mitgestalten. (zum Angebot)

Engagement-Moglichkeiten der Stadtischen Bibliotheken Dresden (bspw. Blicherboten, Lesepaten, Betreuung
der Schulbibliotheken):

Die Stadtischen Bibliotheken Dresden bieten vielféltige Engagementprojekte fir interessierte Freiwillige an.
Neben den ehrenamtlichen Blicherboten, die Biicher bis nach Hause liefern, finden beispielsweise auch regel-
maRig Gesprachsgruppen statt, die Zugewanderte Menschen in lockerer Atmosphére beim Erlernen der deut-
schen Sprache unterstiitzen. (zum Angebot)

Ehrenamts-Kurse der Volkshochschule Dresden e. V. (VHS):

Diese Fortbildungsreihe bietet Gelegenheit, Wissen und Kompetenzen fir vielfaltige Bereiche der ehrenamtli-
chen Tatigkeit zu erwerben. Sie unterstitzt bereits erfahrene Engagierte und ,Neueinsteigerinnen und Neuein-
steiger” gleichermalen. (zum Angebot)

Engagementkalender der Bertelsmann Stiftung:

Projekte konnen durch Jahrestage oder Jubilden einen aktuellen Bezug erhalten. Um dabei zu helfen, sind im
Engagementkalender zahlreiche Gedenk- und Geburtstage zusammengestellt, die als Ausgangspunkt fir ein
Projekt dienen kénnen. Fiir jeden Anlass bietet er Hintergrundinformationen und Ubungsaufgaben an, die fiir

den Unterricht oder Projekte kostenlos heruntergeladen werden kénnen. (zum Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Vernetzung

Anerkennende Verknipfung von Schulen und ehrenamtlichem Engagement durch
Berlcksichtigung erworbener Kompetenzen und Erfahrungen.

Nutzung der Potenziale von Organisationen, die durch ehrenamtliches Engage-
ment getragen werden.

Forderung der Vernetzung von Engagement-Akteurinnen und -akteuren durch die
Einrichtung eines Engagement-Netzwerks.

Ausbau von Gelegenheiten zur Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft.

Formate

Entwicklung innovativer Bewerbungsformate fir ehrenamtliches Engagement,
speziell fur junge Menschen.

Schaffung neuer, flexibler Engagementformate zur besseren Vereinbarkeit mit Fa-
milie und Beruf.

Unterstltzung der Angebotsvielfalt, einschlielllich neuer Engagement-Formen wie
Online-Engagement (Mitarbeit an Wikipedia, Unterstitzung von Online-Kampag-
nen, Teilnahme an Online-Foren) oder Crowdsourcing (Einbindung von Dresdne-
rinnen und Dresdnern in die Losung von Problemen oder die Entwicklung neuer
Ideen).

Forderung von Online-Engagement-Angeboten, um auch Menschen mit Zugangs-

barrieren die Moglichkeit zur Teilnahme am Engagement zu geben.

Offentlichkeitsarbeit Steigerung der Transparenz in der Organisation des Ehrenamtes.

Intensivierung der Kommunikation Gber Moglichkeiten zum Engagement.
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https://dresden.ehrensache.jetzt/
https://www.freiwillig-jetzt.de/angebote/jugend-engagiert-sich/
https://www.bibo-dresden.de/de/ueber-uns/buergerschaftliches-engagement.php
https://www.vhs-dresden.de/programm/beruf-und-ehrenamt.html?action%5B98%5D=category&cat_ID=598-CAT-KAT789#cnt
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/jungbewegt/schule/engagementkalender

Bekanntmachung, Ausbau und Starkung 6ffentlicher Ausschreibungen fir Ehren-

amtliche, etwa durch Plattformen wie ehrensache-jetzt.de.

Multiplikatoren

Identifikation und Bewerbung von Ansprechpersonen.

Motivatoren

Entwicklung von Modellvorhaben zur gezielten Férderung von Engagement und

Bereitstellung von Anreizen.

Finanzierung / Forde-
rung

Forderung des Engagements in den kleinteiligen Strukturen der Stadtteile und Be-
reitstellung von Infrastruktur fir dieses Engagement.

Unterstltzung zivilgesellschaftlicher Organisationen durch finanzielle Férderung,
Sachleistungen oder Personalunterstitzung.

Gezielte Forderung des birgerschaftlichen Engagements junger Menschen durch

geeignete Formate.

Qualitatsentwicklung

Uberpriifung und Auflésung von Doppelstrukturen in bestehenden Formaten.
Gezielte Starkung von Engagement und Ehrenamt im beruflichen Umfeld.

Ausbau von Strukturen zur Anerkennung ehrenamtlichen Engagements.
Entwicklung neuer Modelle fir das Ehrenamt.

Erweiterung von Bildungsangeboten zur Forderung des Engagements, einschlief3-
lich Seminaren, Workshops und Trainings.

Professionalisierung von zivilgesellschaftlichen Bildungsorganisationen durch Wei-
terbildung, Beratung und Bereitstellung von Infrastruktur.

Anerkennung geschlechtsspezifischer Unterschiede.

Plattformen

(Weiter-)Entwicklung eines digitalen Netzwerks fir den Bereich des Engagements.
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5.3.Selbstverwirklichung lebensbegleitend fordern — Sensibilisierung fir
Uberginge

Das Leitziel “Selbstverwirklichung lebensbegleitend férdern - Sensibilisierung fir Ubergénge” befasst

Q O ﬂ sich mit der Schaffung von Bildungsangeboten, die die individuelle Weiterentwicklung und Selbst-
Q a verwirklichung Uber alle Lebensphasen hinweg fordern. Dazu werden Bildungsangebote entwickelt,
o O o die den Interessen, Zielen und Bedrfnissen der Menschen gerecht werden. Dies geschieht beispiels-
weise durch flexible Lernformate, die es den Lernenden ermoglichen, sich ihren individuellen, sich

ag < stetig verandernden Lebensumstdnden anzupassen. Die Bildungsangebote zielen darauf ab, die per-
sonlichen Starken zu identifizieren, neues Wissen zu erwerben und die Lernenden dabei zu unter-

sttzen, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln. Ziel ist es, Menschen in verschiedenen Lebenspha-
sen die Moglichkeit zu geben, sich selbst zu verwirklichen und ihre Potenziale zu entfalten.

Zentrale MaBnahmen

relevant

Beteiligungsorientierte Entwicklung eines Praxisleitfadens
Lebenslanges Lernen

langfristig

relevant

Sensibilisierung der Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
fiir eine neue Lernkultur im Beruf, Uberginge im Beruf langfristig
in den Blick nehmen

bedingt haushaltsrelevant

relevant

Realisierung von Vorhaben an der Nahtstelle von Forschung

und kommunaler Praxis langfristig

bedingt haushaltsrelevant
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5.3.1. Aktionspunkt: Es existieren flieRende Uberginge in allen Lebensphasen und -bereichen

Dieser Aktionspunkt strebt flieRende Ubergénge zwischen allen Lebensphasen an und legt den Fokus auf die Sensibilisierung
aller Beteiligten fiir verschiedene Ubergangsphasen. Dabei werden digitale Lernangebote entwickelt, zielgruppengerechte An-
sprachen umgesetzt und verbindliche Kooperationen zwischen Schulen sowie Sektoren wie Wirtschaft, Wissenschaft, Kunst
und Kultur geférdert. Die strategische Gestaltung von Ubergingen beinhaltet die friihzeitige Sensibilisierung und Entwicklung
von Instrumenten fir altere Beschaftigte nach Renteneintritt, um ihre Leistungsbereitschaft anzuerkennen, zu erhalten und
einzusetzen. Die Forderung von Ehrenamtsstrukturen sowie Formate wie Tandems und Mentorings ermdglichen die Zusam-
menarbeit unterschiedlicher Generationen und schaffen Synergien.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme betonen die wichtige Rolle non-formaler Lernorte bei der Forderung flieRender
Ubergange zwischen Lebensphasen. Die Identifizierung dieser Lernorte unterstreicht die Notwendigkeit, die Koopera-
tion und Vernetzung zwischen verschiedenen Akteurinnen und Akteuren zu starken, um eine nahtlose Unterstiitzung
wiahrend Ubergangsphasen zu gewahrleisten. Die Ergebnisse legen auRerdem den Fokus auf die zielgruppengerechte
Ansprache als Schlusselfaktor, um die Bedurfnisse der Menschen in unterschiedlichen Lebensphasen adaquat zu be-
ricksichtigen. In Anbetracht der gewonnenen Erkenntnisse wird die Entwicklung von digitalen Lernangeboten als zu-

kunftsweisender Ansatz hervorgehoben, um flexibles und individuelles Lernen zu erméglichen und die Herausforderungen in
den Ubergédngen erfolgreich zu bewiltigen.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

Bosch Seniorprogramme:

Die Bosch Senior Programme verfolgen den Ansatz: Wissen darf nicht verloren gehen, wenn Mitarbeitende in
den Ruhestand gehen. Die Anmeldung als Seniorexpertinnen und -experten fir ehemalige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ermoglicht die Weitergabe von jahrelang gesammeltem Fachwissen an jlingere Kolleginnen
und Kollegen. Die Bosch Management Support GmbH (BMS) vermittelt diese ehemaligen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fur zeitlich befristete Beratungs- und Projektaufgaben innerhalb des Konzerns. (zum Angebot)
Ruhestandskompass, Landeshauptstadt Dresden und AWO Sachsen Soziale Dienste gemeinniitzige GmbH:

In Zusammenarbeit mit dem Kompetenzzentrum fiir den Ubergang in den Ruhestand (KUR, AWO Sachsen) ent-
wickelte die Landeshauptstadt die Broschiire ,Ruhestandskompass”. Sie widmet sich thematisch dem Uber-
gang in den Ruhestand. Sie ist kostenfrei als Print- und Downloadversion erhaltlich und richtet sich mit prakti-
schen Tipps und Ideen an alle angehenden Ruhestandlerinnen und Ruhestandler. (zum Angebot)

Speed-Dating in der Dresdner Ausbildungsbahn:

Die Bundesagentur flr Arbeit und das Jobcenter Dresden veranstalten in Kooperation mit der Stadt Dresden
ein Speed-Dating in der StralRenbahn. Hierbei kénnen sich interessierte Berufseinsteigerinnen und -einsteiger
direkt in kurzen Gesprachen mit verschiedenen ,Azubi-Suchenden” Unternehmen austauschen. Alter und Art
des Schulabschlusses spielen hierbei keine Rolle. (zum Angebot)

Azubi-Projekt der Stadtischen Bibliotheken Dresden:

Das , Abenteuer Bibliothek” erleben die Azubis der Stadtischen Bibliotheken jedes Jahr hautnah. Fir einen Mo-
nat Gbernehmen sie die Leitung einer Filiale des Dresdner Bibliotheksnetzes. Eine groRe Herausforderung, die
jedes Jahr mit Spannung erwartet wird und den Azubis groRe Freude bereitet. (zum Angebot)

VerA (Senior-Experten-Service, kurz: SES):

Das Programm “Verbesserung von Ausbildungsergebnissen” - kurz VerA - wird vom Senior Experten Service
(SES) landesweit angeboten und vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) unterstitzt. VerA
verbindet junge Menschen, die Schwierigkeiten in ihrer Ausbildung haben, mit pensionierten Fachleuten, im-

mer nach dem 1:1-Prinzip oder Tandem-Modell. (zum Angebot)


https://www.bosch.com/de/stories/seniorexperten-bei-bosch/
https://www.dresden.de/de/rathaus/aktuelles/pressemitteilungen/2020/09/pm_077.php
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/dresden/presse/2022-22-speed-dating-in-der-dresdner-ausbildungsbahn
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/dresden/presse/2023-23-speed-dating-in-der-dresdner-ausbildungsbahn
https://www.dresden.de/de/rathaus/stellen-ausbildung/ausbildung-studium/projekte/azubiprojekt-bibliotheken.php
https://vera.ses-bonn.de/

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Vernetzung Vernetzung der Beteiligten in angrenzenden Lebensphasen, wie Kita-Schule,
Schule-Beruf und Beruf-Nachberufliche Phase.
Anregung von verbindlichen Kooperationen zwischen Schule, Wirtschaft, Wissen-
schaft, Kunst und Kultur.

Formate

Fokussierung auf berufliche Bildung und Erwerbsphase.
Sensibilisierung von Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern fir die Bedeutung infor-
meller Bildung am Arbeitsplatz.

Bekanntmachung entsprechender Formate.

Offentlichkeitsarbeit

Sensibilisierung aller Akteurinnen und Akteure fiur die nachberufliche Phase
Bereitstellung und Erweiterung von Informationen zu Ubergangsphasen

Frihzeitige Kommunikation von Angeboten fir die "nachste" Lebensphase

Finanzierung / Forde-
rung

Forderung des intergenerationellen Lernens.

Qualitatsentwicklung

Initiierung und Ausbau bedarfsgerechter Weiterbildungen, Mentoring sowie Tand-
emprogramme.

Individuelle und differenzierte Gestaltung von Ubergingen durch Begegnung for-
dern.

Bewahrung und Weitergabe von Wissen durch Mentoring und Tandempro-
gramme.

Forderung und Starkung der Gemeinwesenarbeit.

Abstimmung von beruflichen MaRnahmen fiir junge Menschen mit dem JugendBe-

ratungsCenter.
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5.3.2. Aktionspunkt: Non-formale Erfahrungen werden anerkannt

Dieser Aktionspunkt fokussiert die Anerkennung von Mehrwerten non-formaler Erfahrungen auf gesellschaftlicher und indivi-
dueller Ebene. Ziel ist die Integration der Anerkennung von non-formalem und informellem Lernen sowohl ins Bildungs- als
auch ins Beschaftigungssystem. So konnte beispielsweise geprift werden, ob eine systematische Anerkennung der im Ehren-
amt erworbenen Kompetenzen umsetzbar ist. Dies soll dazu beitragen, die Vielfalt von Lernerfahrungen als wertvolle Res-
source flr personliche und gesellschaftliche Entwicklung zu werten und zu férdern.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme und insbesondere die Gesprache wahrend Beteiligung bestatigten mehrfach,
dass es den Lernaspekt im Rahmen non-formaler Kontexte zu betonen und zu férdern gilt. Dabei liegt der Fokus auf
dem Hervorheben erworbener Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie dem Kompetenzerwerb in non-formalen Lernkon-
texten. Die Anerkennung dieser Kompetenzen sollte sowohl in Schulzeugnissen als auch in Stellenausschreibungen und

Bewerbungen erfolgen. Hierbei werden nicht nur ehrenamtliche Tatigkeiten bertcksichtigt, sondern auch diverse Pro-
jekte und Aktivitaten, die kreative, digitale, kiinstlerische, soziale und andere Kompetenzen fordern. Diese Ausrichtung
entspricht den seit 2018 von der EU geforderten Ansatzen zur Forderung von Kompetenzorientierung anstelle von Abschluss-
orientierung.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

Kompetenzpass/ Profil AC:

Die Kompetenzanalyse Profil AC ist ein Instrument zur Erhebung von Gberfachlichen berufsrelevanten Kompe-

tenzen als Ansatzpunkt fur individuelle und starkenorientierte FordermaRnahmen fur Schilerinnen und Schi-

ler. (zum Angebot)

Mentoring-Programm Frauen in Kultur und Medien:

Das Mentoring-Programm ist fiir hochqualifizierte Frauen gedacht, die ihre Karriere vorantreiben mochten,

eine Flhrungsposition im Kultur- und Medienbereich anstreben oder in ihrem Markt eine bessere Position an-

streben wollen. In jeder Mentoring-Runde stehen den Mentees erfahrene Mentorinnen und Mentoren aus

verschiedenen Bereichen wie Design, Bildende Kunst, Musik, Theater, Literatur, Tanz, Museum, Bibliothekswe-

sen, Architektur, Kulturverwaltung- und Politik, Kreativwirtschaft, Medien und Film zur Verfiigung. (zum Ange-

bot)

Freiwilligendienste tber Freiwilligenlotse Sachsen:

Der Freiwilligenlotse gibt Interessierten einen Uberblick (iber mdgliche Einsatzstellen im Freiwilligendienst in

ganz Sachsen. Auch Fortbildungen sowie Veranstaltungen und Informationen fir Engagierte und Trager sind

hier zu finden. (zum Angebot)

Lluleica”:

Die ,Jugendleiter*in-Card (Juleica)” ist ein deutschlandweit einheitlicher Ausweis fir ehrenamtliche Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter in der Jugendarbeit. Er dient als Legitimation und Qualifikationsnachweis fir die Inha-

berinnen und Inhaber. Darlber hinaus soll die ,Juleica” auch die gesellschaftliche Anerkennung fir das ehren-

amtliche Engagement zum Ausdruck bringen. (zum Angebot)

Fortbildungen und Lehrgdnge - Stadtsportbund Dresden e. V.:

Der Stadtsportbund Dresden e. V. bietet eine Vielzahl von Fortbildungen und Lehrgédngen fir padagogisches

Fachpersonal an. Zusatzlich gibt es eine Ausbildung zur Schilerassistenz, die Schilerinnen und Schilern die

Moglichkeit gibt, Pausen, Freistunden und Projekttage aktiv mitzugestalten. Aullerdem kénnen die Schileras-

sistentinnen und -assistenten selbststandige Aufgabenbereiche in Arbeitsgemeinschaften, Schulmannschaften

oder bei Kooperationen mit Sportvereinen Gbernehmen. (zum Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Offentlichkeitsarbeit

Kommunikation des Mehrwerts non-formaler Erfahrungen auf gesellschaftlicher
und individueller Ebene.

Erstellung systematischer Handouts/Factsheets nach Engagement-Bereichen.

Motivatoren

Starkung der gesellschaftlichen Anerkennung und Wahrnehmung von non-forma-
lem Lernen.

Prifung von systematischen Anerkennungsmoglichkeiten fir im Ehrenamt erwor-
bene Kompetenzen.

Aktivierung der Bereitschaft zum Lernen tUber Hobbys.

Qualitatsentwicklung

Starkung des Bewusstseins fur die Kompetenzmessung und -bewertung im Bereich
non-formalen und informellen Lernens.

Prufung der Méglichkeiten zur Weiterentwicklung der Kompetenzmessung und -
bewertung.

Integration des Bildungsengagements gemeinnltziger Organisationen in die kom-

munale Bildungsberichterstattung, um es als integralen Bestandteil des Bildungs-

Okosystems besser zu verankern und starker anzuerkennen.
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https://www.profil-ac.de/
https://frauen-in-kultur-und-medien.de/mentoring-programm/
https://frauen-in-kultur-und-medien.de/mentoring-programm/
https://www.engagiert-dabei.de/fuer-interessenten/freiwilligenlotse/
https://www.juleica.de/
https://ssb-dresden.de/bildung/

5.3.3. Aktionspunkt: Vielfaltige Weiterbildungsmoglichkeiten an non-formalen Lernorten existieren

Dieser Aktionspunkt zielt darauf ab, die Vielfalt der Weiterbildungsangebote an non-formalen Lernorten zu férdern und dabei
die zentrale Rolle der Weiterbildung im Kontext des Lebenslangen Lernens zu betonen. Dies beinhaltet den gezielten Ausbau
von Kooperationen zwischen Bildungstragern, Schulen, Unternehmen und Kultureinrichtungen. Insbesondere sollen Paten-
schaftsmodelle wie Lese- und Bildungspatenschaften sowie Partnerschaften zwischen Bildungseinrichtungen in Form von Tan-
demformaten verstarkt werden. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf der Vermittlung von Zukunftskompetenzen, um sowohl
personliches Wohlbefinden als auch gesellschaftliches Wohlergehen zu gewahrleisten und zugleich die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer optimal auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes vorzubereiten. Die Sensibilisierung fir die Sinnhaftigkeit von
Weiterbildung im Kontext des Fachkraftemangels betont somit nicht nur die Bedeutung des Lebenslangen Lernens, sondern
auch die entscheidende Rolle der Weiterbildung bei der Entwicklung von Schliisselkompetenzen fir die Zukunft.

Von den Beteiligten betrachtet:

Im Erarbeitungsprozess wurde deutlich, dass Herausforderungen bei der Zielgruppenansprache und der Bewadltigung
der Digitalisierung liegen. Es wurde betont, dass detaillierte konzeptionelle Uberlegungen fiir die Erwachsenenbildung
erforderlich sind, eine ressortiibergreifende Koordination wichtig ist und die Herausforderungen der Digitalisierung im
Bildungsbereich verstarkt bertcksichtigt werden missen.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben
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Beispielhafte Praxis

Bildungsurlaub: Haupt- und Personalamt der Landeshauptstadt Dresden:

Bis zu zwei Tage Bildungsurlaub pro Kalenderjahr wird Beschaftigten der Landeshauptstadt Dresden unter Fort-
zahlung des Entgelts/der Besoldung gewahrt. Der Anspruch auf Bildungsurlaub gilt fir die Teilnahme an Bil-
dungsseminaren und Veranstaltungen, die der politischen und interkulturellen Bildung, der Qualifizierung zur
Wahrnehmung ehrenamtlicher Tatigkeiten, der beruflichen Weiterbildung und Weiterbildungen zum Thema
Diversitat dienen. (zum Angebot)

»Dialog in Deutsch” - Stadtische Bibliotheken Dresden:

Hier finden regelmaRig Gesprachsgruppen in den stadtischen Bibliotheken Dresden statt, die Zugewanderte
Menschen in lockerer Atmosphare beim Erlernen der deutschen Sprache unterstitzen. (zum Angebot)
Bildungsberatung Volkshochschule Dresden e. V. (VHS):

Die Bildungsberatung der VHS berat Menschen zu allen Themen rund um Bildung, Beruf und Beschaftigung.
Dabei orientiert sich die Beratung an individuellen Kompetenzen, Zielen und Ideen. Sie steht allen Dresdnerin-
nen und Dresdnern kostenfrei zur Verfugung. (zum Angebot)

Internationale Partnerschaften der Handwerkskammer Dresden:


https://ratsinfo.dresden.de/getfile.asp?id=591488&type=do
https://www.bibo-dresden.de/de/interkulturell/dialog-in-deutsch.php
https://www.vhs-dresden.de/bildungsberatung-25.html

Die Handwerkskammer Dresden hat Partnerschaften mit sieben internationalen handwerks- und wirtschafts-
férdernden Organisationen aufgebaut. Die Zusammenarbeit konzentriert sich auf berufliche Bildung, Wirt-
schaftsthemen sowie Messen und Informationsveranstaltungen zum Auslandsgeschaft, um Unternehmen bei
der Anbahnung neuer Kontakte zu unterstitzen. (zum Angebot)

Gartennetzwerk Dresden:

Das Gartennetzwerk besteht aus rund 20 stadtischen Gartenprojekten, darunter Mehrgenerationen-, Nachbar-
schafts- und interkulturelle Garten sowie Imkereien und solidarische Landwirtschaft. Ziel ist der Austausch von

Wissen und Erfahrungen, Vernetzung und Inspiration. (zum Angebot)

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstatten

Vernetzung Anstiftung und Ausbau von Kooperationen zwischen Schulen und Unternehmen.
Aufbau von Patenschaften verschiedener Art.

Etablierung von Partnerschaften zwischen Kultureinrichtungen und Unternehmen,
beispielsweise durch Tandemformate.

Anregung von Kooperationen zwischen Arbeitgebern und non-formalen Lernorten.

Rdume/Orte Flhrung von Gesprachen mit der Agentur flr Arbeit bezlglich der Aufnahme ver-

schiedener Lernorte und zusatzlicher Angebote in das Portfolio der Agentur.

Formate Uberpriifung und ggf. Weiterentwicklung von Angeboten hinsichtlich verschiede-
ner Zugangsbarrieren.

Entwicklung von Angeboten, die aktuelle Trends und Herausforderungen berick-
sichtigen.

Beratung und Foérderung von Kundinnen und Kunden der Bundesagentur fir Arbeit
gemal Forderrecht (SGB Ill), einschlieRlich Aktivierung, Aus- und Fortbildung.

Forderung von Peer-to-Peer-Ansadtzen im Arbeitsleben.

Offentlichkeitsarbeit Entwicklung eines Weiterbildungskatalogs mit integrierter Austauschméglichkeit.

Sensibilisierung von Fihrungskraften fur die Bedeutung von Weiterbildung im Kon-
text des Fachkraftenachwuchses.

Uberpriifung und Bekanntmachung existierender Bildungsportale.

Aufklarung Uber zeitgemalle und barrierefreie Gestaltung von Angeboten.

Anregung von Kooperationen zwischen Arbeitgebern und non-formalen Lernorten.

Motivatoren Forderung und Ausbau der sozialraumlichen und Gemeinwesenarbeit.

Unterstltzung von Unternehmen in Dresden bei der Weiterbildung ihrer Beschaf-
tigten, sowohl durch eigene Angebote als auch durch die Forderung der Teilnahme
an externen Weiterbildungen.

Prifung kostenfreier Bildungsangebote der Kammern.

Betrachtung von Formaten, wie Bildungsfreistellung, als Anreiz fir Beschaftigte.

Finanzierung / Férde- Schaffung wohnortnaher Bildungsraume fir dltere Menschen, insbesondere in

rung .
Randgebieten.

Forderung eines vielfaltigen Bildungsdkosystems durch Identifikation von Licken

und Bedarfen.

Forderung und Anerkennung von freiwilligem Engagement.

Qualitdtsentwicklung Erweiterung beruflicher Weiterbildungsangebote an non-formalen Lernorten.
Ausrichtung von vielféltigen Lern- und Qualifizierungsangeboten an gesellschaftli-
chen Trends.

Gestaltung von Unternehmenskulturen - adaptiver und agiler.

Ermdglichung zeitgemaler, kontinuierlicher Qualifizierung der Bildungsakteurin-

nen und -akteure.
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https://www.hwk-dresden.de/betriebsfuehrung/handwerk-international/netzwerk/partnerkammern.html
https://www.dresden-pflanzbar.de/neuigkeiten/

5.3.4. Aktionspunkt: Gleichberechtigter Zugang zu vielfiltigen Angeboten Lebenslangen Lernens

Mit diesem Aktionspunkt wird beabsichtigt, ein inklusives Bildungsumfeld zu schaffen und Chancengleichheit lebensbegleitend
sicherzustellen. Durch gezielte MaRnahmen sollen ansprechende und zugangliche Bildungsangebote fiir diverse Lebenspha-
sen, -lagen und -rdume entwickelt werden, mit besonderem Augenmerk auf die Vielfalt der Bedirfnisse in verschiedenen Le-
benssituationen. Die Férderung von Diversitat und Inklusion steht dabei im Zentrum, indem unterschiedliche Lebensentwiirfe,
Fahigkeiten und Hintergrinde anerkannt und wertgeschatzt werden. Dies dient dazu, Barrieren abzubauen, die einem gleich-
berechtigten Zugang zu Bildungsangeboten entgegenstehen kdnnten. Das Ubergeordnete Ziel ist die Etablierung einer Kultur
des lebenslangen Lernens, die Menschen in jeder Lebensphase ermutigt, ihre individuellen Potenziale zu entfalten. Dabei spie-
len nicht nur formale Bildungsinstitutionen, sondern auch diverse non-formale Lernorte und informelle Bildungsangebote eine
entscheidende Rolle, um den unterschiedlichen Anforderungen und Lebenssituationen gerecht zu werden.

Von den Beteiligten betrachtet:

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme und der Beteiligungsformate zeigen die Notwendigkeit eines inklusiven Zugangs
zu Bildungsangeboten. Dies erfordert zielgruppengerechte Ansprachen, die Entwicklung barrierefreier digitaler Lernan-
gebote sowie die Sicherstellung von Mehrsprachigkeit und Barrierefreiheit bei Bildungsangeboten. Die Ansprache und
Erreichbarkeit migrantischer Communities stellt eine besondere Herausforderung dar, beispielsweise aufgrund be-
grenzter Ressourcen und haufiger Teilzeitarbeit in der Akteurslandschaft. Alle Beteiligten schatzen die Rolle non-forma-
ler Lernorte fur Bildung und Teilhabe als sehr hoch ein, was die Bedeutung dieses Aktionspunktes betont.

Schnittstellen zu anderen Konzepten, Strategien und Vorhaben

7

(o]






s

~ * Beispielhafte Praxis

Lerntreff Behring24, Volkshochschule Dresden e. V. und Sachsisches Umschulungs- und Fortbildungswerk Dres-
dene.V.:

In der BehringstralRe 24 werden regelmaRig niedrigschwellige Lernangebote direkt im Sozialraum der Men-
schen unterbreitet. Unter dem Motto , Lernen, was im Leben ankommt” kénnen Jugendliche und Erwachsene
ab 16 Jahren ihr Lesen und Schreiben verbessern, Rechnen Gben oder ihre digitalen und kommunikativen
Kenntnisse erweitern. AuRerdem gibt es die Mdoglichkeit, sich mit 6konomischen Sachverhalten aus dem alltag-
lichen Leben auseinanderzusetzen. (zum Angebot)

Verbund Offener Werkstétten:

Der Zweck dieser Organisation ist es, die Themen Selbermachen, Eigenarbeit, Offene Werkstatten, gemein-
schaftlich genutzte Infrastruktur und dhnliches stirker ins éffentliche Bewusstsein zu riicken. Es gibt eine Uber-
sicht der einzelnen Werkstatten im Verbund, viele davon sind in regionalen Netzwerken organisiert. (zum An-
gebot)

Kultur- und Nachbarschaftszentren (KNZ), Landeshauptstadt Dresden:

KNZ bieten zielgruppenibergreifende Angebote fir unterschiedliche im Sozialraum lebende Gruppen. Die
Stadt Dresden entwickelt hierflir Konzepte, die sozialrdumliche Bedarfe ermitteln sowie Realisierungspotenzi-
ale und -chancen in den Stadtteilen prifen. (zum Angebot)

Gemeinsam Digital — Technikbotschafterinnen und -botschafter:

Zusammen mit verschiedenen Kooperationspartnerinnen und Kooperationspartnern werden interessierte Ju-
gendliche und altere Personen zu Technikbotschafterinnen und Technikbotschafter ausgebildet. Mithilfe dieser
Botschafterinnen und -botschafter werden dann innovative und differenzierte, leicht zugangliche Beratungs-
und Bildungsangebote fiir Personen ab 60 Jahren angeboten. Diese Angebote sind wohnortnah und dienen
dazu, digitale Kompetenzen im Alter zu erhéhen. (zum Angebot)

Projekt , Bildungspaten” und ,,Grenzen iberwinden” vom Ausldnderrat Dresden e. V.:

Kinder und Jugendliche, die nicht in Deutschland geboren sind, benttigen manchmal zusatzliche Unterstitzung
bei schulischen und alltaglichen Herausforderungen. Als ehrenamtliche Bildungspatin oder ehrenamtlicher Bil-
dungspate hilft man bei Hausaufgaben, Schulstoff, Praktikumssuche und bereitet Referate vor. Gemeinsame
Ausflige werden auch unternommen. So kdnnen sich Freundschaften entwickeln und die Patinnen und Paten
werden zu wichtigen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern fir die Kinder. (zum Angebot)

»Villa der Kulturen®, Kinder- und Elternzentrum ,,Kolibri“ e. V.:

Das interkulturelle Zentrum bietet eine Vielzahl an niederschwelligen, nicht-kommerziellen und fir die ge-
samte Dresdner Stadtgesellschaft zuganglichen Angeboten. Es werden Feste aus verschiedenen Landern ge-
meinsam gefeiert, Wort- und Theaterveranstaltungen in verschiedenen Sprachen prasentiert und Filmwerk-
statten fir Jugendliche angeboten. Sprach- und Kunstangebote, Ausstellungen und internationale Frauentreffs

sind in der Villa ebenso zu finden wie Beratungsangebote fir gefliichtete Familien. (zum Angebot)
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https://www.vhs-dresden.de/programm/alphabetisierung-grundbildung/informationen.html
https://www.offene-werkstaetten.org/de
https://www.offene-werkstaetten.org/de
https://www.dresden.de/de/leben/wohnen/nachbarschaft.php
https://www.gemeinsam-digital.eu/
https://www.auslaenderrat.de/bildungspatenschaften/
https://kolibri-dresden.de/villaderkulturen/

Handlungsempfehlungen aus den Konzeptwerkstétten

Vernetzung Gesprache zur Vernetzung verschiedener Akteurinnen und Akteure mit vielfalti-
gen Kompetenzen anregen und fihren.
Kulturinstitutionen, soziale Trager und aullerschulische Bildungseinrichtungen
interdisziplindr vernetzen.
Bestehende sozialraumliche Netzwerke identifizieren, nutzen und starken.
Partnerschaften férdern, insbesondere den Zugang zu bildungsbenachteiligten
(jungen) Menschen nutzen, und Kooperationsprojekte initiieren.
Vielféltige Lernmoglichkeiten der Vereine und Kultureinrichtungen aktiv in Bil-
dungsaktivitaten einbinden und nutzen.
Réume/Orte Neue Begegnungsraume erschlieRen.
Aktiv die Offnung 6ffentlicher Riume vorantreiben.
Die Bedeutung von ,Makerspaces” an Experimentierorten als Lernorte anerken-
nen.
Die Relevanz von Erfahrungsraumen im Rahmen von Freizeit- und Selbstlernzen-
tren deutlich machen und die Vorhaben langfristig stabilisieren und erweitern.
Formate

Geh-Strukturen und Bildungsangebote im Sozialraum erweitern.

Mobile und aufsuchende Angebote ausdehnen.

Familienschulzentren nachhaltig verankern und vielfaltige, zielgruppenorien-
tierte, partizipative Angebote entwickeln.

Die Umsetzung der Vorlage "Entgeltfreie Angebote" vollstandig realisieren.

Die Nationale Onlineplattform fiir berufliche Weiterbildung (mein NOW) aktiv im
non-formalen Bereich nutzen.

Die kontinuierliche Beteiligung verschiedener Zielgruppen fordern.

Offentlichkeitsarbeit

Das Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) weiterverbreiten.

Beispiele fir erfolgreiche Praxis kommunizieren.

Niedrigschwellige Erfahrungsraume wie "Makerspaces" sowie leicht zugangliche,
lebensweltorientierte non-formale/informelle Bildungsangebote und Lernorte
flr junge Menschen bekannt machen.

Das Heinz-Steyer-Stadion sowie den Sportpark Ostra als Bildungsort bekannt ma-

chen und nutzen.

Motivatoren

Kompetenzen aus verschiedenen Lebenserfahrungen nutzen und durch das
Schaffen von Rdumen anerkennen und wertschatzen.

Die Lernmotivation steigern und den Lernenden ermdglichen, sich selbst Ziele zu
setzen und ihre Lernfortschritte zu verfolgen.

Ein Verstandnis fir vielfaltige Zielgruppen entwickeln und die Beziehungsarbeit

starken.

Finanzierung / Forde-
rung

Forderung von Bildungsangeboten im Quartier.

Umsetzung einer umfassenden Bildungsstrategie zur Unterstlitzung benachtei-
ligter Stadtteile.

Forderung von Peer-Anséatzen.

Unterstltzung von Freiwilligendiensten.

Forderung von Empowerment-Konzepten.

Starkung der Medienkompetenz alterer Menschen durch intragenerative Ange-
bote (Peer-to-Peer), mit kontinuierlicher Finanzierung und Koordination sowie
Integration in bestehende Lernorte und Unterstiitzungssysteme.

Forderung ressortlibergreifender Zusammenarbeit im Sinne der Gemeinwesen-

arbeit, unter Nutzung von Quartiers- und Communitymanagement.

Qualitatsentwicklung

Entwicklung einer Checkliste zur Uberpriifung bestehender Angebote und Identi-
fizierung von etwaigen Licken.
Identifikation der Bedarfe verschiedener Zielgruppen, Entwicklung von Verstand-

nis und Starkung der Beziehungsarbeit.
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Schaffung struktureller Voraussetzungen (Mobilitat, Entgeltfreiheit, zielgruppen-
spezifische Ansprache) und Anpassung von Forderkriterien.

Durchfiihrung von Milieustudien, Uberfiihrung in die Praxis und Férderung von
Pilotvorhaben.
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6. Instrumente und Ressourcen
zur Umsetzung des Lebenslangen
Lernens

Zusammenfassung

Im Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen in Dresden liegt ein Schwerpunkt auf Sichtbarkeit und
Kommunikation. Transparenz durch eine zentrale Plattform und regelmaRige 6ffentlichkeits-
wirksame Aktionen wird angestrebt. Ein stadtweites digitales Bildungsportal soll Angebote und
Anbietende sichtbar machen sowie Schnittstellen zwischen formalen und non-formalen Bil-
dungseinrichtungen schaffen und vernetzen. Dabei wird die Unterstiitzung durch innovative
Technologien wie kiinstliche Intelligenz erwagt.

Die Forderung von Lebenslangem Lernen verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz, mit Fokus auf
Angebotsentwicklung, Qualifizierung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren und Evaluie-
rung von MaRnahmen. Die Empfehlung besteht darin, eine eigene Forderrichtlinie zu erstellen,
die non-formale Lernorte starkt und zeitgemalRe Angebote, Professionalisierung und Zusam-
menarbeit fordert.

Die Vernetzung und Kooperation im Lebenslangen Lernen erfordern eine enge Zusammenarbeit
von Bildungseinrichtungen, Organisationen und Unternehmen. Die identifizierten Bedarfe im
Dresdner Bildungsokosystem sollen durch etablierte Kommunikationsstrukturen und regelma-
Rige Stakeholder-Dialoge angegangen werden. Die Rolle des Dresdner Bildungsbeirates sollte
in diesem Zusammenhang tberprift werden. Andernfalls sollten eigenstandige Netzwerkstruk-
turen geschaffen werden. Eine verwaltungsinterne Austauschstruktur konnte mit der Versteti-
gung des wahrend des Erarbeitungsprozesses konstituierten L3 Forums gewahrleistet werden,
um eine effektive Koordination innerhalb der Landeshauptstadt Dresden sicherzustellen. Auch
Interkommunaler sowie internationaler Erfahrungsaustausch kbnnen ebenso dazu beitragen,
voneinander zu lernen und gegebenenfalls erfolgreiche Ansadtze zu Glbernehmen.

Daruber hinaus sind effektive Steuerung und Koordination entscheidend fiir Lebenslanges Ler-
nen in Dresden. MalBnahmen wie Verknlpfung Lebenslangen Lernens mit kommunalen Strate-
gien, interne Zusammenarbeit und regelmalige Austauschtreffen werden vorgeschlagen. Die-
ses Aufgabenportfolio muss durch zusatzliche personelle Ressourcen gestarkt werden, mog-
licherweise auch durch eine entsprechende Koordinierung.



6.1.Sichtbarkeit und Kommunikation

Im Kontext des Gesamtkonzepts Lebenslanges Lernen spielen Sichtbarkeit und Kommunikation
eine zentrale Rolle. Die gezielte Ansprache der Zielgruppen sowie die umfassende Information der
Dresdner Stadtgesellschaft Uber die Angebote des Lebenslangen Lernens sind dabei zentrale Ziel-

@ setzungen. In den Konzeptwerkstatten duRerten Bildungsakteurinnen und -akteure den Bedarf
nach Transparenz, beispielsweise durch eine zentrale Plattform oder ein Online-Portal flr eine
Ubersichtliche Darstellung aller Bildungsangebote.

Um dies zu erreichen, werden konkrete MaRnahmen vorgeschlagen, darunter die Schaffung einer

Plattform oder eines Navigationssystems, regelmaRige Pressemeldungen, Medienbeitrage und
Kooperationen mit anderen Akteurinnen und Akteuren. Diese MaRRnahmen sollen nicht nur Informationen fiir die Einwohne-
rinnen und Einwohner bereitstellen, sondern auch potenzielle Kooperationspartnerinnen und -partner fur die Akteursland-
schaft aufzeigen, was die Vernetzung fordert und eine ganzheitliche Herangehensweise ermoglicht.

Das Vorhaben, ein stadtweites digitales Bildungsportal im Rahmen des Férderprogramms Bildungskommunen zu schaffen, dient
als strategischer Bezugspunkt fur die Férderung von Bildung als Gemeingut. Dabei stehen die Schaffung von Schnittstellen
zwischen formalen und non-formalen Bildungseinrichtungen sowie die Verknipfung von Lernorten mit Nachbarschaften im
Fokus. Die Zielsetzung besteht darin, eine zentrale Plattform fiir die Ubersicht der Lernorte und -angebote sowie eine Vernet-
zungsplattform im Interesse der Allgemeinheit zu etablieren, um Bildungstechnologien gemeinschaftlich mit Lernenden zu
entwickeln und kollektive Managementmodelle zur Verringerung von Bildungsungleichheiten zu fordern.

Es ist von gleichem Gewicht, bestehende Initiativen wie das Smart City Projekt?4, die geplante Ehrenamtsplattform der Landes-
hauptstadt Dresden, sowie die Nationale Bildungsplattform und das Nationale Onlineportal fur berufliche Weiterbildung (mein
NOW)25 zu berlcksichtigen. Hierbei sollte geprift werden, ob ein umfassendes Navigationssystem fur alle Bildungsbereiche
konzipiert oder ob nutzerorientierte Lésungen von verschiedenen Ansatzen ausgehen sollten. Neue Technologien, insbeson-
dere kiinstliche Intelligenz, kdnnten eine entscheidende Rolle spielen, indem sie zeitgeméaRe Losungen entwickeln und ver-
schiedene Zugange schaffen. Hierzu zdhlen beispielsweise virtuelle, von kiinstlicher Intelligenz unterstitzte Lernaktivitaten und
Assistenten, die individuelle Lernanleitungen bereitstellen und Fahigkeiten aus verschiedenen Lernerfahrungen bewerten
kénnten. Jedoch erfordert die Umsetzung dieser MalRnahmen umféangliche Investitionen in personalisierte lebenslange Lern-
managementsysteme, die auf existierenden Technologien aufbauen.

Um mehr Aufmerksamkeit fir das Thema Lebenslanges Lernen zu generieren, wird ein lebendiger Diskurs angestrebt. Dieser
soll kontinuierlich gepflegt und aktiv gestaltet werden. Die Entwicklung 6ffentlichkeitswirksamer Strategien Lebenslanges Ler-
nen mit eigenem Corporate Design soll die Sichtbarkeit des Themas in der Gesellschaft starken.

24 https://www.dresden.de/de/rathaus/aemter-und-einrichtungen/unternehmen/053/07_modellprojekt-smart-city.php

25 https://mein-now.de/
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6.2.Forderung

O Die Forderung von Lebenslangem Lernen ist entscheidend fir ein vielfaltiges Bildungsdkosystem
O und sollte einen ganzheitlichen Ansatz verfolgen. Dies umfasst die Entwicklung von Angeboten,
die Qualifizierung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren und die Evaluation von Mafnah-
men. Bedarfsgerechte Forderung orientiert sich an den vielféltigen Bedirfnissen der Akteurinnen
und Akteure sowie der Zielgruppen im Bildungsdkosystem, wahrend nachhaltige Férderung dazu
beitragt, Lebenslanges Lernen dauerhaft zu etablieren.

| | Konkrete MaRRnahmen zur Férderung von Lebenslangem Lernen kénnen die Entwicklung gezielter
Forderprogramme, Information und Beratung der Akteurinnen und Akteure sowie die Vernetzung

zur Erzielung von Synergieeffekten umfassen.

Die Forderung von Lebenslangem Lernen ist insofern eine zentrale Aufgabe fir alle, die sich fir ein ganzheitliches Bildungsoko-
system einsetzen. Durch gezielte FérdermalRnahmen kann ein vielfaltiges, bedarfsgerechtes und nachhaltiges Bildungsdkosys-
tem geschaffen werden.

Dabei stammen Fordermdglichkeiten fur Lebenslanges Lernen mitunter aus verschiedenen Quellen, einschlielich Forderpro-
grammen auf Bundesebene, von Landern oder der Europdischen Union sowie von Stiftungen, Unternehmen oder anderen
privaten Fordernden. Allerdings existiert auf kommunaler Ebene haufig kein Instrument, um den non-formalen Lernbereich
finanziell umfassend zu unterstitzen.

Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen betont daher die Notwendigkeit von FérdermaRnahmen im non-formalen Bildungs-
bereich in der Landeshauptstadt Dresden. Die Empfehlung besteht darin, eine eigene Forderrichtlinie Lebenslanges Lernen zu
erstellen und dabei zugleich Doppelstrukturen zu vermeiden. Indes sollten bestehende Fordermdglichkeiten, insbesondere aus
den kommunalen Richtlinien Soziales, Kultur, Jugendhilfe, Demokratie und Respekt, Stadtbezirksférderung, Gleichstellung so-
wie Ehrenamt, bericksichtigt werden. Eine neue Forderrichtlinie konnte die Starkung non-formaler Lernorte anstreben, indem
sie die Qualitat und Vielfalt von Lernangeboten verbessert und die Vernetzung zwischen ihnen férdert. Die Férderschwerpunkte
konnten sich auf die Entwicklung zeitgemaRer Lernangebote, die Professionalisierung von non-formalen Lernorten und die
Forderung der Zusammenarbeit zwischen ihnen sowie die Umsetzung von Pilotvorhaben konzentrieren.

Durch die Integration von Lebenslangem Lernen im Sinne der Gemeinwesenarbeit kdnnten Ressourcen effizient genutzt, lokale
Bedurfnisse unterstitzt und die soziale Verantwortung gestarkt werden. Die Forderrichtlinie sollte dynamisch an sich andernde
Herausforderungen angepasst werden und einen klaren Fokus auf die Bedirfnisse der Lernenden legen.

Die Umsetzung von Férdermaflnahmen erfordert eine effektive Abstimmung zwischen den Akteurinnen und Akteuren im Bil-
dungsokosystem. Daher ist es von grolRer Bedeutung, die verschiedenen Férdermdglichkeiten bekannt zu machen und Férder-
antrage stets zielgerichtet und effizient zu bearbeiten.

86



6.3.Netzwerke und Kooperation

Die Vernetzung und Kooperation im Lebenslangen Lernen erfordern eine effektive Zusammenar-
beit von Bildungseinrichtungen, Organisationen und Unternehmen, um vielfaltige Ressourcen,
Fachwissen und Erfahrungen zu nutzen. Diese enge Zusammenarbeit filhrt zu innovativen Bil-
dungsangeboten, fordert interdisziplindre Ansdtze und passt sich den sich wandelnden Beddirfnis-
sen der Lernenden an.

Die Bestandsaufnahme und der Beteiligungsprozess zur Entwicklung des Gesamtkonzepts verdeut-
lichen den Bedarf nach verstarkter Vernetzung im Dresdner Bildungsdkosystem. Wahrend einige Bereiche bereits gut miteinan-
der verbunden sind, fehlen dennoch bereichsibergreifende Kooperationsmaoglichkeiten wie spezifische Vernetzungsformate
oder regelmaRige Netzwerktreffen. Es ist essenziell, diese Llicken zu schlieBen, um eine umfassende und effektive Zusammen-
arbeit zu ermoglichen, die dem Konzept einer lebenslangen Lernkultur entspricht. Eine solche Kultur ermutigt dazu, Gber tra-
ditionelle Grenzen hinaus zu lernen und férdert die Schaffung von Lerndkosystemen. Dies erfordert die Entwicklung von Brii-
cken zwischen top-down- und bottom-up-Initiativen, um ein breit gefachertes Okosystem zu schaffen, das formale, non-for-
male und informelle Lernméglichkeiten online und offline integriert.

Um diesem Bedarf gerecht zu werden, sollten tragfahige Kommunikations- und Vernetzungsstrukturen sowohl auf Ebene der
Akteurslandschaft als auch auf Verwaltungsebene etabliert und gefestigt werden. Die Einflihrung regelmaRiger Stakeholder-
Dialoge kann eine Plattform fur Vernetzung und fachlichen Austausch schaffen, erleichtert die Suche nach Kooperationspart-
nerinnen und -partnern und ermdglicht die Nutzung existierender Veranstaltungsformate fir Lebenslanges Lernen. Hierbei
kdnnte der Bildungsbeirat als zentrales Gremium genutzt und gegebenenfalls weiter profiliert werden. Es sollte insofern unter-
sucht werden, ob der Dresdner Bildungsbeirat zu einem umfassenden Stakeholder-Dialog ausgebaut werden kann oder ob
stattdessen eine eigenstdndige Netzwerkstruktur geschaffen wird.

Zusatzlich sollte eine verwaltungsinterne Austauschstruktur, angelehnt an das L3 Forum, die themengebundene Zusammenar-
beit iber Amter- und Ressortgrenzen hinweg férdern. Letzteres wurde geschaffen, um die Implementierung des Lebenslangen
Lernens ressortlibergreifend zu koordinieren und dabei einen beteiligungsorientierten Prozess und Einbezug der Geschaftsbe-
reiche Kultur, Wissenschaft und Tourismus sowie Arbeit, Soziales, Gesundheit und Wohnen zum Austausch und zur Koopera-
tion wahrend der Konzepterarbeitung zu gewahrleisten sowie zentrale Herausforderungen in einer offenen Kooperationskultur
sicherzustellen. Diese Form der Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung sollte zukinftig verstetigt werden.

Kurzlich hat die UNESCO die Landeshauptstadt Dresden als ,Learning City” ausgezeichnet. Damit ist Dresden die vierte deut-
sche Stadt, die offiziell in das internationale Stadtenetzwerk UNESCO Global Network of Learning Cities?® aufgenommen wurde.
Die Mitgliedschaft ermoglicht es Dresden, von den Erfahrungen anderer Stadte zu lernen und gegebenenfalls erfolgreiche
Ansatze zu Ubernehmen. Das Netzwerk unterstltzt die Umsetzung Lebenslangen Lernens und tragt zur Erreichung der UN-
Nachhaltigkeitsziele bei, insbesondere der Férderung von inklusiver Bildung (SDG 4) und der Gestaltung nachhaltiger Stadte
(SDG 11). Es fordert den Austausch von bewahrten Praktiken, den Aufbau von Partnerschaften und die Anerkennung von Fort-
schritten im Bereich Lebenslangen Lernens weltweit. Dresden strebt durch diese Mitgliedschaft an, sein Bildungsékosystem
kontinuierlich zu verbessern und eine lebendige Lernumgebung fir alle Einwohnerinnen und Einwohner zu schaffen.

26 https://www.uil.unesco.org/en/learning-cities
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6.4.Steuerung und Koordination

Fur den Bereich Lebenslanges Lernen in Dresden sind effektive Steuerung und Koordination von
zentraler Bedeutung, um die vielfdltigen Aufgaben und Ziele dieser Querschnittsaufgabe erfolg-

reich umzusetzen sowie eine gute Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Amtern der
Stadtverwaltung, zwischen der Stadtverwaltung und den Bildungsakteurinnen und -akteuren so-
wie den Netzwerken in der Landeshauptstadt Dresden zu gewahrleisten. Alle MaRnahmen der
Steuerung und Koordination sollen sicherstellen, dass die Arbeit sorgfaltig geplant, organisiert und
evaluiert wird.

Konkrete MaBnahmen zur Steuerung und Koordination von Lebenslangen Lernens kdnnen die Entwicklung von Strategien fur
die Kommune, die Einrichtung und Begleitung der verwaltungsinternen Zusammenarbeit oder eines Netzwerks sowie regel-
maRige Austauschtreffen und Kooperationen zwischen den Akteurinnen und Akteuren sein. Die Umsetzung dieser MaRnahmen
erfordert eine gute Kommunikation und Zusammenarbeit innerhalb der Akteurslandschaft, wobei Ziele und MaRnahmen von
Lebenslangen Lernen klar kommuniziert und die Beteiligten in die Planung und Umsetzung eingebunden werden sollten.

Empfehlungen zur Umsetzung von Steuerung und Koordination von Lebenslangen Lernens betonen die Anpassung an konkrete
Bedirfnisse und Gegebenheiten der Sozialrdume. Die Einbeziehung der Akteurinnen und Akteure in die Planung und Umset-
zung dieser Strukturen ist entscheidend. Empfohlene MalRnahmen umfassen neben der Entwicklung einer gemeinsamen Vision
und Strategie fir Lebenslanges Lernen, die Schaffung geeigneter Strukturen und Prozesse sowie die Forderung der Zusammen-
arbeit und des Austauschs zwischen den Akteurinnen und Akteuren des Lebenslangen Lernens. Eine Mischung aus zentralen
und dezentralen Strukturen kann dabei unterstiitzen, eine effektive Steuerung und Koordination zu gewahrleisten und die
Zusammenarbeit zu fordern.

Im Bildungsbiro der Landeshauptstadt steht derzeit eine Referentenstelle fir die effektive Steuerung und Koordination zur
erfolgreichen Umsetzung von Lebenslangem Lernen in Dresden zur Verfiigung. Sie fungiert als zentrale Ansprechperson der
Landeshauptstadt und umfasst Aufgaben wie die konzeptionell-strategische Steuerung von Lebenslangem Lernen, die Verste-
tigung auf kommunaler Ebene, Prozessbegleitung, Moderation, interne Kommunikation, und Kooperation, sowie Fachdiskurs-
pflege und Forschung. Zusatzlich beinhaltet sie die Beratung und Unterstltzung der Geschéftsbereichsleitung Bildung, Jugend
und Sport sowie die fachliche Begleitung und das Férdermittelmanagement der Volkshochschule Dresden e. V.

In Anbetracht der identifizierten Bedarfe, insbesondere im Férdermittelmanagement und der Koordination des Lebenslangen
Lernens als Kompetenzzentrum, werden zusatzliche personelle Ressourcen benétigt. Diese sollten durch Vollzeitstellen bereit-
gestellt werden, um die operativen Aktivitdten im Einklang mit den Handlungsfeldern des Gesamtkonzepts Lebenslanges Ler-
nen effizient zu koordinieren. Damit soll sichergestellt werden, dass die Umsetzung des Lebenslangen Lernens erfolgreich ver-
|duft und die Ubergeordneten Ziele erreicht werden kdnnen, einschlielRlich der Organisation von Personengruppen und Projek-
ten sowie der Umsetzung von lang- und mittelfristigen Vorhaben.

In Bezug auf die Anbindung wird vorgeschlagen zu prifen, ob die Volkshochschule Dresden e. V. die Koordinierung des Lebens-
langen Lernens Ubernehmen kann. Dabei sollten besonders die Verstetigung und Weiterentwicklung der Dresdner Bildungsbe-
ratung als zentrales Element des Lebenslangen Lernens in Erwagung gezogen werden. Ferner sollte darauf aufbauend die Ent-
wicklung der Dresdner Bildungsberatung als Kompetenzzentrum Lebenslanges Lernen in Betracht gezogen werden, um eine
koordinierte Umsetzung sicherzustellen und die erforderlichen qualifizierten personellen Ressourcen bereitzustellen. Dieser
Vorschlag betont einerseits die Bedeutung der Bildungsberatung als integralen Bestandteil der Landeshauptstadt Dresden und
gewahrleistet zugleich eine koordinierte und effektive Strukturierung der Tatigkeiten im Rahmen des Gesamtkonzepts Lebens-
langes Lernen.
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7. Vom Papier in die Praxis

Zusammenfassung

Der Bildungsbereich in Dresden steht vor der Herausforderung, formale und non-formale Bil-
dungsangebote ganzheitlich zu erfassen und die Datenbasis zu erweitern. Durch eine innova-
tive Erweiterung des Bildungsmonitorings und die Integration nachhaltiger Indikatoren wird an-
gestrebt, Lebenslanges Lernen und vor allem non-formale Lernprozesse besser zu erfassen und
lokal zu férdern.

Die enge Zusammenarbeit zwischen der Landeshauptstadt Dresden und Forschungsinstitutio-
nen erdffnet die Mdoglichkeit, aktuelle Erkenntnisse und innovative Ansatze in die Praxis zu
Ubertragen. Trotz Herausforderungen wie zeitlicher Verzogerung und Kommunikationsbarrie-
ren bietet dieser partnerschaftliche Ansatz eine Grundlage flir nachhaltige Strategien im Le-
benslangen Lernen.

Die erfolgreiche Umsetzung des Gesamtkonzepts setzt eine kooperative Gestaltung des Dresd-
ner Bildungsdkosystems voraus. Die Vision einer dynamischen und hochwertigen Lernumge-
bungin Dresden kann nur durch die Integration von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft erreicht
werden.

Der angestrebte Praxisleitfaden bildet eine entscheidende Erganzung zur Umsetzung des Ge-
samtkonzepts Lebenslanges Lernen, indem er klare Handlungsanweisungen, praktische Tools
und lokale Good Practices bietet. Seine Modularitat ermoglicht eine flexible Anwendung und
Anpassung an unterschiedliche Bedirfnisse, wodurch ein lebendiges und nachhaltiges Bil-
dungsokosystem in Dresden gefordert wird.

Last but not least ist eine regelmaRige Evaluierung des Gesamtkonzepts ist essenziell, um eine
kontinuierliche Anpassung an sich andernde Rahmenbedingungen zu gewahrleisten und die
Forderung von Lebenslangem Lernen in Dresden zu optimieren.



7.1.Monitoring, Wissensbasierung und Berichterstattung

H Die Dresdner Bildungsberichte, basierend auf dem Bildungsmonitoring, richten sich an Fachgre-
()

mien, Bildungsexpertinnen und —experten sowie formale Bildungseinrichtungen. Die Datenerhe-

bung konzentriert sich hauptsachlich auf formale Bildungsinstitutionen, wobei spezifische Infor-
mationen zu Behinderungen, Migration und Familiensituationen oft fehlen. Bisherige Erhebungen

bertcksichtigen non-formale Bildungsangebote nur begrenzt. Fiir eine umfassendere Beriicksichti-
gung des Lebenslangen Lernens sind Erweiterungen des Bildungsmonitorings erforderlich, um
eine ganzheitliche Einsicht in Bildungsaktivitdten aller Lebensphasen und -lagen zu erméglichen und den Fokus auf Lebenslanges
Lernen zu starken.

Synergien ergeben sich mit dem Antrag "Dresden lernt nachhaltig", der eine Transformation des Bildungsokosystems im Sinne
von Lebenslangem Lernen und nachhaltiger Entwicklung anstrebt. Dies erfordert erweiterte Indikatoren fiir Lebenslanges Ler-
nen, um eine umfassende Datenerhebung und -auswertung im non-formalen Bereich zu ermoglichen. Die Zielsetzung ist die
Erfassung von Daten zu sozialen Lagen und den Indikatoren der Agenda 2030 auf kommunaler Ebene, verbunden mit dem
bestehenden Bildungsmonitoring. Dadurch soll ein rdumlich differenziertes kommunales Sozial- und Bildungsmonitoring entwi-
ckelt werden, das als Grundlage fir eine integrierte Planung zur Entwicklung des Dresdner Bildungsdkosystems dient.2’

Die gewonnenen Daten sollen verschiedenen Gremien und Akteurinnen sowie Akteuren zur Verfigung gestellt werden. Dies
erfordert auch Verbesserungen in der Zuganglichkeit der Daten flr die Stadtgesellschaft, um Transparenz und Beteiligung si-
cherzustellen.

Nach fundierten Recherchen zur Datenbasis stellt sich aktuell jedoch die Frage, wie das Monitoring fir Angebote und Lernorte
im Sinne des Lebenslangen Lernens umgewandelt werden kann. Die Herausforderung besteht darin, non-formales Lernen, das
oft informell und kontextabhangig ist, angemessen zu erfassen. Es wird betont, dass fir non-formales Lernen keine eindeutigen
Indikatoren vorliegen, sondern Gelingensbedingungen gemeinsam mit der Praxis identifiziert und erprobt werden missen. Ge-
meinsame Antworten sollen daher im Netzwerk der Akteurinnen und Akteure im kommunalen Bildungsdkosystem von Dresden
gefunden werden. Als konkrete Umsetzungsbeispiele fur die Erweiterung des Bildungsmonitorings in Dresden konnen folgende
MaRnahmen genannt werden:

Nutzung der Kommunalen Birgerinnen- und Burgerumfrage bzw. Einfihrung einer Online-Befragung fir unter-
schiedliche Zielgruppen, die an non-formalen Bildungsangeboten teilnehmen.

Kooperation mit Vereinen, Verbdnden und anderen Organisationen, die non-formale Bildungsangebote durch-
fuhren.

Entwicklung von Indikatoren fir non-formales Lernen, die auf der Praxis basieren.

Die Umsetzung dieser MalRinahmen erfordert eine enge Zusammenarbeit der verschiedenen Akteurinnen und Akteure im kom-
munalen Bildungsékosystem von Dresden.

27 Landeshauptstadt Dresden 2023: Antrag ,Dresden lernt nachhaltig” im Férderprogramm ,Bildungskommunen® (BMBF/ESF+)
in Arbeit
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7.2.Innovationen im Bildungsbereich: Praktische Anwendungen aktueller
Forschung in Dresden

' Die Ubertragung wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Praxis des Bildungsbereichs ist eine Her-
N\ 4 ausforderung, die durch Zusammenarbeit der Landeshauptstadt Dresden mit Forschungsinstituti-
onen bewaltigt werden kann. Diese Kooperation ermoglicht einen kontinuierlichen Austausch von
aktuellen Erkenntnissen und innovativen Ansdtzen. Eine transparente Kommunikation und praxis-
nahe Beispiele verstdrken die Relevanz des Bildungsdiskurses.

)/ X,

Die Beteiligung von Forschungsinstitutionen fordert bewdhrte Methoden und die Entwicklung zu-
kunftsorientierter Strategien im Lebenslangen Lernen. Dieser partnerschaftliche Ansatz intensi-
viert den Dialog zwischen Wissenschaft, Politik und Gesellschaft fir ein nachhaltiges Bildungsoko-
system.

Zwar birgt der Transfer von Forschung in die Praxis Lebenslangen Lernens auch Herausforderungen wie zeitliche Verzégerung,
Kommunikationsbarrieren, Ressourcenmangel, Widerstand gegen Veranderungen und unklare Anwendbarkeit. Dennoch bie-
tet er Mehrwerte wie Qualitatsverbesserung, effektivere Lehrmethoden, evidenzbasierte Entscheidungen, Innovation und
Weiterentwicklung sowie die Starkung der Verbindung zwischen Theorie und Praxis. Die Uberwindung der Hindernisse und
Nutzung der positiven Effekte sind entscheidend fir einen erfolgreichen Transfer.

Fur die Umsetzung des Gesamtkonzepts Lebenslanges Lernen in der Praxis ist eine transparente Kommunikation Gber Themen

und MafRRnahmen entscheidend. Das bewusst flexibel gehaltene Gesamtkonzept, basierend auf einer partizipativen Entwick-
lung, ermdglicht es, kontinuierlich evaluiert und angepasst zu werden.
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7.3.Lebenslanges Lernen in Dresden gestalten

! ! Umsetzung Lebenslangen Lernens in Dresden

Die erfolgreiche Umsetzung des Gesamtkonzepts Lebenslanges Lernen in Dresden erfordert die
: engagierte Zusammenarbeit aller an Bildung Beteiligten. Das Gesamtkonzept betont klar, dass die-
D ser ambitionierte Weg nur gemeinsam beschritten werden kann.
G

Ein nachhaltiger Ansatz und die Bereitschaft zur kooperativen Gestaltung des Bildungsdkosystems
D — sind ebenso unerlasslich wie die Integration von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft in Dresden,
um eine dynamische und hochwertige Lernumgebung zu schaffen.

D — @ Durch effektive Steuerung, Koordination und eine starke Vernetzung sowie gemeinsame Projekte
wird angestrebt, Dresden als einen Ort zu etablieren, an dem Lernen, Arbeiten und Leben in ide-

aler Weise miteinander verschmelzen. Dieses gemeinschaftliche Anliegen hebt die Wichtigkeit
hervor, dass alle Beteiligten ihre Ressourcen und Anstrengungen biindeln, um ein lebendiges und nachhaltiges Bildungsokosys-
tem zu formen, das den Bedirfnissen der Stadt und ihrer Einwohnerinnen und Einwohner gerecht wird.

Im Sinne des ,whole institution approach” setzt sich die Landeshauptstadt Dresden auch intern aktiv fur die im Bereich Lebens-
langen Lernens gesetzten zentralen Handlungsfelder ein. Ein besonderer Fokus liegt auf der Kompetenzentwicklung der Be-
schaftigten, um den Anforderungen des sich stetig wandelnden Arbeitsmarktes gerecht zu werden. Die Landeshauptstadt Dres-
den informiert aktiv, zum Beispiel Gber Moglichkeiten zur Nutzung des Bildungsurlaubs, um die kontinuierliche Weiterbildung
der Beschiftigten zu fordern. Ebenso im Zentrum steht der Ubergang der beruflichen in die nachberufliche Phase. Die Landes-
hauptstadt sensibilisiert ihre Beschaftigten friihzeitig fur diesen Wechsel und unterstitzt diejenigen, die den Wunsch haben,
langer aktiv zu bleiben. Hierbei erfolgt nicht nur eine Sensibilisierung, sondern auch eine strategische Ausgestaltung des Uber-
gangs durch die Schaffung entsprechender Instrumente fiir weiterhin Leistungswillige. Dies kann beispielsweise durch die For-
derung von ehrenamtlichem Engagement oder anderen unterstiitzenden MalBnahmen geschehen.

Praxisleitfaden

Der Praxisleitfaden zur Umsetzung des Gesamtkonzepts Lebenslanges Lernen in Dresden stellt eine wesentliche Erganzung
dar, die darauf abzielt, den zahlreichen Akteurinnen und Akteuren in der Bildungsgemeinschaft einen klaren Handlungsleitfa-
den bereitzustellen. Dabei wird besonderer Wert auf Modularitat gelegt, um eine flexible Anwendung und Anpassung an un-
terschiedliche Bedurfnisse zu ermdglichen. Dies wird durch die beteiligungsorientierte Entwicklung in enger Zusammenarbeit
mit den Bildungsakteurinnen und -akteuren erreicht. Der Leitfaden soll moglichst pragnante Einfihrungen, klare Handlungs-
anweisungen und die Integration praktischer Tools, darunter Checklisten und Aktionspldne beinhalten. Durch die Vorstellung
lokaler gelingender Praxis wird die Umsetzung von Lebenslangem Lernen anhand realer Beispiele veranschaulicht. Zudem er-
folgt eine transparente Verknipfung mit den Ressourcen des Gesamtkonzepts, um eine effektive Nutzung zu gewahrleisten.
Eine klare Sprache, flexible Anpassungsmoglichkeiten und die Einbindung von Feedbackmechanismen, um die Modularitat und
kontinuierliche Verbesserung sicherzustellen, sollen sicherstellen, dass der Praxisleitfaden von einer breiten Akteurslandschaft
in Dresden angewendet werden kann. Dieser Leitfaden fungiert als Briicke zwischen dem Ubergeordneten Gesamtkonzept
Lebenslanges Lernen und der konkreten Umsetzung vor Ort, wodurch ein lebendiges und nachhaltiges Bildungsokosystem in
Dresden gefordert wird.

Evaluierung

Esist von entscheidender Bedeutung, das Gesamtkonzept "Lebenslanges Lernen" regelmaRig zu evaluieren und gegebenenfalls
weiterzuentwickeln. Angesichts sich verandernder gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und bildungspolitischer Rahmenbedin-
gungen ist eine kontinuierliche Anpassung des Konzepts erforderlich. Durch Evaluationen kénnen Starken und Schwachen
identifiziert werden, um zielgerichtete MaRnahmen zur Optimierung einzuleiten. Dieser iterative Prozess sichert die Aktualitat
und Effektivitat des Gesamtkonzepts im Hinblick auf die Forderung von Lebenslangem Lernen in Dresden.
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Hinzukommende Aufgaben im Zusammenhang mit der Umsetzung des Gesamt-
konzeptes Lebenslanges Lernen — ein kurzer Uberblick

Das Fordermittelmanagement Lebenslanges Lernen der Landeshauptstadt Dresden umfasst die Aufgaben:

Information und Beratung von Forderempfangern beziglich des Forderprogramms

Durchfiihrung formaler und sachlicher Antragsprufungen, einschlieRlich Férdervoraussetzungen, Forderhohe
und Férdermodalitaten

Abwicklung von Bewerbungs- und Bewilligungsverfahren

Verwaltung der erhaltenen Fordermittel

Vorbereitung und Einbringung in relevante Gremien

Nachbereitung der Fordermittel, einschlieBlich der Prifung von Sachberichten

Weiterentwicklung der gesamten Forderlandschaft

Konsultationen mit den Forderempfangern

Engagement in Netzwerkarbeit
Die Koordination im Kompetenzzentrum Lebenslanges Lernen umfasst die Aufgaben:

Ebene der Akteurslandschaft

Offentlichkeitsarbeit: Aktive Kommunikation der Prinzipien und Fortschritte durch gezielte Informationskam-
pagnen zur Férderung von Transparenz und Verstandnis.

Beratung und Unterstltzung der Akteurinnen und Akteure in Bildung, Wirtschaft und Gesellschaft durch Be-
reitstellung von Beratungs- und Unterstltzungsleistungen.

Praktische Unterstltzung bei der Umsetzung beschlossener MalBnahmen zur Realisierung der Ziele des Lebens-
langen Lernens.

Effektive Koordinierung des Ressourceneinsatzes, einschliefRlich der Verwaltung von Rdumen und anderen be-
notigten Ressourcen.

Systematische Zusammenarbeit im Stakeholder-Dialog, um Vernetzung, Partizipation, Wissenstransfer und
Transparenz im Dresdner Bildungsdkosystem sicherzustellen.

Initiierung von Vernetzungsprozessen und Aufbau sowie Pflege neuer Blndnispartnerschaften innerhalb der
Akteurslandschaft.

Aktive Forderung des Austauschs von Informationen zwischen relevanten Akteurinnen und Akteuren.
Schaffung von Zugangen zu Bildung unter Beriicksichtigung der Vielfalt der Teilnehmenden, inklusive MalRnah-
men zur Férderung von Inklusion und Diversitat.

Entwicklung spezifischer Angebote fur Akteurinnen und Akteure zu aktuellen Themen wie Qualifizierung von
Fachkraften, Entwicklung digitaler Lernangebote und Beratung flir Menschen mit Migrationshintergrund und
Behinderungen.

Unterstltzung von Forschungsaktivitaten und Innovationen im Kontext des Lebenslangen Lernens.
Implementierung von Mallnahmen zur Sicherung und Steigerung der Qualitat in Bildungsprozessen.
Konzeption und Umsetzung von Modellvorhaben im Rahmen des Lebenslangen Lernens.

Durchfiihrung von Evaluationen zur Uberpriifung der Wirksamkeit implementierter MaRnahmen und ggf. An-

passung.
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Ebene der Dresdnerinnen und Dresdner

Transparente Offentlichkeitsarbeit zur Kommunikation von Prinzipien, Fortschritten und bewahrter Praxis an
die breite Offentlichkeit.

Bindelung und Bekanntmachung von Lernressourcen und Angeboten des Lebenslangen Lernens zur Férderung
von Transparenz.
Bereitstellung von Beratungs- und Orientierungsleistungen, einschlieflich Unterstitzung bei Angeboten, Bil-

dungswegen, beruflicher Neuorientierung und Informationen zu Férder- und Finanzierungsmaoglichkeiten.



8. Fazit

Das Gesamtkonzept Lebenslanges Lernen flr Dresden bietet nicht nur eine umfassende Vision
und strukturierte Handlungsplane fir lebensbegleitende Bildungsprozesse in Dresden, sondern
betont auch die Schlisselrolle der Kommune bei der Férderung von Bildung. Ein ganzheitlicher
Ansatz, der Bildung als einen kontinuierlichen Prozess im gesamten Lebensverlauf der Einwoh-
nerinnen und Einwohner begreift, steht im Mittelpunkt. Die Befahigung der Menschen, den
Herausforderungen einer sich rasant wandelnden Welt zu begegnen, ist und bleibt eine ge-
samtgesellschaftliche Aufgabe, die in Zusammenarbeit mit vielfdltigen Akteurinnen und Akteu-
ren kontinuierlich zu bewaltigen ist.

Angesichts der Transformationsprozesse und den damit verbundenen Unwdagbarkeiten in einer
zunehmend volatilen, unsicheren, komplexen und mehrdeutigen Welt kann Bildung einen ent-
scheidenden Unterschied machen. Sie beeinflusst mafRgeblich, ob Menschen sich den vor ihnen
liegenden Herausforderungen stellen oder von ihnen Gberwadltigt werden. In einer Zeit, die von
einem rapiden Wissensanstieg und einer zunehmenden Vielfalt komplexer gesellschaftlicher
Problemlagen gepragt ist, erscheint es angemessen, dass der Bildungsbereich sich stetig und
grundlegend weiterentwickelt.

Die erfolgreiche Realisierung des Gesamtkonzepts Lebenslanges Lernen erfordert ein harmo-
nisch und partnerschaftlich verflochtenes Bildungsdkosystem in Dresden. Dies bedeutet, dass
nur durch das gemeinsame Wirken von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft die Vision einer pul-
sierenden und exzellenten Lernkultur in Dresden Wirklichkeit werden kann. Die Kooperation
zwischen verschiedenen Sektoren und die Integration aller relevanten Beteiligten sind uner-
lasslich, um Bildung als lebenslangen Prozess fir Chancengleichheit, individuelle Entfaltung, In-
novation und kritisches Denken zu verwirklichen und damit das individuelle sowie kollektive
Wohlbefinden in unserer Stadtgesellschaft zu fordern.
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