
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΥ  
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ  
ŦǸǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ  
ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ 
ό55π[Ŝƴŀύ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ 
ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎά ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƳƳǳƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ 
CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ 
tƭǳǎ ό9{C tƭǳǎύ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
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55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  о 
 

²ŀǎ ƛǎǘ 55π[ŜƴŀΚ 
LƳ tǊƻƧŜƪǘ α55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴά ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘƛŜ 
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜȊƛŜƭǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
[ŜƛǝŘŜŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŘŀŎƘǘΣ 
ǳƳ ŘŀǊŀǳǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ƴǳǘȊǘ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊƪǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 9ǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴǎ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ LƳ 
tǊƻƧŜƪǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǊŜƛ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀŎƘƳƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ aŀƛ нлну ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
.ǳƴŘ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƭōǎǘΣ ƛƴŘŜƳ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀƴ 
ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘ ƪƭǳƎŜǎ bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнп ōŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜŀƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ LƳ !ǇǊƛƭ нлнр ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘǇǳōƭƛƪǳƳ Ǿƻƴ мнл 
.ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘǇƘŀǎŜ 
ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ǾƻǊΦ CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 
 

 

½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 
5ƛŜ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ŦŀƴŘ ƎŜƴŀǳ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘǎ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ǾƻƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōǸǊƻ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ 5ŀǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ 

[ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[ŜƴŀΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜǎ ½ƛŜƭ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 55π[Ŝƴŀ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘΣ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ƎŜǿŀƴƴ 

ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ DŜǿƛŎƘǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜŦǸƘƭ 

ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ {ƛƴƴǾƻƭƭŜǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀȊǳƎŜƭŜǊƴǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛŜ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 

ŘŀŦǸǊ ƘŀǧŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘōŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

{ǝŎƘǿƻǊǘŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ wŀǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ǾŜǊƘŀǊǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǎŜǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜΥ 

¶ 5ƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ  

¶ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

[ŜǊƴƪǳƭǘǳǊ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŀŘǘǿŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

¶ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘΦ 5ŀȊǳ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ !ƪǘŜǳǊŜ Ȋǳ ²ƻǊǘ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻƭƭΦ 

55π[Ŝƴŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
[ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƳ [ŜǊƴŜƴΦ 9ǎ ōǊƛƴƎǘ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ YƛǘŀǎΣ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
tŀǊǘƴŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ōƛǎ нлну Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ 9¦ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiYgPn35M2PAxXEwQIHHW18GhYQFnoECBcQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dresden.de%2Fmedia%2Fpdf%2Fbildung%2FGesamtkonzept-Lebenslanges-Lernen-in-Dresden-2024.pdf&usg=AOvVaw0k3LZbrFjNRn_N0t5GpGdj&opi=89978449
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55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  п 
 

{ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ ƅƻǎǎ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴΦ CǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƭǎ 

ŜǊǎǘŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǳƊŀƪǘǇƘŀǎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 

9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ƎŜŘƛŜƴǘ ƘŀǧŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ tƘŀǎŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŜǊǎǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƭŜƛǎǘŜƴΥ  

¶ 5ƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƭŜǊƴŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ ƪŜƴƴŜƴΦ  

¶ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

¶ {ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ōƛǎƘŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴŘΦ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘǇƘŀǎŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ  
 

 

!ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ 
.Ŝƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
{ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ Iŀǳǎ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ ŘŜǊ 
aǳǎŜŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YŀƳŜǊŀŦŀōǊƛƪ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
{ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ 
Iŀǳǎ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƭǎ hǊǘ ŦǸǊ ŀƪǝǾŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ hǊǘŜǎ ǇǊƻŬǝŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǾƻƳ !Ƴǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ȊǳƳ 
DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦŀƴŘ ŘƛŜ 
YƻƴŦŜǊŜƴȊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 9ŎƘƻΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǊǳƴŘ мнл !ƪǝǾŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  
 

 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 55π[Ŝƴŀ 
LƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴά ǎǘŜŎƪǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 
YŜǊƴƛŘŜŜΥ ½ǳƪǳƴƊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмр ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŅƴŘŜǊ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ǿŜƛǘŜƴΦ 
5ŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜŎƪǘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳ 

5ƛŜ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ½ƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴΥ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΣ tǊŀȄƛǎōŜȊǳƎΣ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ς ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎΣ ǎŜƛƴŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜΦ 

5ƛŜ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎǘŀǧ ς ŜƛƴŜƳ hǊǘ Ƴƛǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ wǳƴŘ мнл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ Ŝƛƴ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ LƴǇǳǘΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ 
όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ мύΦ 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  р 
 

ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ǘŜƛƭ 
ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ²ŜƭŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ōŜƛŘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΚ 
²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƛŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΚ 5ŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 
55π[ŜƴŀΦ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀȊǳ ŘǊŜƛ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŀƭǎ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜƘŜǊŜƛƴ ŅƳǘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƎǊŜƛƊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ  

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ƛŜōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŀǝǎǝƪǎǘŜƭƭŜΦ ¦Ƴ .ƛƭŘǳƴƎ 
ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нллф 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎǊŜƛƊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘŀǘȊ ȊǳǊ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛƭƛŜǳǎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 
.ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ 
ŘŀƎŜƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 55π[Ŝƴŀ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Řŀǎ 
aƻŘǳƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝǘǿŀ Ȋǳ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ ȊǳƳ 
9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŘŜǊ Ȋǳ YǳǊǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Ȋǳ {ŎƘǳƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΦ ²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǎŀƎŜƴΚ ²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜƴΚ ²ŜǊ 
ōǊŀǳŎƘǘ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǿƻŦǸǊΚ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƛǜǊŀƎŜƴΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ƻũŜƴŜƴ [ŜǊƴƻǊǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƎŜƭŜƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΣ ŀǊōŜƛǘŜǘ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ǸōŜƭ ƛƳ !Ƴǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ 

ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ŎƘŀǊƴƛŜǊΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳǊ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ Ƙƛƴ Ȋǳ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƴŅƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ [ŜǊƴƻǊǘŜ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ǿŜƛǘŜƴ {ƛƴƴŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ 

[ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǊǳƳ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ²ƘƻƭŜπLƴǎǝǘǳǝƻƴπ!ƴǎŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘƛŜƴǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ aƻŘǳƭ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ !Ƴǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ IƻŎƘōŀǳ ǳƴŘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŅƳƳŜǊŜƛΦ 

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ !ƴƧŀ hǎƛŀƴŘŜǊ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōǸǊƻΣ ŘŜǊ {ǘŀōǎǘŜƭƭŜ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ 

.ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊ [ŜōŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΚ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǜǊŀƎŜ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘΣ ǎǳŎƘǘ Řŀǎ aƻŘǳƭ ƴŀŎƘ 

ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǸōŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  с 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ м tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

 

 

²ƛǊƪǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 
¦Ƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ aŜƴǎŎƘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 
ŘŀōŜƛ ŘŀǊǳƳΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 
tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ {ŀŎƘƳƛǧŜƭΦ 5ƛŜǎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƴŀǇǇ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ α.ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƳƳǳƴŜƴά ŘŜǎ .a.C{W ǳƴŘ ŘŜǎ 9{CҌ ŜƴŘŜǘ ƛƳ aŀƛ нлнуΦ  

5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇȅǊŀƳƛŘŜ όǎƛŜƘŜ !ōōΦ нύ ōŜǎǘŜƘǘ ŀύ ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ όCƻƪǳǎΥ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜύΥ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦŅǊōǳƴƎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΥ 
±ƛƻƭŜǧ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ hǊŀƴƎŜ ƛǎǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŀǎ 
ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǎƛƴŘ 
ƳŜŜǊƎǊǸƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎ 9ƛƴƅǳǎǎŜǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΤ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ Ǝƛƭǘ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
ŅƴŘŜǊǘΦ  

²ƛŎƘǝƎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ wŀƘƳŜƴ όǊŜŎƘǘŜ {ŜƛǘŜύΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ 
ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀōǎǇƛŜƭǘΦ 5Ŝƴ wŀƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƴ DǊŜƳƛŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ !ǳŎƘ ŦǸǊ 
ǎƛŜ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎƭƻƎƛƪΦ !ƴŘŜǊǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 9ǎ ƛǎǘ ƪƭǳƎΣ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ŀƭǎƻ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŀƳƛǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǘǊŜǇǇŜ ŜƛƴŜ πǇȅǊŀƳƛŘŜΦ  

55π[Ŝƴŀ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŅƳǘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 5ǊŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΥ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ ƻũŜƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŜǊƴƻǊǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ н ²ƛǊƪǳƴƎǎǇȅǊŀƳƛŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ !ƪǝƻƴ aŜƴǎŎƘ όǾƎƭΦ !ƪǝƻƴ aŜƴǎŎƘΣ 
нлнрύύ  

5ƛŜ LŘŜŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 
²ŀƴŘŜƭΣ ǎǘŀƳƳǘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ !ƴƎŜǊŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ōǊƛǝǎŎƘŜ 
CƻǊǎŎƘŜƴŘŜΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ LƴŘŜȄ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ όǾƎƭΦ .ƻƻǘƘ 
ϧ !ƛƴǎŎƻǿΣ нллоύΦ 9Ǌ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŬƪ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ LƴŘŜȄ 
όǾƎƭΦ LƴŘŜȄ ŦǸǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴύΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ 55π[Ŝƴŀ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о 5ǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜŘƪƛƳƻ 
DƳōI όǾƎƭΦ !ƪǝƻƴ aŜƴǎŎƘΣ нлнрΣ ŜŘƛƪƳƻ DƳōIύύ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ wŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƴŘŜƭƴ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ LƴŘŜȄ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴƻŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ƛƳ 5ŜƴƪŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ όαYǳƭǘǳǊŜƴάύ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¢ǳƴΣ ŀƭǎƻ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
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DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ όαtǊŀƪǝƪŜƴάύΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƳ IŀƴŘŜƭƴ 
ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 5ǊŜƛƪƭŀƴƎ ƛǎǘ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DŜŘŀƴƪŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƛŎƘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ Ŝƛƴ aƛǘǎǇǊŀŎƘǊŜŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΦ 
 

 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ƎŜƴŀǳŜǊ ƎŜŦŀǎǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΥ ²ŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΚ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ǿƻ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛǎǘ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ 
CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ 
ƛƘǊŜƴ tƅƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴΦ ½ǳƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎΦ {ƛŜ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳ 
DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ Řŀǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ нлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
wƻƭƭŜΦ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ 
ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ  

!ƭǎ {ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŘŜǊ 
5ǊŜǎŘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ǊŜǎŘƴŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǸƴǎǝƎŜǊ {ŎƘŀǳǇƭŀǘȊ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΦ 
½ǳƎƭŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 
5ŀǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǇƭŀƴǳƴƎ Ŝǘǿŀ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ǳƴŘ ƛƳ {ƻȊƛŀƭŀƳǘΦ ¦Ƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 
ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ƛǎǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōȊŜƘƴ {ǘŀŘǘǊŅǳƳŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ȊŜƘƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ  

55π[Ŝƴŀ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿƛǊƪǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ½ƛŜƭŜΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇȅǊŀƳƛŘŜ 
ό±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǊŜƛƪƭŀƴƎ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊΣ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiYgPn35M2PAxXEwQIHHW18GhYQFnoECBcQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.dresden.de%2Fmedia%2Fpdf%2Fbildung%2FGesamtkonzept-Lebenslanges-Lernen-in-Dresden-2024.pdf&usg=AOvVaw0k3LZbrFjNRn_N0t5GpGdj&opi=89978449
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!ōōƛƭŘǳƴƎ п tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

 

 

[ŜƛǘōŜƎǊƛũ α±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴά 

¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜƴŀǳŜǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ 
ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǘŜǊ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀȊǳ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ 
¦b9{/h ǳƴŘ ƛƳ CǊŜƛǎǘŀŀǘ {ŀŎƘǎŜƴ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƭŅǎǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ [ŜǊƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ Ƙŀǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜƴ [ŜƛǘōŜƎǊƛũ ŘŜǎ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 

5ƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƳ [ŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
α²ƛŜάΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ α²ŜǊά ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ α²ƻάΦ .Ŝǿǳǎǎǘ ƻũŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ α²ŀǎάΦ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ōŜƛƳ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴŜƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊǳƳΣ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŜƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōǘΣ ƻũŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ŦǸǊ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ŀƭǎƻ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ
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{ǘŅŘǝǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ
όD{Σ h{ΣDȅƳΣCǀΣ .{½ύ

bƻƴπŦƻǊƳŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ

ƛƴ ŘŜƴ мт {ǘŀŘǘǊŅǳƳŜƴ

ϧ ±I{Σ.ƛōƻǎΣ ǎǘŅŘǘΦ aǳǎŜŜƴ

ϧ IƻǊǘŜ

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ

²ƛǊƪǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ

55π[Ŝƴŀ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ tŀǊǘƴŜǊΦ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ [ŜǊƴπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  мл 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ р [ŜƛǘōŜƎǊƛũΥ ¹±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ¬ όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

5ŜǊ [ŜƛǘōŜƎǊƛũ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŘƛŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀƭǎ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƻŘǳƭŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴǊŅǳƳŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ς 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ς ŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ LŘŜŜΦ 
 

 

5ƛŜ !ǳƊŀƪǘōŜŦǊŀƎǳƴƎ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ !ǳƊŀƪǘǇƘŀǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 
ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 
½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [ŜƛǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜƳ ²ƘƻƭŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ !ƴǎŀǘȊΣ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
!ƎŜƴŘŀ нлол ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǎƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 9ƛƴŜ hƴƭƛƴŜπ¦ƳŦǊŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜǎ [ŀƎŜōƛƭŘ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ 
ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ [ŜƛǜŅŘŜƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ YŀǳǎŀƭƪŜǧŜƴ ǎƛŜ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ōȊǿΦ !ǳŘƛƻƳƛǘǎŎƘƴƛǧŜ Ǿƻƴ 
ŘƛŜǎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ .b9 ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴǎ ōȊǿΦ ƛƴ {ǘŅŘǘŜƴ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴǎ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ōȊǿΦ ǇŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŀǳŦ tƻǎǘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ рύΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
tŀǳǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǘŜƛƭŜƴ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 

±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜ [ŜǊƴƪǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ƻũŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ 
½ǳƪǳƴƊǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ǿƛǊŘ Ŝǎ ȊǳǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Ŝǘǿŀ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳǎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ [ŜǊƴǊŅǳƳŜ ƛƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎΦ 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  мм 
 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ tƻǎǘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ YƭŜōŜǇǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ bƻǝȊȊŜǧŜƭƴ 
ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ tƻǎǘŜǊ ǎŀƳǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ рύΦ 9ƛƴ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘπ²ŜōǎŜƛǘŜΦ  
 

 

±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƎǳǘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŀƭǎ YŜǊƴƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎ wŀŘ ƴŜǳ Ȋǳ ŜǊŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǎǘŜƘǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ 
!ƴǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƎƛōǘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǾƻǊ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǿŜƛ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƎŜōŜǘŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
tƻŘƛǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘǎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ŦǸƴŦȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ [ŅƴƎŜ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜ 5ǳŎ ¢ŀƛ aƛŎƘŀŜƭ [ǳƻƴƎ ŘƛŜ {ǘŀŘǧŜƛƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ DƻǊōƛǘȊ 
ǾƻǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 
ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿŜƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜǊ ½ǳǿŅŎƘǎŜ ŀƴ bǳǘȊŜƴŘŜƴ όƳƛǘ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎŀǳǎǿŜƛǎύ ǳƴŘ ŀƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜ όŀǳŎƘ ƻƘƴŜ !ǳǎǿŜƛǎ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ DƻǊōƛǘȊ ŜƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭ ǾƻƳ {ŀŎƘƎŜōƛŜǘ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΤ ŘƛŜ ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜ ǾƻǊ hǊǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƘŜǊΦ Lƴ DƻǊōƛǘȊ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ Ŝǘǿŀ tǳǇǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ƻŘŜǊ 
½ŀǳōŜǊǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ƎǊƻǖŜƴ !ƴŘǊŀƴƎǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊŜƘƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŀǳǎǿŜƛǎ ōŜǎƛǘȊŜƴ όŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ŀō мп WŀƘǊŜύΦ ±ƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ǘŀƎǎǸōŜǊΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ CǊŜƛǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΤ 
±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ¢ƘŜƳŀΤ ŘƛŜ bǳǘȊŜƴŘŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ αƛƘǊŜά .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 
!ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ōƛƭŘǳƴƎǎŦŜǊƴŜƴ aƛƭƛŜǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ 
!ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ƘŅƭǘ Ƴƛǘ CƛƭƳŜƴΣ ±ƻǊƭŜǎŜƳŜŘƛŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ 
ǎƻǿƛŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎƭŜƛƘŜƴ ŀǳŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘŜǎ ōŜǊŜƛǘΦ 

5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ [ǳƻƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ǳŘƛƻπaƛǘǎŎƘƴƛǧ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘπ²ŜōǎŜƛǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴΦ 

   

Lƴ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘōŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŦǊŀƎǘ ς ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘŅŘǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ tƻǎǘŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ с 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ DƻǊōƛǘȊ 

!ǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜ Ŝƛƴ ƳǳƭǝǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ мпуΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƘǊŜ 
!ǊōŜƛǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ ŘŜǎ αCw9L 5!¸ά ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ 
ǿƛǊŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀōƎŜƭǀǎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нлол ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀǎ CƻǊƳŀǘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ DƳōI α{ŎƘǳƭŜ ƛƳ !ǳŧǊǳŎƘά ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭǘŜŀƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 
{ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŀƭŜƴǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 
.ŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ ƛƳ IƻǊǘΦ  
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŘŜǎ CƻǊƳŀǘŜ Cw¸5!¸ ŀƴ ŘŜǊ мпуΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ

±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ς ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
DƻǊōƛǘȊ Ƴƛǘ ŜƴƎŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ мпуΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ αCw9L 5!¸άΦ 55π[Ŝƴŀ ƳŀŎƘǘ ǎƻƭŎƘŜ ƎǳǘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǎǘŅǊƪǘ ǎƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ 
ƴǳǘȊǘ ǎƛŜ ŀƭǎ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
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±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΥ bŅƘŜ ƘƛƭƊ  
5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 5ŀōŜƛ 
ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ αbŅƘŜ ƘƛƭƊάΦ !ƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΥ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ [ƻƎƛǎǝƪΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŎƘŀƍ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
5ƛŜǎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 55π[ŜƴŀΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ 
ŀōȊƛŜƭǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ {ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜōŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪ ƛƘǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƘǊŜƴ {ƛǘȊ ƘŀǘΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǾƛŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘǎ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŀŦŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜ !ƭǘǎǘŀŘǘΣ /ƻǧŀΣ tƭŀǳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƻǊǝŜǊǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ƴŀƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜƴ 
bŀƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŀǊōƛƎŜƴ YƭŜōŜǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǖŦƻǊƳŀǝƎŜƴ {ǘŀŘǘǇƭŀƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ .ŜȊǸƎŜ ƛƳ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 
 

 

±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴΥ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ƛƴ ¢ŀƴŘŜƳǎ 
CǸǊ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Řŀƴƴ Ȋǳ ¢ŀƴŘŜƳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƪŀƳŜƴ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƘŀǧŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ 
ŜƛƴƛƎŜ CǊŀƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ нύΦ 9ǎ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀōŜǊ ŦǊŜƛΣ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǘŜƛƭ 
ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŀƴŘŜƳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 
½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀǳǎȊǳƭƻǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǎ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ

!ƭǘǎǘŀŘǘΣ /ƻǧŀΣ tƭŀǳŜƴ tƛŜǎŎƘŜƴΣ bŜǳǎǘŀŘǘΣYƭƻǘȊǎŎƘŜ

.ƭŀǎŜǿƛǘȊΣ[ƻǎŎƘǿƛǘȊ

[ŜǳōŜƴΣtǊƻƘƭƛǎ

bŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ αbŅƘŜ ƘƛƭƊά ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪŜƴ ŀǳǎΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜȊǸƎŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
YƻƴǘŀƪǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ 55π[Ŝƴŀ ȊŜƴǘǊŀƭ ǎƛƴŘΦ 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  мп 
 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƻƴƪǊŜǘ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΣ ǳƳ tƻǘŜƴǝŀƭŜ 
ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŀƴŘŜƴ Ŝǘǿŀ ŦǸƴŦȊŜƘƴ 
aƛƴǳǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƴŘŜƳǎ ƘŀǧŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ 
ŜƛƴƛƎŜ [ŜƛǜǊŀƎŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ {ƛŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎƭƻƎƛƪΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇƭŀƴǳƴƎ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ ¢ŀƴŘŜƳπtŀǊǘƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ α{ǘŜŎƪōǊƛŜŦά bƻǝȊŜƴ 
ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜōŜǘŜƴΣ Ŝƛƴ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ vwπ/ƻŘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ aŜƴǝƳŜǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ²ƻǊǘǿƻƭƪŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ƛƳ tƭŜƴǳƳ ŜƛƴȊǳǎǇŜƛǎŜƴ όǎƛŜƘŜ 
!ƴƘŀƴƎ пύΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜ нп {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ оύΦ {ƛŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴŜƴ ƭŜōƘŀƊŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜǾƛŜƭ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǎǘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎƛōǘΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ǿƛǊƪǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 
CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

  

!ǳǎōƭƛŎƪΥ ²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ƘƻƭŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ !ƴǎŀǘȊ ŀō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнс 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƳ !ƪǝƻƴǎŦŜƭŘ αbŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΣ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ DŜƭŅƴŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά 

όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ фύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳǎ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ  5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴΣ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǊǘŜǊƪƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳǎ ŀƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƛƳ !Ƴǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ !Ƴǘ ŦǸǊ IƻŎƘōŀǳ ǳƴŘ 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŅƳƳŜǊŜƛ ǿǳǊŘŜƴ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪŅƳƳŜǊŜƛ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳŧǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

55π[Ŝƴŀ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎƳŜǎǎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊƴΣ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƛƳ !Ƴǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ō ŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

Lƴ ¢ŀƴŘŜƳǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
tǊŀȄƛǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ нп ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǿƻ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  мр 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ ²ƘƻƭŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Iƻƭǎǘ όǾƎƭΦ IƻƭǎǘΣ DǊǳƴŘΣ .ǊƻŎƪ нлнпύ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭŜƴ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴά ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ α[ŜǊƴǊŅǳƳŜƴά ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǧƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎŎƘŅƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

¶ ²ƛŜ ƎŜƭƛƴƎǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΚ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ

9ǊǎǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ŎƘǊƛǧŜΥ

Å!ǳƊŀƪǧǊŜũŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ WǳƴƛǿƻŎƘŜ

Å9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƴƪƭΦ ƪǳǊȊŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŦƻƭƎǘ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ нлнр

ÅDǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳǎ ǳƴŘbŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ōƛǎȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ
{ŎƘǳƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнс

ÅaŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎǇŀǊŜƴ ōŜƛƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀō ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнрκнс

9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳǎ



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  мс 
 

¶ ²ŀǎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀƭǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘǳƭŜƴΣ Yƛǘŀǎ ǳƴŘ IƻǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ȊǳǊ wŜƎŜƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΚ 

¶ ²ƛŜ ƪŀƴƴ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŜōŜƴǎƴŀƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

¶ ²ƛŜ ƎŜƭƛƴƎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ōƛƭŘǳƴƎǎŦŜǊƴŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ȊǳƳ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΚ 

¶ ²ŜƭŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜƴ 

ǿƛǊƪǎŀƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜƴ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƳŀŎƘŜƴΚ 

5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊǇǊƻōǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мм tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ

!ǳǎōƭƛŎƪ
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ

Á.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΥα±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴά ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ

Á!ƴƎŜōƻǘŜΥ CƻƪǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŦŜǊƴŜbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ

Á!ƴƎŜōƻǘŜΥ !ƎŜƴŘŀ нлол ƭŜōŜƴǎƴŀƘ

Á{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΥ αƪŜƛƴ {ŜƭōǎǘƭŅǳŦŜǊά

Á{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΥ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ

½ƛŜƭΥ

Å[ŜǊƴǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  мт 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 

ǎǘŜƘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 

²ŜƛǎŜ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ƘƛƴŀǳǎΣ Řŀǎ 

ƘŜƛǖǘΣ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜΣ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мо tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ

!ǳǎōƭƛŎƪ
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ

5ŀǘŜƴōŀƴƪ

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜ

YƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ

όǎǘŀŎƪŬŜƭŘΚύ

α.ƛƭŘǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭά

ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ
YLΧΚ

9ǊǎǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ŎƘǊƛǧŜΥ

Å²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ Ƴƛǘ!ƪǘŜǳǊŜƴ όbƻǊŘπ{ǸŘπhǎǘπ.ƭŀ[ƻύ

ÅCǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΥ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ

Å5ƛƎƛǘŀƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΥ

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ

½ƛŜƭŜΥ

Å.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƴǳǘȊŜƴ

Å9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴaƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎȅǎǘŜƳŜόȊΦ.Φ {5Dπ5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜύ

Å9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜƴ
.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ YƛǘŀΣ {ŎƘǳƭŜΣ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΣ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ Χύ

ÅvǳŀƴǝǘŀǝǾŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜƴ

ÅaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ

!ǳǎōƭƛŎƪ
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  му 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мп tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

 

{ŎƘƭǳǎǎōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 
!ƭǎ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ǿƛŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘπ¢ŜŀƳ Ȋǳ 
ǎŜƴŘŜƴΦ ос ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƳŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ DŜōǊŀǳŎƘΣ ŀƭǎƻ Ǝǳǘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŀƭƭŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳǘŜƛƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŦǸƘƭǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŀƴƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ 
ƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŬŜƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ǇƻǎƛǝǾ ŀǳǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ сύΦ 

!ǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘǎΦ 5ŜǊ !ƴǎŀǘȊΣ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Ƙŀǘ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ 
ƪǸƴƊƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘŀƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

 

 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ 5ǊŜǎŘŜƴ

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ

9ǊǎǘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ŎƘǊƛǧŜΥ

Å!ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƪƭŅǊŜƴ

Å!ƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ
.ƛƭŘǳƴƎǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ όCƻƪǳǎΥ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴύ

Å9ǊǎǘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀƎŜƴΣ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴLƴǘŜǊŜǎǎŜƴƛƴƴŜǊƘŀƭō
ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όȊΦ.Φ !DYƭƛ.ƛύ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ
5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ όȊΦ.Φ !Ƴǘ ŦǸǊ{ŎƘǳƭŜƴύ
ÅDŜǎǘŀƭǘǳƴƎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴ ό!ƴǘŜƛƭ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜΣ 5ŀŎƘπǳƴŘ
CŀǎǎŀŘŜƴōŜƎǊǸƴǳƴƎΣ ±ŜǊǎŎƘŀǧǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŅǳƳŜΣ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴǎ Χύ

!ǳǎōƭƛŎƪ
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ

!ō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнс ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŀƳǎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ όaƻŘǳƭ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύΦ Lƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ όaƻŘǳƭ 
±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎύΦ LƳ aƻŘǳƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ Řŀǎ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘŜƴŘŜ ƴǳǘȊōŀǊ ōƭŜƛōǘΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ¦ƳŦǊŀƎŜ ȊŜƛƎǘŜΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ȊƛŜƘǘ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎΣ ƪǸƴƊƛƎ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ 
ƪƻƳǇŀƪǘŜ LƴǇǳǘǎ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 
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5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
{ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƛƪπ¢ŜŀƳΣ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜǿŜǊƪ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ ŘŜƴ 
YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 9ǊǎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
Wŀƴ 5ƻƴƘŀǳǎŜǊΣ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ !Ƴǘǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ 5ǊΦ YŀǘǊƛƴ 5ǸǊƛƴƎΣ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
{ǘŀǝǎǝƪǎǘŜƭƭŜ 5ǊΦ [ƛƻōŀ .ǳǎŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōǸǊƻ ¦ƭǊƛƪŜ 
/ŀŘƻǘπYƴƻǊǊΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊƴ ǾƻƳ .a.{CWπ ǳƴŘ 9{CҌπƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {aYΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ aŜƭƛƴŘŀ ²ƻƭŦΣ ŘƛŜ ƛƳ 
tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ǎƻ ƎŜƭŀƴƎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƘƴ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ƘŀǧŜƴΦ 
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±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƪǝƻƴ aŜƴǎŎƘΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ омΦ луΦ нлнр Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǝƻƴπƳŜƴǎŎƘΦŘŜκƪƻƳƳǳƴŜπ
ƛƴƪƭǳǎƛǾκǇǊŀȄƛǎπƘŀƴŘōǳŎƘπƛƴƪƭǳǎƛƻƴκǇƭŀƴǳƴƎκǇǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ 

!ƪǝƻƴ aŜƴǎŎƘΦ !ǊōŜƛǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƳ tǊŀȄƛǎƘŀƴŘōǳŎƘ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ лрл !ǊōŜƛǘǎōƭŅǧŜǊΥ {ƻ ǇƭŀƴŜƴ {ƛŜ 
LƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛǊƪǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ лтΦ нлнр Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǝƻƴπ
ƳŜƴǎŎƘΦŘŜκƪƻƳƳǳƴŜπƛƴƪƭǳǎƛǾκƛƴŦƻǘƘŜƪκŀǊōŜƛǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭ 

.ƻƻǘƘ Σ ¢ΦΣ ϧ !ƛƴǎŎƻǿΣ aΦ όнллоύΦ LƴŘŜȄ ŦǸǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴΥ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ όLΦ .ƻōŀƴΣ ϧ !Φ ILƴȊ Σ IǊǎƎΦύ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мтΦ лфΦ нлнр Ǿƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛŜΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎκLƴŘŜȄDŜǊƳŀƴΦǇŘŦ 

ŜŘƛƪƳƻ DƳōIΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ лтΦ нлнр Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκƛƴŘŜȄπŦƻǊπƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦƻǊƎκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлоκƛƴŘŜȄπŦǳŜǊπƛƴƪƭǳǎƛƻƴπƻǊƎψƪǳƭǘǳǊŜπǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴπǇǊŀƪǝƪŜƴπ
прлȄофнΦǇƴƎ  

IƻƭǎǘΣ WΦΣ DǊǳƴŘΣ WΦΣ ϧ .ǊƻŎƪ Σ !Φ όнлнпύΦ ²ƘƻƭŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŦŜŎǝǾŜ ƛƴ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ŎƛŜƴŎŜΣ {Φ мнрфπмотсΦ 
!ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦлтΦ нлнр Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммснрπлнпπлмрлсπр ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 

LƴŘŜȄ ŦǸǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мтΦ лф нлнр Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκƛƴŘŜȄπŦƻǊπƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦƻǊƎκŘŜκ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ м tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ___________________________________________________ с 
!ōōƛƭŘǳƴƎ н ²ƛǊƪǳƴƎǎǇȅǊŀƳƛŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ ______________________________________________ т 
!ōōƛƭŘǳƴƎ о 5ǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 55π[Ŝƴŀ  ___________________________ т 
!ōōƛƭŘǳƴƎ п tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ___________________________________________________ ф 
!ōōƛƭŘǳƴƎ р [ŜƛǘōŜƎǊƛũΥ ¹±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ¬ _________________________________________________ мл 
!ōōƛƭŘǳƴƎ с 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ DƻǊōƛǘȊ _____________________ мн 
!ōōƛƭŘǳƴƎ т 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŘŜǎ CƻǊƳŀǘŜ Cw¸5!¸ ŀƴ ŘŜǊ мпуΦ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ________________________________ мн 
!ōōƛƭŘǳƴƎ у tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ __________________________________________________ мо 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ф 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ ²ƘƻƭŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Iƻƭǎǘ ______________________ мр 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мл tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ _________________________________________________ мр 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мм tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ _________________________________________________ мс 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мн tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ _________________________________________________ мт 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мо tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ _________________________________________________ мт 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мп tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎŦƻƭƛŜ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ _________________________________________________ му 
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!ƴƘŀƴƎ 

м tǊƻƎǊŀƳƳ 

!ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ α55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎά  
нфΦлпΦнлнр L ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ  
 

17:00 Uhr  Ankommen und Willkommen  
Wir laden Sie herzlich ein, in entspannter Atmosphäre anzukommen, einen 
ersten Blick auf unsere Postergalerie mit den Ergebnissen der 
Auftaktbefragung zu werfen und miteinander ins Gespräch zu kommen. 
 

17:30 Uhr  Begrüßung und Kennenlernen  
Das Projektteam, der Erste Bürgermeister und Beigeordnete für Jugend, 
Bildung und Sport, Jan Donhauser, sowie die Technischen Sammlungen 
begrüßen Sie herzlich zur Auftaktveranstaltung. Ein kurzes 
Kennenlernformat macht Sie miteinander vertraut. 
 

17:55 Uhr ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ α±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴά ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 55-Lena? 
Wir stellen Ihnen unsere Projektziele vor. Zwei Podiumsgespräche 
ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ α±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ [ŜǊƴŜƴǎά ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
und im Bereich des nonformalen Lernens in Dresden konkret umgesetzt 
werden kann.  
 

18:35 Uhr  Pause inkl. Möglichkeit zum Gang durch die Postergalerie  
Sie haben Gelegenheit zur Erfrischung, individuellen Vernetzung und einem 
Gang durch die Postergalerie. Ihre Rückmeldungen zu den Ergebnissen der 
Auftaktbefragung können Sie direkt an den Plakaten eintragen oder dem 
Projektteam im Gespräch mitgeben.  
 

18:55 Uhr  Nähe hilft ς Austausch zu verbindendem Lernen in den Stadtteilen 
In vier Arbeitsgruppen erfahren Sie etwas über die Bildungsakteure in Ihrer 
direkten Nachbarschaft und haben Gelegenheit, Chancen und Hürden der 
gemeinsamen Arbeit kreativ auszuloten. 
 

19:45 Uhr  Schlussrunde: Ihre Ideen ς unsere Ansätze im Rahmen von DD-Lena                                                                                                                   
Wir werfen gemeinsam einen Blick auf die Ergebnisse Ihrer Gespräche und 
zeigen auf, welche Ansätze zur Unterstützung wir in den einzelnen Modulen 
des Projekts DD-Lena verfolgen. 

 
19:55 Uhr  Offener Ausklang  

Sie können den Abend in entspannter Atmosphäre Revue passieren und mit 
einem gemeinsamen Imbiss am Buffet ausklingen lassen. 

Zu guter Letzt:  
Wir sind dankbar für Ihre aktive Beteiligung und Ihr Engagement. Wir freuen uns auf Sie ς egal, ob Sie 
aktiv mitdiskutieren, neue Impulse sammeln oder den Abend entspannt ausklingen lassen möchten. 
Durch Ihre Teilnahme bringen Sie die nachhaltige Gestaltung des Dresdner Bildungsökosystems weiter 
voran! 
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н !ǊōŜƛǘǎōƭŀǧΥ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ π ¢ŀƴŘŜƳπDŜǎǇǊŅŎƘŜ 
 

¢Ŝƛƭ м  YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ όŎŀΦ мл aƛƴǳǘŜƴύ 

 

 

[ŜǊƴŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ LƘǊŜ ¢ŀƴŘŜƳǇŀǊǘƴŜǊƛƴκLƘǊŜƴ ¢ŀƴŘŜƳǇŀǊǘƴŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝǘǿŀǎ 

ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜǊƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

CǊŀƎŜƴ π ƛƴǎƻŦŜǊƴ ǇŀǎǎŜƴŘ π ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴ {ƛŜ ƎŜƴŀǳΚ 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǜŜƭŘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ǘŅǝƎΚ 

²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ǎŎƘƻƴΚ 

aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ {ƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΚ 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΚ 

²ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜΚ 

²ŀǎ ǎƛƴŘ LƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ōŜƛ LƘǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΚ 

²ŀǎ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ōŜƛ LƘǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ƴŀƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴκǾŜǊǝŜŦŜƴΚ 

Dƛōǘ Ŝǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ¢ƘŜƳŜƴΣ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƳƎƭǿΦ ŅƘƴƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  но 
 

¢Ŝƛƭ н  DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LŘŜŜ ŦǸǊ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ όŎŀΦ мр 
aƛƴǳǘŜƴ π ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴύ 

9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ¢ŀƴŘŜƳǇŀǊǘƴŜǊƛƴκLƘǊŜƳ ¢ŀƴŘŜƳǇŀǊǘƴŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ LƘǊŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ 

.ƛǧŜ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŘŀȊǳ ƪǳǊȊ ƛƳ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ǳƴǘŜƴ ŦŜǎǘΦ 

¢ƛǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜŜ  

Beschreibung 

Was ς wie ς wo ς wie oft 

 

 

aƛǘ ǿŜƳΚ  

CǸǊ ǿŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ƎŜŘŀŎƘǘΚ 

 

 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ōŜǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘΚ   

²ƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

 

 

 

tŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ 

²Ŝƴ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƭƛƴƎǘΚ 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊŜƴ wƻƭƭŜ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎΚ  

 

 

{ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

¢ƛǘŜƭ  

όŦǸǊ aŜƴǝƳŜǘŜǊύ 

Bitte scannen Sie hierzu den QR-Code ein:              

 

CǸǊ ŘƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊΥ 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ bƻǝȊōƭŀǧ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ LƘǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊǎ aƛǘƳŀŎƘŜƴΗ 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  нп 
 

о 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŀƴŘŜƳπDŜǎǇǊŅŎƘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  нр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  нс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  нт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  ну 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  нф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  ол 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  ом 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  он 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  оо 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  оп 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  ор 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  ос 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  от 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  оу 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  оф 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пл 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пм 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пн 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  по 
 

 

  



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пт 
 

п 9ǊƎŜōƴƛǎπ¦ƳŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƴŘŜƳπDŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

 

²ƻǊǘǿƻƭƪŜ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀƎǿǀǊǘŜǊƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ LŘŜŜƴ ŦǸǊ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пу 
 

р tƻǎǘŜǊ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

tƻǎǘŜǊ ȊǳǊ hƴƭƛƴŜπ¦ƳŦǊŀƎŜ 

 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  пф 
 

 

 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ȊǳƳ tƻǎǘŜǊ α.ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ŘŜǎ α²ƘƻƭŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴάπ!ƴǎŀǘȊŜǎά 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  рл 
 

 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ȊǳƳ tƻǎǘŜǊ α½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘǎŦƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴκtŀǊǘƴŜǊƴά 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  рм 
 

 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ȊǳƳ tƻǎǘŜǊ αYƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴά 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  рн 
 

tƻǎǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǊ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ  

 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ȊǳƳ tƻǎǘŜǊ α9ȄǇŜǊǘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǳƳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴά 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  ро 
 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  рп 
 

 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  рр 
 

tƻǎǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 



    .ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳƊŀƪǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ L нлнр 

55π[ŜƴŀΥ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭŜǊƴǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ  рс 
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