
Landeshauptstadt Dresden

Bildungsbeirat I 17. September 2025

„DD-Lena: Dresden lernt nachhaltig“

Aktueller Stand

DD-Lena: Dresden lernt nachhaltig: 

Strukturen für Lebenslanges Lernen und für Kompetenzentwicklung im Sinne der 

Agenda 2030 der Vereinten Nationen

August 2024 bis Mai 2028

Das Projekt „DD-Lena: Dresden lernt 
nachhaltig“ wird im Rahmen des 
Programms Bildungskommunen durch das 
Bundesministerium für Bildung, Familie, 
Senioren, Frauen und Jugend und die 
Europäische Union über den Europäischen 
Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefördert.
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Modul 3: 
Organisationsentwicklung
Dr. Susanne Tübel 
Amt für Schulen

Modul 2: 
Vernetzung
Dr. Anja Osiander
Bildungsbüro

Modul 1: 
Monitoring
Dr. Elisabeth Liebau
Kommunale Statistikstelle

Team DD-Lena

Folie 317.September 2025



Landeshauptstadt Dresden Folie 417.September 2025

1. Ziele, Zielgruppen, Leitgedanken

2. Rückblick auf Projektphase 1

3. Kooperative Planung und „Prototypen“
i. Organisationsentwicklung an den kommunalen Schulen
ii. Vernetzung in den Nachbarschaften
iii. Monitoring für Verbindendes Lernen

4. Ausblick

Überblick 
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Ziele, Zielgruppen, Leitgedanken

Folie 517.September 2025
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• https://www.aktion-
mensch.de/kommune-
inklusiv/praxis-handbuch-
inklusion/planung/projektplanung 

Wirkungsplanung

https://www.aktion-mensch.de/kommune-inklusiv/praxis-handbuch-inklusion/planung/projektplanung
https://www.aktion-mensch.de/kommune-inklusiv/praxis-handbuch-inklusion/planung/projektplanung
https://www.aktion-mensch.de/kommune-inklusiv/praxis-handbuch-inklusion/planung/projektplanung
https://www.aktion-mensch.de/kommune-inklusiv/praxis-handbuch-inklusion/planung/projektplanung
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Etappen

© Projektphasen im Projekt DD-Lena, Quelle: eigene Darstellung, 2025

Folie 717.September 2025
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Städtische Schulen
(GS, OS, Gym, Fö, BSZ)

Lernen in den 

Nachbarschaften

Kitas/Horte Schulen

non-formales Lernen

Zielgruppen

Folie 817.September 2025



© Leitbegriff "Verbindendes Lernen", Quelle: eigene Darstellung, 2025

Leitbegriff „Verbindendes Lernen“

9
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Dreiklang

© Drei Dimensionen für nachhaltigen Wandel im Projekt DD-Lena, Quelle: In Anlehnung an Aktion Mensch, 2025, edikmo GmbH Folie 10
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Rückblick auf Projektphase 1 

Auftaktbefragung und erste Konferenz

Folie 1117.September 2025
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• 2.000 Adressen, alle Bildungsbereiche 

• 377 Fälle auswertbarOnline-Befragung

• 4 Termine mit Schulen (insgesamt 11 teilnehmende Grundschulen und 
Horte, Oberschulen, Gymnasien und Förderzentren)

• 5 Expertengespräche mit Akteuren non-formaler Bildung
Fokusgruppengespräche

• Rotterdam, Breslau, Kampala

Expertengespräche zu 
BNE-Strategien in 

Partnerstädten

Auftaktbefragung
• Erhebung   
• Auswertung  
• Veröffentlichung: Q3

Folie 1217.September 2025
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Auftaktkonferenz am 29. April 2025

Folie 13
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August 2025 bis April 2026

Kooperative Planung und „Prototypen“

Folie 1417.September 2025
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Wirkungslogik

© Wirkungspyramide im Projekt DD-Lena, Quelle: In Anlehnung an Aktion Mensch, 2025
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Organisationsentwicklung 

an den kommunalen Schulen

Folie 1617.September 2025
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• Schulen als offene Lernorte und 
Ankerpunkte für Verbindendes Lernen in 
den Nachbarschaften 
(Ebene: Angebote)

• Organisationale Kultur der Nachhaltigkeit 
nach dem Prinzip „Lernen, was wir leben 
und leben, was wir lernen.“                         
(Ebene: Bewusstsein)

• Förderliche Rahmenbedingungen für 
nachhaltige Organisationsentwicklung an 
Schulen                                                                  
(Ebene: Strukturen)

Wirkungsziele

© Einsatzfelder des Whole Institution Approach, Quelle: In Anlehnung an Holst, Grund, Brock 2024 auf 
Basis von Holst 2022 Folie 1717.September 2025



Landeshauptstadt Dresden

• Schulen als offene Lernorte und 
Ankerpunkte für Verbindendes Lernen in 
den Nachbarschaften 
(Ebene: Angebote)

• Organisationale Kultur der Nachhaltigkeit 
nach dem Prinzip „Lernen, was wir leben 
und leben, was wir lernen.“                         
(Ebene: Bewusstsein)

• Förderliche Rahmenbedingungen für 
nachhaltige Organisationsentwicklung an 
Schulen                                                                  
(Ebene: Strukturen)

Wirkungsziele

Folie 1817.September 2025

© Einsatzfelder des Whole Institution Approach, Quelle: In Anlehnung an Holst, Grund, Brock 2024 auf 
Basis von Holst 2022



• Start mit Energieteams ab dem Schuljahr 25/26

• Weiterentwicklung der Energieteams zu Lena-
Teams (z.B. inkl. Müllvermeidung, Hitzeschutz, 
Schulgarten, Verpflegung)

• Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch 
(Handreichung Energieteams, Info-Pakete und 
Materialien, Vernetzung)

• Kooperation im Sozialraum (Kontakte 
herstellen, Schulhoföffnung etc.)

• Unterstützung bei nachhaltiger Gestaltung der 
Infrastruktur (Außenanlagen, Bauen und 
Sanieren)

• Unterstützung durch den Schulträger auch in 
Kooperation mit dem LaSuB/SMK verbessern

Wirkungsziele
Kommunale Schulen 

© Kernprinzipien und exteren Faktoren des Whole Institution Approach, Quelle: In Anlehnung an 
Holst, Grund, Brock 2024 auf Basis von Holst 2022 



Landeshauptstadt Dresden Folie 2017. September 2025

• 23 teilnehmende Schulen (Stand: 17.9.25)
• Kick-Off-Veranstaltung, Starterkits und 

digitale Impulscafés 
• Auszeichnungsveranstaltung im Mai 2026
• Auszahlung Prämienbetrag ab SJ 26/27

Energieteams

Folie 20
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• Weisen Sie in Ihren 
Netzwerken gerne auf die 
Möglichkeit hin, sich als 
Schule zu beteiligen. 

• Ein Einstieg ist auch im 
laufenden Schuljahr möglich.

• Den Flyer und die 
Handreichung Energieteams 
(rechts) erhalten Sie als 
Anlage zu dieser Präsentation.

Meine Bitte an Sie:
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Vernetzung 
in den Nachbarschaften

Folie 22



Landeshauptstadt Dresden Folie 23

 Deutsch, Mathematik

 SuS mit Deutsch als 

Zweitsprache

 Grundbildung

Kernprobleme und die Agenda 2030 

17.September 2025
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„Bis 2023 für alle Menschen inklusive, chancengerechte und hochwertige          
Bildung sicherstellen sowie Möglichkeiten zum lebenslangen Lernen fördern“

Sustainable Development Goal 4
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https://www.unesco.de/assets/dokumente/Deutsche_UNESCO-Kommission/02_Publikationen/Publikation_Bildungsagenda_2030_Aktionsrahmen.pdf
https://www.unesco.de/assets/dokumente/Deutsche_UNESCO-Kommission/02_Publikationen/Publikation_Bildungsagenda_2030_Aktionsrahmen.pdf
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4.4 Wirksame Vorbereitung auf 

den Beruf

4.5 Gleiche Chancen beim Zugang 

zu Bildung

4.6 Grundbildung für alle

4.7 Befähigung zur Gestaltung 

einer nachhaltigen Entwicklung

„Bis 2023 für alle Menschen inklusive, chancengerechte und hochwertige          
Bildung sicherstellen sowie Möglichkeiten zum lebenslangen Lernen fördern“

Sustainable Development Goal 4

4.1 Solide Bildung für alle im 
Rahmen der Schulpflicht

4.2 Frühkindliche Entwicklung 
fördern

4.3 Gleiche Rechte für 
Männer und Frauen (und alle 
nicht-binären Menschen)



Landeshauptstadt Dresden Folie 2617.September 2025

Nähe hilft.
  Es braucht ein Dorf…

Lernen findet überall statt.
          Verbindendes Lernen!

Wie kann Vernetzung helfen?
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Voraussetzung:

Fachkräfte kennen einander.

kitaportal.dresden.de Sächsische Schuldatenbank

interaktive Karte(n) von Akteuren für Lernen in den Nachbarschaften

      +  speziell für Kontaktinformationen   +  drei Bildungsbereiche



Landeshauptstadt Dresden Folie 2817.September 2025

Hilfsmittel für Zusammenarbeit

Digitales Fachnetz 

für Austausch, Datenablage, Terminfindung…

© beUnity



Landeshauptstadt Dresden Folie 2917.September 2025

Angebote sichtbar machen

Digitaler Wegweiser zu (möglichst vielen) Bildungsangeboten in Dresden

© Bildungswegenavigator Düsseldorf © supraTix
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Altstadt, Cotta, 
Plauen 

Blasewitz, 
Loschwitz 

Leuben, Prohlis 

Vorschlag zur 

Steuerung: 

„Lernräume“ bilden

Folie 30

Pieschen, Neustadt, 
Klotzsche 
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Monitoring 
für Verbindendes Lernen

Folie 3117.September 2025
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• Projektantrag: Monitoring zu BNE im Bildungsbereich und L3

• Bestehende Monitorings im Themenfeld in Dresden: (klassische Bildungsmonitoring und 
SDG-Monitoring)

• Im Projekt entwickelte Vision: Das Bildungsmonitoring der LHD macht die Leitidee des 
Verbindenden Lernens sichtbar.

• BNE steht bislang nicht im Fokus der kommunalen Bildungsstrategie

• Es existieren bislang keine verbindlichen Standards noch ein sich breit etabliertes 
Indikatorset für das Messen von BNE

Rahmen

Folie 3217.September 2025

https://www.dresden.de/de/leben/schulen/bildungsbuero/management.php
https://statistik.dresden.de/apps/sdg/
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• Fokus zum einen auf Indikatoren entlang der kommunalen Verantwortung als Träger von 
Bildungseinrichtungen und zum anderen auf gemeinsame Steuerung in den Lernräumen

• Nutzt ressourcenschonend und damit zukunftsfähig gestaltet bereits in der Verwaltung 
zum Thema bestehende Datenbestände
• quantitative Daten

• Sukzessiver Aufbau entlang
• Projektvision → Verbindendes Lernen messbar zu machen
• Interessen aus den zwei anderen Projekt-Modulen (Organisationsentwicklung und Vernetzung)
• bereits erkannter Interessen in der Stadt

• Lebenslanges Lernen (L3)
• AG-KliBi

• eigener Interessen
• Datenzugang
• noch zu erkennender Interessen in der Stadt 

Vision
Das Bildungsmonitoring der LHD macht die Leitidee des Verbindenden Lernens sichtbar.

Folie 3317.September 2025
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Konkrete Ausgestaltung
- Monitoringstruktur 

© Monitoringstruktur, eigene Darstellung
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Konkrete Umsetzung
- Grafik des Monats

Folie 3517.September 2025
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• Ähnlich zum Demografie-Atlas 

Konkrete Umsetzung
– Dashboard Organisationsentwicklung

Folie 3617.September 2025
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Beleuchtete Themen Anwendungsfelder

Schule
(+Hort)

Kita Sportstätten …

naturnahe Gestaltung von Außenanlagen (begrünte Flächen, Bäume, 
Teiche, Schulgärten)

x x x

Wärmeverbrauch (Energieteams) x x

WIA-Entwicklung (Energieteam-->Lenateam) x x

Vernetzung formale und non-formale Bildungsakteure 
(Schulbibliotheken, KuBiK, Schulhoföffnung)

x x

Digitalisierung x x?

…

derzeit in Bearbeitung Ausbaupotential

Anwendungsfelder

Konkrete Umsetzung
– Dashboard Organisationsentwicklung

Th
em

e
n

Folie 3717.September 2025
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SDG 4 Indikatoren des klassischen 
Bildungsmonitoring

Ergänzende neue Indikatoren, 
insbesondere im Bereich BNE

B 
Frühkindliche 
Bildung

C 
Allgemeinbildende 
Schulen

… B 
Frühkindliche 
Bildung

C 
Allgemeinbildende 
Schulen

…

4.1 solide Bildung für alle im Rahmen der Schulpflicht

4.2 frühkindliche Entwicklung fördern

4.6 Grundbildung für alle

4.7 Befähigung zur Gestaltung einer nachhaltigen 
Entwicklung

Konkrete Umsetzung
- Lernräume

Folie 3817.September 2025
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Ausblick

Folie 3917.September 2025
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Bitte vormerken: 

Donnerstag, 16. April 2026

Konferenz zum Abschluss der 
kooperativen Planung
in Kooperation mit der Deutschen 
UNESCO-Kommission

Folie 4017.September 2025
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https://www.dresden.de/de/leben/schulen/bildungsbuero/dd-lena-dresden-lernt-nachhaltig.php

Zum Weiterlesen

Folie 4117.September 2025
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Vielen Dank!
bildungskommune@dresden.de

17.September 2025

Das Projekt „DD-Lena: Dresden lernt 
nachhaltig“ wird im Rahmen des 
Programms Bildungskommunen durch das 
Bundesministerium für Bildung, Familie, 
Senioren, Frauen und Jugend und die 
Europäische Union über den Europäischen 
Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefördert.
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Anhang

Folie 43
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Organisationale Kultur 
der Nachhaltigkeit 
(Leben, was wir lernen – 
Lernen, was wir leben).

Schulentwicklungsprozess 
hin zu Orten 
Verbindenden Lernens 
vornehmen.

Förderliche 
Rahmenbedingungen für 
nachhaltige 
Organisationsentwicklung

Wirkungsplanung: Kommunale Schulen

Folie 50
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Jahr Monat Themen

2025 August Schulbibliothek

September BNE-Kurse an der VHS

Oktober KuBiK 1

November Lehrpfade

Dezember BNE-Bezug GTAs

2026 Januar Gemeinschaftsgärten

Februar KuBiK 2

März Energieteams

Folie 51

Konkrete Umsetzung
- Grafik des Monats
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