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1. Einleitung

Mit der Mitgliedschaft im , Klima-Bilindnis der europdischen Stadte mit indigenen Voélkern der
Regenwalder e. V. (Klima-Biindnis)“ bekennt sich die Landeshauptstadt (LH) Dresden zu folgen-
der Zielstellung:

Bis 2030 soll der spezifische AusstoB von Treibhausgasen (THG) ausgehend vom Bezugsjahr
2005, um 40 Prozent reduziert werden. Bei Erreichung dieses Ziels entspricht dies 2030 einem
jahrlichen AusstoR von maximal 5,9 Tonnen (t) Kohlenstoffdioxid(CO,)-Aquivalente/ Einwohner
(EW).

Das IEuKK zeigt mit Konzentration auf den kommunalen Einflussbereich auf, welche Strategien
und Mallnahmen zur Erreichung des mittelfristigen Klimaschutzziels, das heil3t bis 2030, notig
sind.

1.1. Aufbau der Arbeit

Nachdem der strukturelle Aufbau der vorliegenden Arbeit erlautert wurde, sind die thematische
Einflhrung und Ausfiihrungen zum Klimaschutzziel weiterhin Bestandteile von Kapitel 1. Nach-
dem in Kapitel 2 die Ausgangssituation beschrieben und bilanziert wird, werden in Kapitel 3 Po-
tenziale zur Senkung des Energieverbrauchs und des AusstofRes von Kohlendioxid aufgezeigt. In
Kapitel 4 werden Annahmen zur zukiinftigen Entwicklung Dresdens getroffen, um in Kapitel 5
eine Strategie und MalRnahmen zur Erreichung des Klimaschutzziels 2030 zu entwickeln. Inwie-
weit die Umsetzung der einzelnen KlimaschutzmaBnahmen Uberpriift und gesamtstadtisch bi-
lanziert werden soll, wird in Kapitel 6 aufgezeigt. Die Kommunikation notwendiger MalRnahmen
sowie die Kooperation unterschiedlicher Akteure werden in Kapitel 7 dargestellt.

Die Kapitel 5 bis 7 der vorliegenden Kurzfassung wurden 2015 erarbeitet und erganzen das zur
Beschlussfassung 2013 vorliegende Dokument. An dem damaligen fir die [EuKK-
Zusammenfassung (Kapitel 1 bis 4) zugrundeliegenden Datengerlist sowie den Grundaussagen
wurden keine Anderungen vorgenommen.

1.2. Einfilhrung

Ressourcenverknappung, Klimawandel und abnehmende Biodiversitat sind tiefgreifende globale
Veranderungen, die fiir die nachfolgenden Generationen von existenzieller Bedeutung sind. Der
effiziente Umgang mit Ressourcen, insbesondere (insb.) mit Energie, und Klimaschutz korres-
pondieren miteinander. Langfristig (ca. 2050) werden weltweit die Abkehr von der seit Beginn
der industriellen Revolution praktizierten Verbrennung fossiler kohlenstoffhaltiger Brennstoffe
und die Uberwiegende Nutzung erneuerbarer Energie angestrebt.

Die Bundesregierung hat am 23. August 2007 mit den Eckpunkten eines IEuKK praktisch alle Be-
reiche der Energieanwendung behandelt und in der Folge ein Paket von Gesetzen und Verord-
nungen zur Regulierung der Energiewirtschaft und Stimulierung von Energieeinspar- und CO,-
VermeidungsmaBBnahmen beschlossen. Bis 2020 konnten in Deutschland mit den untersuchten
MaRnahmen 2.218 Petajoule (PJ) Energie eingespart werden. Hierflr wiirden Bruttokosten von
31 Milliarden Euro fallig, denen Energieeinsparkosten von 36 Milliarden Euro gegeniiberstehen
(Fraunhofer Institut flir System- und Innovationsforschung, Oktober 2007).

Nach der Reaktorkatastrophe von Fukushima wurde 2011 dariiber hinaus noch der Ausstieg aus
der Stromgewinnung mittels Kernkraftwerken bis 2024 beschlossen. Europaische Vorgaben zur
Entflechtung von Kraftwerken, Ubertragungs- und Verteilnetzen haben den Weg fiir eine Off-
nung des Strom- und Gasmarktes fiir alle Energielieferanten frei gemacht. Im Ergebnis befindet
sich der Energiemarkt in einem noch andauernden grundlegenden Veranderungsprozess.

2012 trugen Stadtwerke bereits mit mehr als 12 Prozent zur Stromversorgung Deutschlands bei,
vorwiegend aus Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und erneuerbaren Energien. Gleichzeitig sichern
sie die Warmeversorgung ihrer Biirger. In den Stadten wird sich entscheiden, ob die energie- und
klimapolitischen Beschlisse der Bundesregierung erfolgreich umgesetzt werden. Es geht dabei
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um grolRe Energiemengen und bereitzustellende Anschlussleistungen, weitreichende Investiti-
onsentscheidungen und immense Geldbetrage.

2010 mussten in Dresden die Haushalte und Unternehmen fiir Warme, Strom und Treibstoff
mehr als eine Milliarde Euro zahlen, das sind gemittelt Gber 2.000 Euro/EW/Jahr (a). Der Wert
der privaten Heizungsanlagen und der stadtischen Netze liegt im Milliardenbereich. Diese kapi-
talintensiven Anlagen zeichnen sich durch lange Abschreibungszeiten aus.

Mit dem vorliegenden IEuKK analysiert die Stadtverwaltung, wie sich voraussichtlich der Ener-
giebereich in Dresden bis 2030 entwickelt und welche Malnahmen notwendig sind, um die von
der Bundesregierung und dem Stadtrat beschlossenen Klimaschutzziele zu erreichen. Die be-
grenzten Mittel sollen zielgerichtet so eingesetzt werden, dass der Verbrauch an fossiler Energie
sinkt und gleichzeitig die Attraktivitdit des Wohnstandortes und die Wettbewerbsfahigkeit der
Wirtschaft langfristig gesichert wird. Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit soll gesteigert und die
hochtechnologieorientierte industrielle Basis erhalten werden. Damit sind der reinen Energieein-
sparung recht enge Grenzen gesetzt.
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1) Quellen: Zigle der Bundesregierung; Emeuerbare-Energien-Gesetz (EEG), Emeuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG), EU-Richtlinie 2009/28/EG;
2) Der gesamte Verbrauch an Motorkraftstoff, ohne Flughenzin, Militir und Binnenschifffahrt; 3) Berechnet nach Wirkungsgradmethode - Quelle: Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e V. (AGEB);
EE: Emeuerbare Energien; Quelle: BMU-KI [Il 1 nach Arbeitsgruppe Emneuerbare Energien-Stafistik (AGEE-Stat), Hintergrundbild: BMU / Brigitte Hiss; Stand: Juli 2012; Angaben verlaufig

Abbildung 1:  Entwicklung der Anteile erneuerbarer Energien an den Verbrauchssektoren und Zielsetzung der
Bundesregierung
Quelle: Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit, 2012)

Der Ausbau und lGberwiegende Einsatz erneuerbarer Energien erfordert erhebliche Investitionen
in Anlagen zur Erzeugung, Ubertragung und Speicherung, die viel Zeit und Geld benétigen. Die
Bundesregierung hat ambitionierte Ziele fir die Steigerung der Anteile erneuerbarer Energien
formuliert (siehe Abbildung (Abb.) 1). Dies kann nicht beliebig forciert werden, ohne Gefahr zu
laufen, die Marktteilnehmer finanziell und gegebenenfalls (ggf.) mental (Verbrauchsgewohnhei-
ten) zu Gberfordern. Im Konzeptzeitraum wird deshalb der Schwerpunkt auf der Steigerung der
Effizienz der Energieumwandlung (Erzeugerseite), der Energielibertragung und der Energiean-
wendung (Verbraucherseite) liegen. Viele MaRnahmen, die umgangssprachlich als Energieein-
sparung beschrieben werden, sind bei genauerem Hinsehen Effizienzverbesserungen bestehen-
der Systeme.
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Abbildung 2: Gegenuberstellung Endenergie und KEV nach Energiequellen fir Dresden im Jahr 2005, in Giga-
wattstunden (GWh)

Der Begriff ,Energieeffizienz“ bedeutet im engeren Sinne das Verhéltnis der vom Verbraucher
verwendeten Endenergie (gemessen und abgerechnet?) zur eingesetzten Primarenergie, ist also
ein MaRB fur den Wirkungsgrad der gesamten Kette von Energiegewinnung bis zur Anwendung.
Um dies zu beschreiben, wird im vorliegenden Konzept neben der Endenergie der kumulierte
Energieverbrauch (KEV) betrachtet, der die Energieaufwendungen aller Umwandlungs- und
Transportprozesse enthilt (siehe Abb. 2). Der KEV korreliert stark mit dem CO,-dq-AusstoR?,
solange fossile Energiequellen dominieren.

Im weiteren Sinne wird mit Energieeffizienz auch das Verhaltnis des erreichten Ziels, z. B. eine
behaglich warme Wohnung (Energiedienstleistung), zur eingesetzten Primarenergie beschrie-
ben. Die Bundesregierung fordert in diesem Sinne eine Effizienzsteigerung um mindestens
(mind.) 20 Prozent bis 2020.

1.3. Klimaschutzziel

Im Integrierten Energie- und Klimaschutzprogramm der Bundesregierung von 2011 ist als Ziel fiir
alle Sektoren einschlieBlich StraRen- und Luftverkehr eine 55-prozentige Reduzierung des CO,-
Ausstol3es bis 2030 gegeniber 1990 formuliert. Das deckt sich mit der Zielsetzung Dresdens im

! Viele unbewusst genutzte Energiestréme, die auch nicht gemessen und abgerechnet werden, sind hier nicht er-
fasst. Dazu gehoren z. B. solare Gewinne von Gebdudeteilen, wie sonnenbeschienene Fenster, die den Heizener-
gieverbrauch reduzieren kénnen. Daher wird der Begriff ,Energieeffizienz” als das Verhaltnis von Aufwand und
Nutzen in der Regel (i. d. R.) nur auf AusgangsgroBen bezogen, fir die eine Abrechnung vorliegt. Die restlichen
Energiemengen oder die tatsachlich erzielte Nutzenergie konnte man lediglich abschatzen.

? Neben dem Kohlendioxid existieren z. B. mit Methan (CH,), Distickstoffmonoxid (Lachgas, N,O), Halogenkohlen-
wasserstoffen (Fluorkohlenwasserstoffe, Fluorchlorkohlenwasserstoffe) und Schwefelhexafluorid (SFs) weitere
Gase, welche den Treibhauseffekt verursachen. Um das THG-Potenzial innerhalb eines Wertes zusammenzufas-
sen, wird die Klimawirksamkeit von Gasen wie Methan oder SF; mit Kohlendioxid - i. d. R. innerhalb eines Zeit-
raums von 100 Jahren - verglichen und auf dieses umgerechnet. Dieser Wert wird als CO,-Aquivalentwert bezie-
hungsweise (bzw.) CO,-Aquivalentmenge (CO,-dq) bezeichnet. Zur Bilanzierung des THG-AusstoRes gemiR dem
Inldnderprinzip wird die CO,-dq zumeist in Tonnen in Bezug auf eine Gruppe von Personen (EW-Zahl) in einem ab-
grenzbaren Raum und unter Angabe eines Zeitraums angegeben. Weiterhin werden bei der Berechnung des CO,-
dq neben den Emissionen von THG bei der unmittelbaren Nutzung energetischer Ressourcen auch die Emissionen
vor- und nachgelagerter Prozesse (Forderung, Aufbereitung und Transport) beriicksichtigt.
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Klimabuindnis der européischen Stadte, den spezifischen CO,-dg-AusstoR (Masse/EW) alle fiinf
Jahre um zehn Prozent zu reduzieren.

Im Rahmen dieses vorliegenden IEuKK werden alle kommunal beeinflussbaren Bereiche der
Energieanwendung betrachtet. Die kommunal nicht beeinflussbaren Segmente des Luftverkehrs,
des Gberortlichen Guterverkehrs und der nichtenergetischen Emissionen werden innerhalb die-
ses Konzeptes nur am Rande betrachtet (siehe Abb. 3).
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Abbildung 3:  Bisherige und angestrebte Entwicklung der CO,-Emissionen in Dresden (ohne Flugverkehr, Uberortli-
chen Guterverkehr und nichtenergetische Emissionen)
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2. Ausgangssituation

2.1.Relevante Fakten fiir das Jahr 2010

Dresden ist eine moderne GroRstadt mit 523.000 EW bei steigender Tendenz’. Die Stadtstruktur
hat sich polyzentrisch entwickelt. Die Stadtflache ist mit 32.831 Hektar Uberdurchschnittlich groR
(viertgrofRte deutsche Stadt) und weist Hohenunterschiede von fast 200 Metern auf. Grol3e
Wald- und Freiflaichen (Dresdner Heide, Altelbarm), ein Netz von Griinanlagen und Alleen und
Uber 400 Bache sowie die Gewadsser Elbe, WeiReritz und Lockwitz pragen zusammen mit den
Siedlungs- und Gewerbeflachen eine abwechslungsreiche Stadtlandschaft.

Diese naturrdumlichen Gegebenheiten fiihren zu erhéhten Aufwendungen bei der infrastruktu-
rellen ErschlieBung. Nach 1990 fand in grolem Umfang eine Erneuerung und Sanierung der bau-
lichen Anlagen, der technischen Infrastruktur und der Ausstattung der Betriebe und Haushalte
mit technischen Anlagen statt. Energetisch vorteilhafte Strukturen wie die polyzentrische Anlage
der Stadt mit einer starken Durchmischung von Nutzungen, das weitverzweigte StraBRenbahn-
netz, die Fernwarmeversorgung in KWK und die kommunalen Wasserwerke wurden beibehalten
und weiterentwickelt.

Im Vergleich mit anderen Kommunen zeigt sich, dass Dresden vor allem (v. a.) im Bereich , Ener-
gie und Klimaschutz” besser als andere Stadte vergleichbarer GroRenordnung gestellt ist.

Im Ergebnis ist Dresden bereits in vielen Positionen besser als der deutsche Durchschnitt (Werte
von 2010):

= Von 58.000 Wohngebauden haben 63 Prozent bereits eine zusatzliche Auflenwanddam-
mung (alte Bundesldnder ca. 40 Prozent It. Institut Wohnen und Umwelt Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH) 2012).

= Fast die Halfte der Wohnungen wird mit Fernwarme aus KWK versorgt.

= Der spezifische jahrliche Energieverbrauch der 281.812 Haushalte fiir Heizung und Warm-
wasser betrigt ca. 120 bis 135 Kilowattstunden (kWh)/Quadratmeter (m?/a (Bundes-
durchschnitt ca. 160 kWh/m?/a).

= Der Stromverbrauch von 2.526 GWh/a wird zu etwa 60 Prozent mit in Dresden produzier-
tem
KWK-Strom gedeckt auf der Basis von umweltfreundlichem Erdgas.

= Die Stadt verfligt Uber eines der groflten zentralen Fernwarmenetze Deutschlands. Die
Fernwarme wird iberwiegend im Gas- und Dampfturbinenkraftwerk Nossener Briicke und
der Gasturbine im Heizkraftwerk (HKW) Nord erzeugt. Die Anlagen an der Nossener Briicke
sind komplett instand gesetzt und damit betriebsfahig bis etwa 2035, fir das HKW Nord
muss ca. 2020 eine Investitionsentscheidung getroffen werden.

= Die Dresdner erledigen ihre Wege zu 59 Prozent mit dem Umweltverbund (FuR- und Rad-
verkehr, 6ffentlicher Personennahverkehr (OPNV)) mit einem hohen Anteil an Elektromo-
bilitat. So werden jahrlich eine halbe Milliarde Personenkilometer allein mit der StraRen-
bahn bewiltigt.

= Eine hochmoderne Klaranlage reinigt das Abwasser der Stadt sowie der Umlandgemeinden
unter zunehmenden Einsatz am Standort gewonnener erneuerbarer Energien.

= Restabfalle, Papierkorbabfdlle und Sortierreste aus der Kompostierung der Bioabfalle der
Stadt werden in einer biologisch-mechanischen Abfallbehandlungsanlage aufbereitet und
Uberwiegend energetisch verwertet.

= Der Anteil erneuerbarer Energien im Strom- und Warmebereich liegt allerdings deutlich
unter dem deutschen Durchschnitt. So betrug der Anteil erneuerbarer Energien am Ge-
samtstromverbrauch im Jahr 2010 nur drei Prozent (Deutschland: 17 Prozent).

3 Zum 31. Dezember 2014 hatte Dresden bereits 541.300 EW (Hauptwohnsitz). Laut (It.) Pressemitteilung der LH
Dresden vom 13. Oktober 2014 anlasslich der Vorstellung des Rahmenkonzeptes Wohnen wird fir 2030 ein An-
stieg auf 585.600 EW prognostiziert.
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Rechnet man den kommunal nicht beeinflussbaren Flugverkehr und (berregionalen Giterver-
kehr heraus, erzeugten die Dresdner 2005 fiir Wohnen und Verkehr 3,8 t CO,-dq/EW/a. Frank-
furt/Main hingegen emittiert fiir den Bereich Wohnen und Verkehr mit 4,9 t CO,-aq/EW/a ca.
ein Drittel mehr klimaschadliche Gase als die Birger von Dresden. Mit einer spezifischen Ge-
samtemission von 7,1 bzw. 12,6 t CO,-4q/EW/a, sind aber beide Stddte noch weit entfernt von
den als nachhaltig angenommenen 2,5 t/EW/a (siehe Abb. 4). Auffillig ist der hohe Anteil der
Emissionen aus Unternehmen in Frankfurt/Main und Hannover, was u. a. dem hohen Stromver-
brauch im tertidren Sektor geschuldet ist. Zum Vergleich: Im bundesdeutschen Durchschnitt
wurden unter gleichen Annahmen 2005 im Durchschnitt 9,5 t/EW/a emittiert, im Jahre 2010
immer noch 9,0 t/EW/a.

CO:4,in
t/Ew/a
14
12
2,4
1,7 vergleichbarer
10 ——
N BN B BN BN N B BN B . - - mm = Byndesdurch-
3 schnitt
6 19 Verkehr
1,8
B Wohnen
4
3 B Unternehmen
0 T T
Dresden Leipzig Frankfurtam Hannover
Main

Abbildung 4:  CO,-3g-Emissionen/EW/a (ohne Flugverkehr und Uberregionalen Giiterverkehr) von Dresden im
Vergleich zu anderen deutschen GroRstddten 2005

Anmerkung:

In der Darstellung des Wertes fiir Leipzig sind Emissionen aus vorgelagerten Prozessketten nicht bericksichtigt. Auch

die Erfassung der EW-Zahlen unterscheidet sich zwischen den Stddten, z. B. in der Einbeziehung der EW mit Neben-

wohnsitz. Insgesamt (insg.) muss betont werden, dass die Vergleichbarkeit der Stadte untereinander infolge eines

fehlenden einheitlichen Bilanzierungsinstruments nur bedingt gegeben ist. Die rote Linie markiert den bundesdeut-

schen Durchschnittswert 2005 von 9,5 t CO,-dq/EW/a.

2.2.Energie- und CO,-Bilanz 2005

Fiir die Energie- und Klimabilanz wird entsprechend der oben genannten (o. g.) Zielsetzung zur
Effizienzsteigerung und CO,-Minderung 2005 als Bezugsjahr genommen. Fir das kommunale
IEuKK werden der Anteil der Dresdner am Flugverkehr und am Uberortlichen Giiterverkehr sowie
die nichtenergetischen THG-Emissionen (Methan und Stickoxide aus Landwirtschaft und Depo-
nien, Verluste im Gasnetz) nicht betrachtet, weil sie einer kommunalen Einflussnahme praktisch
entzogen sind. Damit ergibt sich im Unterschied zum Klimaschutzbericht der LH Dresden 2008
die CO,-Bilanz ab 2005 gemaR Abb. 3.

Der Gesamtverbrauch an Endenergie betrug 2005 ca. 11.350 GWh und sank leicht auf rund
11.300 GWh bis 2010. Fiir diese 11.300 GWh mussten die Dresdner und ihre Unternehmen rund
1 Milliarde Euro an Energiekosten tragen (siehe Tabelle 1 und Abb. 5).
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Warme Strom Verkehr Summe
Haushalte 250 120 215 585
Unternehmen 50 270 43 363
Offentliche Einrichtungen 20 45 4 69
Summe 320 435 262 1017
Tabelle 1: Endenergiekosten Dresden 2010, in Millionen Euro
- insgesamt insgesamt insgesamt
Ml!llonen 535 363 P
in Euro A A A
4 N 14 \ 4 \
300 270
250
250
200 +
Verkehr
150 W Strom
100 - mWaiarme
43 50 45
50 20
¢ k
0 T T T
Haushalte Unternehmen  Offentliche Einrichtungen

Abbildung 5:  Endenergiekosten 2010 nach Verbrauchssektoren, in Millionen Euro

Uber alles gerechnet wird von jedem Dresdner im Mittel ein Betrag von ca. 2.000 Euro/a fiir den
Konsum von Energie verwendet. Betrachtet man nur den privaten Verbrauch der Haushalte, sind
es immerhin noch ca. 1.000 Euro/a. Hier dominieren die Kosten fur Verkehr und Warme gegen-
Uber dem Strom, der nur etwa 20 Prozent der Kosten verursacht. Im Unternehmensbereich und
in den o6ffentlichen Einrichtungen dominieren die Stromkosten. Die Aufgabe der kommenden
Jahre besteht darin, die Potenziale zur Begrenzung der Energiekosten und zur gleichzeitigen Sen-
kung des CO,-AusstoRes und des Energieverbrauchs sowie zur Substitution fossiler Brennstoffe
zu erschlieBen. Dabei liegt der Schwerpunkt insb. fir die Haushalte im Verkehrsbereich und in
der Warmeversorgung.

Im vorliegenden Konzept wurden die unter den gegebenen Randbedingungen technisch und
wirtschaftlich realisierbaren Potenziale zur Energieeinsparung und zum Ausbau erneuerbarer
Energien ermittelt und dann die Ausschopfung dieser Potenziale in zwei Szenarios untersucht.
Das Trend-Szenario beschreibt die Entwicklung ohne zuséatzliche kommunale Einflussnahme. Im
Effizienz-Szenario werden eine Reihe von MaRnahmen vorgeschlagen, die mit den vielfaltigen
Moglichkeiten der Kommune und dem Engagement Dresdner Biirger und Unternehmen zur Um-
setzung gebracht werden kénnen.
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3. Potenziale zur Senkung des Energieverbrauchs und
des CO,-AusstoRRes

Der Anteil, der vom jeweiligen theoretisch moglichen Potenzial bis 2030 erschlossen werden
kann, hdngt von der Entwicklung der 6konomischen und administrativen Randbedingungen
(Trend-Szenario) und dartiber hinaus von den Anstrengungen der Dresdner Akteure (Effizienz-
Szenario) ab. Die grofSten Potenziale zur Energieeinsparung und zur Effizienzsteigerung liegen im
Warmebereich und im Verkehr. Fiir den Einsatz erneuerbarer Energie liegt das gréRte Potenzial
ebenfalls im Warmebereich gefolgt vom Strom (siehe Tabelle 2).

Die unterschiedlichen Potenziale kénnen i. d. R. nicht losgelost voneinander realisiert werden.
Mit wachsendem Anteil erneuerbarer Energie wird sich die Bedeutung der Stromeinsparung
relativieren. Wichtig wird dann der Abgleich der Stromabnahme mit dem Dargebot. Sollte es
zukiinftig zu einem relevanten Uberangebot von extrem billiger Elektroenergie, z. B. aus Wind-
kraft kommen, die zur Gewahrleistung der Netzstabilitdt aus dem Netz genommen werden muss
(,negative Regelenergie®), kann es sogar 6kologisch sinnvoll sein, mit Strom Warme zu erzeugen,
z. B. fur das Dresdner Fernwarmenetz.

3.1. Energieeinsparung

Die hier betrachteten Einsparpotenziale sind i. d. R. mit Effizienzsteigerungen im o. g. weiteren
Sinne der Energiedienstleistungen gleichzusetzen. Die eingesparte Energie entsteht nicht durch
Minderung der Dienstleistung, z. B. dem Verzicht auf das Beheizen eines wenig genutzten Zim-
mers, sondern durch Verbesserung der Warmedammung bei Beibehaltung der behaglich beheiz-
ten Wohnflache. Die groRten bis 2030 erschlieBbaren Potenziale sind

= die weitere energetische Sanierung von Bestandsgebduden,

= die Optimierung innerstadtischer Logistik mit dem Ziel, Transportwege zu verkirzen
oder effizienter zu organisieren und

=  Malnahmen der Stadtentwicklung zur Verkiirzung der Verkehrswege, die die Dresdner
zur Erledigung ihrer Angelegenheiten zuriicklegen miissen.

3.2. Energieeffizienzsteigerung

Im betrachteten Zeitraum wird der Bestand an Gebauden und Infrastruktur dominieren und
weiterhin die Nutzung fossiler Energie liberwiegen. Diese muss so genutzt werden, dass die Pri-
marenergie mit moglichst geringen Verlusten zur Anwendung beim Verbraucher gebracht wird.
Effizienzpotenziale gibt es auf der Erzeugerseite, bei der Ubertragung und natiirlich den Ver-
brauchern. Fir Dresden liegen die wichtigsten Potenziale im Ausbau der Fernwarme und der
KWK, der Erhdhung des Modal Split* zugunsten des Umweltverbundes und der Modernisierung
gewerblicher Anlagen einschlielRlich der Warmerilickgewinnung sowie der Optimierung beste-
hender Heizungsanlagen (hydraulischer Abgleich).

3.3. Einsatz erneuerbarer Energien

Langfristig konnen die Klimaschutzziele nicht ohne den liberwiegenden Einsatz erneuerbarer
Energie erreicht werden. Eine GroRstadt wird dabei aber wie bei fossiler Energie auf Importe aus
der Region angewiesen sein. In Dresden besteht ein grolRes Potenzial in der thermischen Nut-
zung des pleistozanen Grundwasserleiters und des oberflaichennahen Gesteins, in der Photovol-
taik (PV) und der Nutzung von Biomasse>.

* Der ,Modal Split“ veranschaulicht die prozentuale Verteilung des Transportaufkommens bzw. der Transportleis-
tung (Personenkilometer fiir den Bereich des Personenverkehrs) auf verschiedene Verkehrsmittel innerhalb eines
bestimmten Zeitraumes.

> GemiR Stadtratsbeschluss vom 20. Juni 2013 wird die Errichtung von Windkraftanlagen im gesamten Dresdner
Stadtgebiet abgelehnt.
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Themenfeld bis 2030 realisierbares Anteil am Gesamt- End-
Reduktions-und Substitu- [ energieverbrauch 2005,

tionspotenzial, in GWh in % (ohne Verkehr)
Aktionsfeld ,,Energieeinsparungen und Effizienzgewinne beim Nutzer”
Reduktion Warmeverbrauch 1.200 14
Reduktion Stromverbrauch 630 8
Summe 1.830 22
Aktionsfeld ,Erneuerbare Energien”
Sonnenenergie 440 5
Biomasse 240 3
Windenergie 27 0,3
Geothermie — Warmepumpen 150 2
Summe 857 10

Aktionsfeld ,Steigerung der Energieeffizienz bei fossilen Energietragern im Prozess der
Energiebereitstellung”

Fernwarme (340) (4)

Austausch Ol- und Gaskessel 200

Summe 540 6
Summe insgesamt 3.227 38

Tabelle 2: Aktions- und Themenfelder im IEUKK mit zugehorigen Reduktions- und Substitutionspotenzialen (ohne
Verkehr)

Anmerkung 1: Der Anteil der Aktionsfelder ist auf den Gesamt-Endenergieverbrauch 2005 ohne Verkehr bezogen.
Anmerkung 2: Der Wert fir Fernwarme (340 GWh) stellt im eigentlichen Sinn kein Reduktions- oder Substitutions-
potenzial dar, sondern beinhaltet die tGiber den Fernwarme-Absatz im Bestand (1.695 GWh) hinausgehende, zusatz-
lich absetzbare Energiemenge (realisierbares Potential). Die Wichtigkeit von Erhalt und Ausbau des Fernwarmesys-
tems fiir eine gesamtstadtisch effiziente Energieversorgung einschlieBlich der Méglichkeiten der Energiespeiche-
rung und Einspeisung regenerativer Energien lasst sich allein mit dem Parameter ,,Reduktions- oder Substitutions-
potenzial“ nicht angemessen abbilden. Bezieht man den Absatz im Bestand und das zusatzlich realisierbare Potenzi-
al dennoch auf den Gesamt-Endenergieverbrauch 2005 (ohne Verkehr), so resultiert ein Fernwarme-Anteil von 25
Prozent.
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4. Annahmen zur zukiinftigen Entwicklung Dresdens
mit Schwerpunkt Energiewirtschaft

4.1. Sozio-6konomische Randbedingungen

Die Entwicklung Dresdens bis 2030 unter den Gesichtspunkten Klimaschutz und Energie ist stark
abhangig von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung Europas (Langzeitfolgen der Finanzkrise
von 2008) und der Welt. Die Weltbevélkerung wachst bis 2030 von heute 7,2 Milliarden auf 8,5
Milliarden, der Weltenergiebedarf insb. durch aufstrebende Schwellenlander um 45 Prozent.
Dabei wird der Anteil fossiler Energie am Gesamtbedarf von heute 80,9 Prozent nur geringfligig
zuriickgehen auf 80,4 Prozent in 2030 (Quelle: International Energy Agency, World Energy Out-
look, 2012). Die CO,-Emissionen werden folgerichtig weiter um ca. 50 Prozent ansteigen. Der
Druck auf die Industrielander, einen starkeren Beitrag zur Emissionsminderung zu bringen, wird
bleiben.

Die Bevélkerung der Stadt Dresden wird voraussichtlich bis 2030 weiter ansteigen®, ebenso die
Zahl der Haushalte (siehe Abb. 6).
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Abbildung 6:  Prognosen der Bevélkerungsentwicklung bis 2050

Anmerkung:
Als Prognosekorridor fiir das IEuKK wurden die Prognosen von Ramboll-Klima-Energie-Effizienz-Agentur (Auftragneh-
mer im Rahmen der Erstellung des IEuKK) fir den Zeitraum von 2030 bis 2050 verwendet.

Nach 1990 ist der Anteil von Single-Haushalten und mittelbar die spezifische Wohnflache stark
angestiegen. Mit fast 38 m?/EW entspricht sie dem deutschen Durchschnitt, allerdings ist die
Kaufkraft der Dresdner mit 90,3 Prozent (Michael Bauer Research GmbH, 2011) noch deutlich
unter dem deutschen Durchschnitt, wachst aber stark. Trotz moderater Mieten geben die
Dresdner fiir das Wohnen einen (iber dem deutschen Durchschnitt liegenden Anteil ihres Ein-
kommens aus.

Ein weiteres Anwachsen der GroRRe der spezifischen (beheizten) Wohnflache pro EW wird auf-
grund der zu erwartenden Uberdurchschnittlichen Steigerung der Wohnkosten trotz weiterer
Zunahme von Single-Haushalten nicht erwartet.

® Siehe FuRnote 3.
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Die bisher realisierten guten kommunalen Rahmenbedingungen lassen fiir Dresden eine Uber
dem Bundesdurchschnitt liegende Wachstumsdynamik erwarten. Es ist davon auszugehen, dass
sich Dresden im Untersuchungszeitraum dem bundesdeutschen Durchschnitt bei der wirtschaft-
lichen Entwicklung (Bruttoinlandsprodukt/EW) sowie bei der Erwerbseinkommensentwicklung
anpassen wird. Bis 2020 und auch in den Folgejahren ist im Gebiet der friiheren DDR eine deutli-
che Abnahme der durchschnittlichen Renteneinkommen aufgrund gebrochener Erwerbsbiogra-
fien, prekarer Beschaftigungsverhaltnisse und heutiger niedriger Lohne zu erwarten. (siehe Abb.
7). Der Mittelwert sinkt fur die Altersgruppe 1955-1957 um sieben Entgeltpunkte auf 38 Entgelt-
punkte ab. Ein erheblicher Teil rutscht unter die Grundsicherung von 30 Entgeltpunkten. Diese
wird in Dresden etwas abgemildert, weil Dresden tberdurchschnittlich viele gut ausgebildete EW
hat, die im Mittel eine hohere Entgeltpunktzahl haben. Der Sozialstaat reagiert derzeit mit finan-
zieller Unterstiitzung, deren Umfang in den kommenden Jahrzehnten aber zum heutigen Zeit-
punkt nicht prognostizierbar ist.

Dieses Konzept hat auch die Aufgabe, Entwicklungsmoglichkeiten aufzuzeigen, wie die Dresdner
mit sozialvertraglichen Kosten ihre Wohnung heizen oder sich in der Stadt fortbewegen kénnen.
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Entgeltpunkte
M 19391941 1955-1957 W Referenzlinie
Jahrginge |  Mitteiwert Standard- 05-%-Quantil | 50-%-Quantil | 75-%-Quanti
abweichung
19391941 45,15 7,47 39,85 44,86 50,80
1955-1957 38,07 14,21 27,25 36,71 46,10
Abbildung 7:  Entwicklung der Rentenentgeltpunkte bis 2020 in Ostdeutschland

(Quelle: Krenz, Nagl ,,Die Entwicklung der Anspriiche an die gesetzliche Rentenversicherung bis zum
Jahr 2020“, Institut fir Wirtschaftsforschung e. V. Dresden 2009)
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Aufgrund der wirtschaftlichen Dynamik, der zu erwartenden weiteren Erhéhung des Anteils gut
ausgebildeter, initiativreicher junger Leute und der Attraktivitdt des Standorts wird von einem
Uberdurchschnittlichen Neubau im gewerblichen Bereich ausgegangen. Dieser Neubau fihrt
einerseits zu erhohtem Strombedarf, andererseits aber nur dann zu einem relevanten Anstieg im
Warmemarkt, wenn Prozesswarme bendtigt wird.

4.2. Entwicklung des Energiemarktes und der Energiepreise

In den drei Sektoren Strom, Warme und Verkehr wirken nicht allein marktwirtschaftliche Regeln,
sondern zusatzliche staatliche Regulierungs- und Anreizeinfliisse. Am starksten reguliert ist der
Strombereich, hier flihren zum einen die Liberalisierung des Strommarktes und zum anderen die
vom Staat festgesetzten Steuern, Abgaben und Umlagen zu komplizierten Wechselwirkungen
und beeinflussen die Preisbildung fir die Endkunden. Wahrend der Ausarbeitung des vorliegen-
den Konzeptes sind die rechtlichen Rahmenbedingungen und die dirigistischen Eingriffe des
Staates erheblich verdndert worden. Diese Entwicklung halt noch an und zwingt bereits fiir die
nahe Zukunft Annahmen zu treffen, die vielleicht nur kurze Zeit giiltig sind. Insofern missen die
den wichtigsten Aussagen und Schlussfolgerungen zugrunde liegenden Annahmen Uberprift und
gef. nachjustiert werden. Insb. fiir die nachsten fiinf bis zehn Jahre ist hier mit erheblicher Dy-
namik zu rechnen. Davon sind insb. unternehmerische Entscheidungen im Bereich der leitungs-
gebundenen Energie betroffen.

Im Verkehrsbereich wirken auf die Preisbildung neben den Beschaffungskosten v. a. Steuern und
Abgaben sowie mittelbar die Férdermittelbereitstellung fiir den OPNV. Die Kraftstoffpreise fol-
gen der Olpreisentwicklung und hiangen noch stirker als die Strompreise von der Preisbildung
auf dem Weltmarkt ab. Die absolute Hohe wird mafRgeblich durch Steuern bestimmt, die 2010
einen Anteil von ca. 60 Prozent am Gesamtpreis haben. Die Abhdngigkeit des Benzin- und Die-
selpreises von der Nachfrage (Konjunktur in groRen Industrie- und Schwellenlandern) und dem
Angebot (Stabilitat der Olférderung, Verknappung) wird auch in Zukunft zu groBen Schwankun-
gen fuhren. Im Gegensatz zu Warme und Strom erfolgt die Wertschépfung bei den herkdmmli-
chen Kraftstoffen weitestgehend auflerhalb unserer Region.

Im Zeitraum bis 2030 wird unter der Annahme einer weitgehend friedlichen Entwicklung mit
einem moderaten Anstieg der Energiepreise auf dem Weltmarkt gerechnet. Fir Dresden wird flr
Erdgas und Strom mit einem jahrlichen Preisanstieg fir Einkauf/ Erzeugung und Verteilung von
unter zwei Prozent ausgegangen’. Darauf miissen noch die Umlagen durch regulatorische Ein-
griffe wie die im Oktober 2012 beschlossenen Umlagen der Risiken der off-shore-Windkraft und
die Erhéhung der EEG-Umlage auf die Strompreise gerechnet werden, welche die Haushalte und
klein- und mittelstandige Unternehmen zu zahlen haben. Generell sind Preisanstiege und die
Absolutbetrage fir Haushalte hoher als flir Grolabnehmer. Am starksten ausgepragt ist der Un-
terschied bei Strom. Die Ursache ist die vom Gesetzgeber gewollte Entlastung von Wirtschafts-
unternehmen von regulatorischen Preisbestandteilen, die beim Haushaltkunden jedoch voll
wirksam sind (siehe Abb. 8).

7 auf Grund der Entwicklungen in den letzten Jahren
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Abbildung 8:  Geschatzte Entwicklung der Strom- und Gaspreise fiir Dresdner Haushalte und Unternehmen ohne
Mess- und Grundpreis (in ct/kWh), Stand: Oktober 2012

Im Zeitraum bis 2030 wird der steigende Anteil erneuerbarer Energien, die mit niedrigen Grenz-
kosten ins Netz gespeist werden, zu einer Dampfung der Preissteigerung fiir Strom relativ zum
Gas fiihren.

Leichtes Heizol, Benzin und Dieselkraftstoff verteuern sich voraussichtlich um 2,5 bis 3,7 Pro-
zent/a®. Die Mittel aus dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz und Entflechtungsgesetz, die
u. a. der Stiitzung des OPNV dienen, laufen 2019 aus. Im Konzept wird von einer gleichwertigen
Forderung auch nach 2019 ausgegangen. In der Diskussion stehende Finanzierungsansatze wie
Mautlésungen wirken dhnlich wie Treibstoffkostensteigerungen und verstarken deren Wirkung.
Méglicherweise lenken sie verstirkt in Richtung OPNV-Nutzung, sind aber im vorliegenden Kon-
zept nicht betrachtet worden.

4.3. Trend-Szenario

Das Trend-Szenario beschreibt die Entwicklung der Energiewirtschaft in Dresden ohne eine tber
das gegenwartige Niveau hinausgehende kommunale Einflussnahme. Die Dresdner Biirger und
Unternehmer, die Verkehrs- und Energieversorgungsunternehmen (EVU), die Vermieter und die
offentliche Verwaltung, kurz alle Akteure auf dem Energiemarkt werden auf die kommenden
Veranderungen reagieren. Die Anreize, Energie einzusparen oder in effizientere Gerate oder
Technologien zu investieren, sind umso starker, je starker die zu erwartende 6konomische Ent-
lastung ist.

4.3.1. Verkehr

Fiir die Haushalte liegt das am leichtesten zu erschlieBRende Potenzial im Verkehrsbereich, insb.
durch verstarkte Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs oder des Fahrrads. Eine entsprechende
Entwicklung zeichnet sich in Dresden bereits seit einigen Jahren ab. Die notwendige Infrastruktur
ist schon weitgehend vorhanden und wird durch MaBnahmen aus dem Verkehrsentwicklungs-
plan (VEP) 2025plus’ ertiichtigt. Die Burger konnen dieses Einsparpotenzial weitgehend auto-
nom erschlieBen, ohne dafiir groRere Investitionen tatigen zu missen.

In der verbleibenden Personenkraftwagen(Pkw)-Nutzung ist bis 2030 keine grundhafte Anderung

8 Laut Annahme der Verfasser des Konzeptes
° Stadtratsbeschluss vom 20. November 2014; weiterfiihrende Informationen sind verfligbar unter
www.dresden.de/vep.
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der Flotte zu erwarten, aufgrund der Fahrzeugaustauschzyklen von fiinf bis sieben Jahren. Den-
noch erfolgt eine stetige Flottenmodernisierung mit dem Ergebnis einer Senkung der Kraftstoff-
verbrauche. Das Elektroauto wird voraussichtlich aber ein Nischenprodukt bleiben. Der Verbren-
nungsmotor wird weiterhin dominieren, die spezifischen Fahrleistungen der Dresdner im moto-
risierten Individualverkehr (MIV) und 6ffentlichen Verkehr (OV) bleiben im Trend-Szenario kon-
stant. Dies wird v. a. durch die zunehmende Wahl von zentrumsnahen Wohnorten, welche liber
eine gute OPNV-Anbindung verfiigen, erreicht. Damit wichst der Kraftfahrzeug (Kfz)-Verkehr im
Trend-Szenario um einen Prozentpunkt langsamer als die Bevolkerungszahl (VEP 2025plus, Stand
Mérz/ April 2012). Die CO,-Emissionen des Personenverkehrs der Dresdner wiirden unter diesen
Annahmen 2030 um ca. 30.000 t und damit etwa sechs Prozent liber der Zielmarke von 545.000
t/a bzw. 0,98 t/EW/a liegen.

4.3.2. Warme

Den zweiten groBen Kostenblock und CO,-Beitrag der Haushalte bildet die Warmeversorgung.
Sowohl im mit Gaskesseln beheizten Gebiet als auch im Bestandsgebiet der Fernwarme gilt, dass
die meisten Hauser bereits modernisiert sind. Oft sind bereits die Fenster oder die AuRenhdille in
einem energetisch guten Zustand. Bei diesen Hausern ist erst nach 2030 wieder mit grundhaften
Arbeiten an der AuBenhille zu rechnen. Der Investitionsaufwand liegt beim Vermieter, der mog-
liche Nutzen beim Mieter. Allerdings zahlt er dafiir oft einen hohen Preis. Insb. bei den Dresden-
typischen Mehrfamilienhausern von 1880 bis 1910 (Dresdner Kaffeemiihlen) mit ihren geglieder-
ten Fassaden und erst recht bei Hausern, die schon mit mittlerem Standard gedammt worden
sind, fallen die mit elf Prozent umgelegten Modernisierungskosten um den Faktor 2 bis 5 héher
aus als die erzielbaren Betriebskosteneinsparungen. Eine weitergehende energetische Sanierung
auf Niedrig- oder Nullenergiestandard ist nur bei zwei von 1.000 Hausern zu erwarten.

In den nicht durch Fernwarme versorgten Gebieten haben die meisten Hauser Gasheizungen,
deren Kessel zehn Jahre oder alter sind. In den ndchsten zehn bis 15 Jahren missen sie ersetzt
werden. Zum Teil werden sie erneuert, ersetzt oder erganzt durch Klein- und Kleinst-KWK-
Anlagen oder Warmepumpenanlagen, ggf. in Verbindung mit PV oder Solarthermie.

Die Forderung der KWK wird insb. in Mehrfamilienhdusern zum Ersatz von Zentralheizungskes-
seln durch Klein-KWK-Anlagen (Block-HKWs) fiihren. Die Heizkessel miissen dabei meist als Spit-
zenkessel beibehalten werden. In Wohngebieten mit hoher Dichte konnen Nahwarmeinseln
entstehen. Aufgrund der eingeschrankten Benutzungsstunden wird der Wirkungsgrad der de-
zentralen KWK i. d. R. deutlich unter dem des zentralen Fernwarmesystems bleiben.

In den Stadtrandlagen und insb. in den Eingemeindungsgebieten wird der Einsatz von Holzpellet-
kesseln und Holzvergasern weiter zunehmen. Diese Anlagen erschlieSen aber nur einen kleinen
Teil des verfligbaren Biomassepotenzials.

Der wirtschaftliche Einsatz erneuerbarer Energie zur Warmebereitstellung erfolgt im Neubaube-
reich, wo durch die vorgegebenen Dammstandards und Flachenheizungen niedrige Vorlauftem-
peraturen moglich sind.

Trotz ihrer energetischen und 6kologischen Vorteile gerat die Fernwarme etwa ab 2020 in mehr-
facher Hinsicht unter Druck: Der wachsende Anteil erneuerbaren Stroms, der mit niedrigen
Grenzkosten eingespeist wird, fihrt zum Absenken der Strompreise an der Strombdérse und
gleichzeitig zu einem niedrigeren CO,-Anteil im deutschen Strom-Mix. Damit verschlechtert sich
zum einen die CO,-Gutschrift durch den in Dresden erzeugten Koppelstrom. Zum anderen ver-
ringern sich die durch den Stromverkauf erzielbaren Einnahmen. Insb. in Zeiten eines reichlichen
Dargebots an erneuerbaren Energie sinkt der Erl6s fiir Koppelstrom deutlich.

Ab 2013 werden fir KWK-Anlagen ab 20 Megawatt (MW) CO,-Zertifikate gefordert. Fliir Warme-
erzeuger mit KWK wird ein bis 2026 abnehmender Teil der benétigten Zertifikate zugeteilt. Ab
2027 sind 100 Prozent zu zahlen (vollstdndige Teilnahme am Zertifikatehandel). So lange nicht
durch den Gesetzgeber nachgesteuert wird, fiihrt das zu einem Wettbewerbsnachteil gegenliber
der Gaseinzelfeuerung, fiir die bisher keine Teilnahme am Zertifikatehandel vorgesehen ist.
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Auch die ab 2013 fiir die Fernwarme zu zahlende Konzessionsabgabe wirkt in diese Richtung.

Die o. g. Aspekte, die Gberwiegend die Folge von duReren Einflussnahmen sind, fiihren zu einem
steigenden Kostendruck auf die Fernwarme, der aufgrund des sinkenden Warmemarktes und
der Wettbewerbssituation nicht einfach durch Einnahmeerhéhung kompensiert werden kann.

Es bedarf eines Pakets konzertierter MaRnahmen zur Gegensteuerung wie im Effizienz-Szenario
beschrieben, um eine fiir das Fernwarmesystem und damit fir die DREWAG - Stadtwerke Dres-
den GmbH (DREWAG) gefahrliche und fiir die Stadt nachteilige Entwicklung abzuwenden und
umzudrehen in mittel- und langfristige Standortvorteile.

4.3.3. Strom

Im Strombereich wird trotz Anstieg der Strompreise bei den Haushalten keine grof3e Einsparung
mehr erwartet. Die zunehmende Nutzung von Warmepumpen zum Heizen und Kihlen lassen
sogar einen Anstieg des Stromverbrauchs erwarten.

Deutliche Kostenreduktionspotenziale werden im Unternehmensbereich in der Einsparung von
Elektroenergie und der Vermeidung von regulatorischen Preisanteilen, z. B. Netzentgelten gese-
hen. Ein Drittel der Unternehmen will in EffizienzmalRnahmen, zehn Prozent in eigene Energieer-
zeugung investieren (Industrie- und Handelskammer (IHK) 2012).

Der Ausbau von PV wird langsamer vorangehen als zurzeit. Windkraftanlagen werden im Stadt-
gebiet nicht errichtet. Der Riickstand gegeniliber dem Bundesdurchschnitt im Ausbau erneuerba-
rer Energien wird nicht aufgeholt. Die niedrigen Preise an der Strombo6rse ermoglichen keine
wirtschaftlichen Investitionen in die grundhafte Ertlichtigung des umfanglich sanierungsbedirf-
tigen Pumpspeicherwerks Niederwartha durch den Eigentliimer. Damit ist mit der vollstandigen
Aulerbetriebnahme zu rechnen. Das Pumpspeicherwerk sichert derzeit, dass bei einem Total-
ausfall des Stromnetzes in Dresden die Turbinen des Kraftwerks Nossener Briicke wieder ange-
fahren werden kénnen. Um diese sogenannte (sog.) Schwarzstartfahigkeit zu sichern, muss die
DREWAG eine eigene Investition in eine kleine Gasturbine mit Synchronmaschine vornehmen.

4.3.4. Ergebnis

Im Trend-Szenario werden bis 2030 etwa 1,0 bis 1,3 Milliarden Euro fiir Reduktions- und Effizi-
enzmalRnahmen eingesetzt. Das entspricht etwa vier bis fiinf Prozent der Energiekosten bzw. 100
— 130 Euro/EW/a. Dadurch sinkt der Endenergieverbrauch um ca. zehn Prozent gegeniiber dem
Basisjahr 2005, das ist allerdings weniger als der Anstieg der Energiepreise, d. h. unter den ange-
nommenen Entwicklungen ist eine positive Rendite in Teilbereichen, aber nicht in Summe zu
erwarten. Das bedeutet, dass die Energiekosten im Trend-Szenario mit etwa ein Prozent/a wei-
ter ansteigen. Der Anstieg der Energiepreise wird nur unzureichend durch Einsparungs- und Effi-
zienzmalinahmen aufgefangen. Die Energiekosten steigen um 30 Prozent.

Das bestehende Fernwarmesystem und die zentrale KWK (HKW Nossener Briicke) geraten unter
wirtschaftlichen Druck, das reduziert die Ertragsfahigkeit der DREWAG. Der Primarenergiever-
brauch sinkt um 1,4 Terrawattstunden (TWh). Im Ergebnis verringert sich der CO,-AusstoR von
3,4 Millionen t auf knapp 3,0 Millionen t, das heit auf ca. 5,3 t CO,/EW im Jahr 2030.

Im Trend-Szenario wird der Zielwert von 4,2 t CO,/EW/a nicht erreicht. Es sind zuséatzliche MaR-
nahmen zur Aktivierung der Potenziale in den Bereichen Energieeffizienz und Nutzung erneuer-
barer Energien notwendig.

4.4, Effizienz-Szenario

Um die Zielvorgaben zu erreichen, missen gezielt und durch das koordinierte Zusammenwirken
aller betroffenen Akteure investive und nichtinvestive MaRnahmen umgesetzt werden, die liber
die Aktivitaten im Trend-Szenario hinausgehen.
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4.4.1. Kommunale Einflussmoglichkeiten

Neben deklaratorischen Erklarungen und der Einflussnahme (iber die kommunalen Spitzenver-
bande auf die Bundes- und Landesgesetzgebung hat die Stadtverwaltung Dresden eine Reihe von
Moglichkeiten, selbst aktiv MaRnahmen durchzufiihren oder mittelbar MaBnahmen zu veranlas-
sen, um Klimaschutz und Energieeffizienz zu férdern. Ohne eine Wichtung vorzunehmen, betrifft
das insb. die Stadt als

= Eigentlimer, Nutzer und Verkaufer von Immobilien:

[m]

Optimierung von Energieversorgung, energetischer Sanierung (low bzw. least cost
planning) und OPNV-giinstige Anordnung von Verwaltungsstandorten

Eigennutzung von PV und Warmepumpen zur Klimatisierung

Verkauf von Immobilien mit Auflagen zur energetischen Sanierung/Einhaltung energe-
tischer Standards

= Eigentlimer und Betreiber von Fahrzeugen, Geraten und Anlagen:

[m]

[m]

o

Flottenmodernisierung, ggf. Gber Leasing-Modelle
Erdgasantrieb
Informationstechnologieanlagen, Ampeln, Stadtbeleuchtung energetisch optimieren

= Untere Bauordnungsbehorde:

o

Mitwirkung bei der Umsetzung der Energieeinsparverordnung (EnEV)

= Trager der vorbereitenden und verbindlichen Bauleitplanung einschlieRlich der Verkehrs-
planung:

[m]

[m]

Vorrang der Innenentwicklung mit urbaner Nutzungsdichte entlang bestehender Ver-
und Entsorgungstrassen

Nachverdichtung von Gebieten, die fur FernwarmeerschlieRung geeignet/ vorgesehen
sind

Ausbau des StraBenbahn- und Radwegenetzes

= Konzessionsgeber fiir die Wegenutzung fir Ver- und Entsorgungsunternehmen:

[m]

Konzessionsgestaltung, um die Fern- und Nahwarmenetze zu erhalten und zu entwi-
ckeln

=  Berater und Foérderer von Unternehmen und Investitionen der Wirtschaft, Wissenschaft
und Kultur:

[m]

o

[m]

o

Managementsysteme, OKOPROFIT-Kampagne

Fernwarmeanschluss von Gewerbebetrieben, die Prozesswarme benétigen
Contracting-Modelle mit Unternehmen der EnergieVerbund Dresden GmbH
Gewerbegebiete mit zentralem Anschluss an Hoch- oder Mittelspannung zur Reduzie-
rung der Netzentgelte flr die Unternehmen

Pilotprojekte zur Effizienzverbesserung in der gewerblichen Wirtschaft in Kooperation
mit wissenschaftlichen Einrichtungen (Dresdner Innovationszentrum Energie, ...) und
Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH (SAENA)

Beratung der Wohnungsunternehmen zur Optimierung des Kapitaleinsatzes zur Zieler-
reichung (z. B. Fernwarme versus Warmedammung)

Forderung des hydraulischen Abgleichs zur Steigerung der Effizienz von Heizungsanla-
gen und Senkung der Energieverluste

Forderung von zukunftsweisenden MaRnahmen mit strategischer Bedeutung (Fern-
warme, Speicherung, Effizienzsteigerung) aus Innovationsfonds

= Eigentiimer bzw. Mitgesellschafter von Betrieben und Einrichtungen wie den Ver- und
Entsorgungsbetrieben, Krankenhausern, Kultureinrichtungen:

o

Betriebswirtschaftliche und gesamtstadtische Optimierung von Investitionen, z. B.
schrittweiser Riickbau der trimedialen Versorgung mit Strom-, Fernwarme- und Gaslei-
tungen
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o Entwicklung eines Fernwarmezielnetzes, Ausbau der Fernwarme einschlieRlich Ener-
giespeicherung und Reduzierung der Ubertragungsverluste im Netz (sog. ,Low ex“-
Strategie der DREWAG)

o |nvestition in Energieerzeugungsanlagen (KWK) zur Gewahrleistung von Regel- und
Schwarzstartfahigkeit sowie glinstigeren hydraulischen Verhaltnissen im Fernwarme-
netz

o Schrittweise Erh6hung des Anteils erneuerbarer Energie im Warme-, Gas- und Strom-
netz

o Energetische Nutzung der Potenziale des Abfalls (im Rahmen bereits bestehender An-
lagen) und Abwassers

o Reduzierung des Energieverbrauchs der Wasserversorgung

= Berater der Blrger (Vertrauensstellung als Garant der Biirgerinteressen), Initiativ- und

Vorbildfunktion:

o Aufklarung liber die Energiewende im Allgemeinen und die Dresdner Strategie der Kos-
tendampfung durch Umsetzung des kommunalen IEuKK

o |nitiierung von Beteiligungsmdglichkeiten der Dresdner Biirgerinnen und Biirger an In-
vestitionen im Bereich Energieeffizienz/ Erneuerbare Energie wie Grindung von Ge-
nossenschaften oder Blrgerkraftwerken; Fortschreibung der Klimaschutzberichterstat-
tung und des IEuUKK

4.4.2. Verkehr

Im Verkehrsbereich sind durch Fortsetzung des betrieblichen Mobilitatsmanagements und City-
logistischer Optimierungen erhebliche Einsparungen an Kraftstoff moglich. Die dem Effizienz-
Szenario zu Grunde liegenden Annahmen entsprechen im Wesentlichen dem Szenario B als stra-
tegischer Ausrichtung des VEP 2025plus'®. Wesentlich ist die weitere Verschiebung des Modal
Split in Richtung Umweltverbund, insb. durch bessere Radverkehrsférderung und Attraktivitat
des offentlichen Nahverkehrs. Dazu tragt insb. die konzipierte Erweiterung des Stadtbahnnetzes
(Stadtbahnprogramm 2020) und die weiteren Mallnahmen des im November 2014 verabschie-
deten Verkehrsentwicklungsplans bei. Im Effizienz-Szenario fihrt dies, verbunden mit der besse-
ren Verknipfung von Raumordnung und Verkehrsplanung, zu sinkenden MIV-Fahrleistungen und
steigenden Fahrleistungen im Umweltverbund. Als ZielgroRen fiir den wegebezogenen Modal
Split wurden 20 Prozent Radverkehrsanteil und 25 Prozent OV-Anteil bei 33 Prozent MIV-Anteil
angenommen. Dadurch wirden die CO,-Emissionen des Personenverkehrs im Jahr 2030 die
Zielmarke von 545.000 t CO, um 30.000 t knapp unterschreiten (unter Beachtung erheblicher
Unsicherheiten bei der Abschatzung der Emissionen im Verkehrsbereich).

Sowohl fiir den Individualverkehr als auch fir Nutzfahrzeuge ist bis 2030 der Einsatz von Erdgas,
gef. aus Biogas, eine wirtschaftliche und 6kologische Alternative zu Flissigkraftstoffen in Abhan-
gigkeit von der Steuerpolitik der Bundesregierung. Hier werden auch Impulse aus der Nutzfahr-
zeugindustrie erwartet. Ein breiterer Einsatz von Bioerdgas im Verkehr kann durch die Biogaslie-
ferung aus der bestehenden Vergarungsanlage der DREWAG in HaBlau und einer noch in der
Konzeptionsphase befindlichen Vergarungsanlage fiir in Dresden gesammelte und am Markt
akquirierte Bioabfille abgedeckt werden. Das gewonnene Biogas soll auf Erdgasqualitat aufbe-
reitet und bei entsprechender Marktentwicklung Gber das Gasnetz fiir den Fahrzeugbetrieb be-
reitgestellt werden.

1% siehe hierzu Beschluss des Ausschusses fiir Stadtentwicklung und Bau vom 12. September 2012 zu V1630/12 ,VEP
2025plus — Szenario flr die weitere Bearbeitung” sowie Stadtratsbeschluss vom 20. November 2014 zum VEP
2025plus. Im Rahmen der Umsetzung und Fortschreibung des VEP werden die im IEuKK enthaltenen
MaRnahmeempfehlungen fiir den Verkehrsbereich einer ZweckmaRigkeitsprifung, insb. hinsichtlich ihrer Wech-
selwirkung und Kompatibilitdt mit anderen MaBnahmen und Rahmenbedingungen des VEP, unterzogen und ggf.
aktualisiert.
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Mit Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energie im Strommix wird auch das Elektroauto interes-
santer, ein grofRer Durchbruch wird bis 2030 nicht erwartet. Der konzipierte Anstieg der
Elektromobilitdt wird durch Ausbau und verstarkte Nutzung der Stralenbahn und ggf. den Ein-
satz von Elektroenergie im Busnetz verursacht.

Von groRRer Bedeutung fiir die Verkehrsreduzierung und den Klimaschutz ist die Beibehaltung
des Vorrangs der Innenentwicklung vor AulRenentwicklung. Abb. 9 zeigt anhand einer Untersu-
chung des Berufsverkehrs, dass der verkehrsbedingte CO,-Ausstofs um 80 Prozent steigt, wenn
die weitere Siedlungsentwicklung vorwiegend in den Eingemeindungsgebieten und Ortschaften
im Umkreis von 15 Kilometer (km) vom alten Stadtgebiet erfolgt. Das ist einerseits in den groRe-
ren taglichen Wegstrecken begriindet, andererseits in der haufigeren Nutzung des Pkw. Weiter-
hin sollen wichtige Verwaltungsstandorte, eine gute OPNV-Anbindung haben. Die Mobilititsbe-
fragung 2011 bei Mitarbeitern der Stadtverwaltung zeigt klar auf, wie die Erreichbarkeit des Ar-
beitsplatzes die Verkehrsmittelwahl beeinflusst.

% tagliche Verkehrsmittel- Gesamt-
Wegstrecke wabhl unterschied
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Abbildung 9:  Verkehrsbedingte CO,-Emissionen/EW bei verschiedenen Szenarien der Siedlungsentwicklung
(Quelle: Innovative Energieconsulting GmbH, 1996)

4.4.3. Warme

Die Warmeversorgung soll sich entsprechend der unterschiedlichen Bebauungs- und Nutzungs-
dichte und der bestehenden Infrastruktur einem Schalenmodell folgend entwickeln (siehe Abb.
10):

1. Schale: Fernwarme-Bestandsgebiet

2. Schale: Fernwarme-Ausbaugebiet — die Fernwdarme wird hier bis 2022 ausgebaut und
die Warmeversorgung weitgehend tibernehmen

3. Schale: Fernwarme-Zielnetzgebiet — die Fernwarme wird hierhin bis 2030 gefiihrt und
die Warmeversorgung schrittweise Gbernehmen

4. Schale: Dezentrale Warmeversorgungsgebiete — die Warmeversorgung basiert weiter
vorwiegend auf Erdgas mit einem Anteil Biogas, zunehmende Nutzung von Umwelt-
warme (Schwerpunkt Warmepumpen zur Nutzung von Warme aus dem Grundwasser
oder dem oberflachennahen Festgestein, siehe Abb. 11) und Biomasse, besonders in
Stadtrandlagen und Eingemeindungsgebieten.
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Wichtige MaBnahmen im Bereich der Warmeversorgung:

Anreizprogramm zur (weitgehend nichtinvestiven) Optimierung bestehender Heizungsan-
lagen, insb. dem hydraulischen Abgleich in allen Schalen zur Senkung der Systemtempera-
tur und der Ubertragungsverluste, bessere Nutzung von Umweltwirme
= Forderprogramm Stadt-DREWAG-Kreishandwerkerschaft, Zertifizierung von fach-
kompetenten Betrieben, die hydraulischen Abgleich ausfiihren

Ausbau der Fernwarmeversorgung entsprechend der weiteren Stadtentwicklung in Scha-
len 2 und 3 (Ausbau- und Zielnetzgebiet)
= Bildung einer Arbeitsgruppe DREWAG, Stadtplanung, Kammerei, Umweltamt zur
Koordinierung der InvestitionsmaBnahmen der Warmeversorgung mit der Stadtpla-
nung
= Erhoéhung des Investitionsvolumens der DREWAG im Fernwarmebereich um ca. finf
Prozent Uber die Abschreibungsbetrage hinaus

Erhohung der Fernwdrmeversorgungssicherheit im Bestands- und Ausbaugebiet und
hydraulischen Leistungsfahigkeit
= zweite Elbquerung und Bildung von Versorgungsringen im rechtselbischen Stadtge-
biet
Erhohung des Anteils von Strom aus KWK von gegenwartig 60 Prozent auf 75 Prozent
g Erneuerung der KWK-Anlage HKW Nord, Errichtung Druckspeicher von ca.
3.000 Kubikmeter (m3) im HKW Nord

Senkung der Ubertragungsverluste und Erhéhung der Effizienz der Fernwiarme im Be-
stands- und Ausbaugebiet durch Absenkung der Ricklauf-, langerfristig auch der Vorlauf-
temperatur
= Fortsetzung der ,Low Ex-Strategie” der DREWAG
= Errichtung von drucklosen Speichern mit groBer Kapazitat zur Aufnahme von regene-
rativer Energie und Vermeidung von unwirtschaftlichem Betrieb der Dresdner HKWs
(wird moglich nach Absenkung der Systemtemperatur unter 100 Grad Celsius)

Erhohung des Anteils erneuerbarer Energie in der Fernwarme:
Biomasse ist im Raum Dresden die einzige grundlastfahige erneuerbare Energie.
= |n zwei HKWs ist die Verwertung der in der Stadt und der Region anfallenden Bio-
masse (Biogas-HKW finf MW, und Holz-HWK 20 MW) und Einspeisung in das zent-
rale Fernwarmenetz bis 2030 vorgesehen.
Die thermische Einspeisung von (iberschiissigem Windstrom aus dem Verbundnetz im
Fernwarmesystem verbessert die wirtschaftliche und 6kologische Situation der Fernwarme
weiter.
= Einbau Elektrodenkessel 30 bis 50 MW im Fernwdrmenetz (Nossener Briicke)
= FEinbau Speicher (siehe oben)

Eine tiefengeothermische Anlage zur Direkteinkopplung in das zentrale Fernwarmenetz ist
von strategischer Bedeutung, im betrachteten Zeitraum aber nur sinnvoll realisierbar,
wenn durch entsprechende staatliche Forderung ein Teil des Risikos abgedeckt und die Ge-
samtkosten fiir eine entsprechende Warmegewinnungsanlage auf etwa 3.000 Eu-
ro/Kilowatt (kW) begrenzt werden kdnnen. Mit Unterstiitzung des Freistaates Sachsen und
bei positiver Erkundung kdnnten ab 2024 20 MW fir das zentrale Fernwdarmenetz bereit-
gestellt werden.
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Abbildung 10: Perspektiven der Fernwarmeversorgung im Stadtgebiet von Dresden
(Quelle: DREWAG/ Umweltamt der LH Dresden, Stand November 2012)
Anmerkung:
Die Darstellung beinhaltet mogliche gebietsbezogene Entwicklungen; es lassen sich hieraus keine flurstiickscharfen
Aussagen ableiten.

= Forderung der energetischen Sanierung von Bestandsgebduden in Gebieten mit dezent-
raler Warmeversorgung (Schale 4 siehe Abb. 10)

= |nitiative im Deutschen Stadtetag zur Entwicklung eines geeigneten Forderinstru-
ments
Nutzung des besonderen Stadtebaurechts
Auswahl der sinnvoll 6konomisch zu ddmmenden Gebaudetypen und Entwicklung ei-
nes Forderprogramms zur Kostenminimierung und Sicherung der Sozialvertraglichkeit
(Kriterium sollte die fir den Mieter erzielbare Energiekosteneinsparung im Verhaltnis
zur Mieterhéhung durch die Modernisierungsumlage sein.)

-
-

= Verstarkter Ausbau der Warmepumpentechnik im dezentralen Warmeversorgungsgebiet
(Schale 4) zur Nutzung der Energie des Grundwassers und des Oberflachengesteins

Die jetzt betriebenen Gaskessel miissen bis 2030 weitgehend erneuert werden. Das soll in
den geeigneten Gebieten zielgerichtet durch Warmepumpen erfolgen. In der Warmepum-
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pentechnologie werden erhebliche technische und preisliche Fortschritte erwartet. Insb.
die Gaswarmepumpe bietet die Moglichkeit, Umweltwdarme zu nutzen und gleichzeitig be-
stehende Heizungsinstallationen im Altbau unverandert beizubehalten.

Mit dem weiteren Ausbau der PV konnen elektrische Warmepumpen mit Solarstrom in Ei-
gennutzung betrieben werden. Das ist besonders fliir Wohnungsbaugesellschaften interes-
sant.
= Beratungsprogramm der Stadt
= Marketingoffensive mit der Gaswirtschaft zur Weiterentwicklung und breiten Einfiih-
rung der Gaswarmepumpen in Dresden
= Pilotprojekt mit ca. 200 kW mit einem groRem Wohnungsunternehmen fir Nutzung
von Solarstrom zum Warmepumpenbetrieb

Verstarkte Nutzung der Solarthermie

Parallel zum Ausbau der PV wird die Solarthermie aufgrund neuentwickelter leistungsfahi-
ger Vakuumkollektoren weiter ausgebaut.
= Einbindung von Solarwarme in bestehende Anlagen und neue Warmepumpenanla-
gen zur Anhebung des exergetischen Niveaus; daflir Marketingstrategie mit Installa-
tionshandwerk und Herstellerverband
= Planung und ggf. Realisierung einer solarthermischen GroBanlage mit Speicher

Dezentrale Nutzung von Biomasse
- Marketingstrategie von Stadt und Sachsenforst fir Stlckholz- und
Pelletheizungen gezielt in Stadtrandlagen und Eingemeindungsgebieten

¥,

%
p

—

Loschwitz

Wachwitz

Elbe
Fernwarme-Bestandsgebiet
Fernwarme-Ausbaugebiet bis 2022
Tolkewitz Fernwarme-Zielnetzgebiet bis 2030

Eignungsgebiet fiir oberflachennahe
Geothermie — Grundwasser

i ORE0

Eignungsgebiet fiir oberflachennahe
Geothermie — Erdwarme

Abbildung 11: Fernwarmeversorgungsgebiete sowie Eignungsgebiete fiir oberflichennahe Geothermie in den

Dresdner Stadtteilen Blasewitz, Tolkewitz, Loschwitz und WeiRRer Hirsch

(Quelle: DREWAG und Umweltamt der LH Dresden — Fernwdrmeversorgungs- sowie Eignungsgebiete
fur oberflachennahe Geothermie, Stand: Oktober 2012

Anmerkung: Die Darstellung beinhaltet mogliche gebietsbezogene Entwicklungen; es lassen sich hie-
raus keine flurstiickscharfen Aussagen ableiten.
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4.4.4, Strom

Erhohung des Anteils von Strom aus KWK von jetzt 60 Prozent auf 75 Prozent
= Erneuerung der KWK-Anlage HKW Nord

Ausbau der PV zur Eigennutzung (1.370.000 m? installierte Fldche bis 2030;
ca. 100 GWh/a) und Kapitalaktivierung durch (Energie-)Genossenschaften, womit bis 2030
34 Prozent des realisierbaren Potenzials erschlossen werden

Nutzung von Solarstrom fiir Gebaudeklimatisierung
= Forderung von Pilot- und Demonstrationsprojekten, eventuell (evtl.) auch mit Neu-
bau Technisches Rathaus

Vorbereitung einer PV-GroRBanlage (20 GWh/a) zur Unterstiitzung des Betriebs der biolo-
gisch-mechanischen Abfallbehandlungsanlage auf der Deponie Radeburger Strafle und Re-
alisierung nach Abklingen der Setzungen des Deponiekorpers

Verstarkte Nutzung von Windstrom
= Beteiligung der DREWAG an on-shore Windkraftanlagen und Einspeisung nach Dresden
= Standortsuche fur drei bis funf Windkraftanlagen am Stadtrand (15 MW, ca. 25
GWh)"

Fortsetzung der erfolgreichen OKOPROFIT- Kampagne zur Aktivierung von Einsparpoten-
zialen der Betriebe

Zu Einsparpotenzial und konkreten Mallnahmen in den Bereichen Stadtbeleuchtung und
Verkehrsleittechnik sind noch weitere Untersuchungen notwendig. Hier sind auch Bereiche
mit Gasbeleuchtung kritisch zu prifen.

Die angebotsabhadngige Stromnutzung erfordert intelligente Netze (,smart grids“). Unter-
suchungen zur wirtschaftlichen Sinnfalligkeit sind gemeinsam mit der DREWAG und Silicon
Saxony durchzufihren.

4.4.5. Ubergreifende MaRnahmevorschlige

Aufgrund der herausragenden Bedeutung der DREWAG fiir den Erfolg bei der Umsetzung
des IEuKK wird die Bildung einer dauerhaften Arbeitsgruppe vorgeschlagen, an der diese
sowie Kdmmerei, Stadtplanungsamt (SPA), Amt flir Hochbau und Immobilienverwaltung
(HBA), Umweltamt und ggf. weitere betroffene Amter — vergleichbar dem Arbeitskreis Inf-
rastruktur Stadtentwdasserung zur Investitionssteuerung bei der Umsetzung des Abwasser-
beseitigungskonzepts — beteiligt sind.

Insb. ist das Schalenkonzept (siehe Abb. 10) fur die einzelnen Stadtteile weiter auszudiffe-
renzieren. Daraus sollen konkrete Vorschlage fir die Bauleitplanung, etwaige Auflagen bei
der VeraulRerung stadtischer Grundstilicke und Beratung fiir Dritte resultieren. Zusammen
mit den anderen betroffenen Akteuren fiir Gebiete von besonderer Relevanz fiir die Stadt-
entwicklung ist das Konzept weiter zu entwickeln (vergleiche (vgl.) Abschnitte 8 und 9). Da-
zu sind quartiersbezogen die konkreten Mdoglichkeiten fir Energieeinsparungen, Effizienz-
steigerungen und Einsatz erneuerbarer Energien zu ermitteln und kurz-, mittel- oder lang-
fristige Empfehlungen unter Bericksichtigung konkreter Entwicklungsplanungen (Schul-
netzplan, Gewerbeflachen-Entwicklungskonzeption, ...) und Umsetzungsvorschlage abzu-
leiten. Beispielhaft wurde eine solche Untersuchung fiir das Aufwertungsgebiet , Westli-
cher Innenstadtring” (einschlieRlich Friedrichstadt) durchgefihrt.

Anregung und Unterstiitzung der Bildung von Energiegenossenschaften zur Férderung
erneuerbarer Energie, insb. zur eigengenutzten PV mit geeigneten Banken (Volksbanken,
Sparkassen) und Handwerkskammern.

! Gem3R Stadtratsbeschluss vom 20. Juni 2013 wird die Errichtung von Windkraftanlagen im gesamten Dresdner
Stadtgebiet abgelehnt.
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= Entwicklung eines Mietspiegels, bei dem 6kologische Kriterien differenziert(er) betrachtet
werden. Z. B. kann der Wohnwert und CO,-Ausstol} eines energetisch auf mittlerem Stan-
dard sanierten Altbaus mit hoher ausgleichender Warmekapazitat und Fernheizung mind.
genauso gut sein wie bei einem extrem gedammten Niedrigenergiehaus mit Einzelheizung.

= EU-weite Ausschreibung der energetischen Verwertung der Bioabfille aus der ,Braunen
Tonne” durch Vergarung®. Bei Zuschlagserteilung auf das wirtschaftlichste Angebot eines
Bieters, der eine Anlage in Dresden baut bzw. betreibt, kommen die gewonnene Energie
und die Wertschopfung der Stadt zugute. Die Vergarung dieser Bioabfalle aus Haushalten
kann zu einer CO,-Minderung von ca. 5.100 t/a fihren, das sind ca. 11 Prozent der im Zeit-
raum 2010 bis 2020 jihrlich einzusparenden CO,-Emissionen™.

= Der gesamte Bereich der 6ffentlichen Einrichtungen verbraucht nur 6 Prozent der End-
energie. Mallnahmen zur Energieeinsparung und -effizienzsteigerung haben aber Vorbild-
charakter, senken die Betriebskosten und ermdglichen Sekundareffekte wie die Entwick-
lung von Nahwarmeinseln. Es wird vorgeschlagen, Energieleitlinien fiir Schulen, Kitas und
Gebdude der kommunalen Verwaltung fiir deren energetisch optimierten Bau zu erarbei-
ten mit dem Ziel der Verringerung des technischen Aufwands und der Betriebskosten.

= Entwicklung einer Dachmarke, unter der die vielfaltigen Initiativen und MaRnahmen der
Dresdner Akteure zur Erhohung der Energieeffizienz publiziert, gefordert und beworben
werden kénnen™.

4.4.6. Ergebnis

Im Effizienz-Szenario werden zusatzliche Anreize gesetzt, so dass die Akteure ihre investiven
Anstrengungen auf ca. 3 Milliarden Euro im Zeitraum bis 2030 erhdhen; dabei soll im Vergleich
zum Trend-Szenario ca. dreimal so viel in MaBnahmen investiert werden. Die MalRnahmen ren-
tieren sich langfristig (Tabellen 3 und 4), die Ertrage werden in vollem Umfang erst ab 2030 wirk-
sam (Tabelle 5).

CO,-dg-Minderung Investitionskosten | Ertrage aus Einsparunger
kumuliert bis 2030 kumuliert bis 2030 kumuliert bis 2030
in Millionen t in Millionen Euro in Millionen Euro
Trendszenario 2,33 1.050 bis 1.250 1.000 bis 1.100
Effizienz-Szenario 12,5-14,5 3.050 bis 3.450 3.250 bis 3.650
Tabelle 3: Kosten-Nutzen-Ergebnisse im Trend- und Effizienz-Szenario bis 2030 (ohne solarthermische GroRanlage

im Effizienz-Szenario)

2 Das Vergabeverfahren wurde mit Beschluss des Ausschusses fiir Wirtschaftsférderung am 05. Juni 2014 abge-
schlossen Den Zuschlag fiir die Vergarung von jahrlich 26.000 t Bioabféllen aus Dresdner Haushalten im Zeitraum
2016 bis 2026 erhielt die in Dresden ansdssige O. Edwin Vockert Offene Handelsgesellschaft.

13 Bezug auf eingeschrankten Bilanzkreis bzw. Jahreswerte von 7,1 t/EW (2005), 6,39 t/EW (2010) und 5,18 t/EW
(2020) sowie EW-Zahlen von 517.168 (31. Dezember 2010) und 548.300 (2020).

¥ Die Dachmarke ,Energie firs Klima — Dresden schaltet” wurde im Oktober 2013 entwickelt und wird seitdem
etabliert; siehe dazu Abschnitt 5.2.

Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 — erweiterte Kurzfassung, Februar 2016 23



Investorengruppe Investitionskosten CO,-dag-Minderung | Ertrage aus Einsparungen
kumuliert bis 2030 kumuliert bis 2030 kumuliert bis 2030
in Millionen Euro in Millionen t in Millionen Euro
Haushalte 740 - 870 0,90-0,95 610 — 640

auf einen Durch- 13,50 Euro pro Monaf| Saldo (durchschnittli-| 10,40 Euro pro Monat

schnittshaushalt in cher Aufwand/Ertrag
Dresden bezogen® bis 2030): 3,10 Euro
pro Monat
Unternehmen 270-330 0,97-1,2 340 - 400
LH Dresden 40-46 0,14-0,18 50-56
(Verwaltung und
Eigenbetriebe)
Summe (gerundet) 1.050-1.250 2,01-2,33 1.000-1.100

Tabelle 4: Kosten-Nutzen-Ergebnisse pro Investorengruppe im Trend-Szenario bis 2030

Die MaRnahmen lassen erhebliche positive Auswirkungen auf das Dresdner Handwerk und die
klein- und mittelstindigen Unternehmen erwarten. Die lokale und regionale Wertschépfung
wird in allen Bereichen deutlich gesteigert.

Die kommunale Wertschopfung wird als Summe der erzielten Unternehmensgewinne, verdien-
ten Nettoeinkommen und den gezahlten Steuern berechnet und ist als Wertschopfung zu ver-
stehen, die die Kommune selbst oder deren Bewohner und die kommunalen Unternehmen ge-
nerieren (siehe Abb. 12).

~
oy

Kommunale
Wertschopfung

Gewinne nach Steuern Nettoeinkommen
Kommunale ey
von kommunalen von Beschéftigten
Steuern i
Unternehmen in der Kommune
) I
| ) |
s ~,

Kommunaler Anteil
Einkommenssteuer

Gewerbesteuer 1
/

Abbildung 12: Zentrale Bestandteile der kommunalen Wertschépfung
(Quelle: Institut fur 6kologische Wirtschaftsforschung GmbH, 2010)

Fir die Bestimmung der Wertschopfung der erneuerbaren Energien, unterteilt in Biogas, Bio-
masse, PV, Solarthermie, Warmepumpen und Windenergieanlagen, wurde eine Studie des Insti-
tuts fur okologische Wirtschaftsforschung GmbH aus dem Jahr 2010 angewendet. In der dreistu-
figen Wertschopfung lasst sich der gesamte Lebensweg einer Anlage monetdr darstellen. So

> Bezogen auf durchschnittlich 300.000 Haushalte in Dresden in den Jahren 2020 bis 2030; aktuelle Zahlen von
2012 liegen um ca. 8.000 Haushalte hoher als in den Projektionen von 2010 erwartet wurde (vgl. Abb. 5-3 in der
Langfassung des IEuKK).
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kénnen bis zu vier Wertschopfungsstufen fiir die erneuerbaren Energien bzw. KWK-Anlagen be-
trachtet werden: Produktion von Anlagen und Komponenten; Planung und Installation; Betrieb
und Wartung; Betreibergesellschaft. Je mehr solcher Stufen in Dresden oder der Region ganz
oder teilweise realisiert werden, umso hoher sind die wirtschaftlichen Impulse und die daraus
erwachsende Steuerkraft, die aus der Energiewende entstehen.

Mit dem Effizienzszenario wird durch die Favorisierung von Fern- und Nahwarme in KWK und
dem gesteigerten Anteil an erneuerbarer Energie eine deutliche Steigerung der kommunalen
Wertschoépfung erreicht.

Investorengruppe Investitionskosten CO,-Minderung Ertrage aus Einsparungen
kumuliert bis 2030 kumuliert bis 2030 kumuliert bis 2030
in Millionen Euro in Millionen t in Millionen Euro
Haushalte 1.800 - 1.900 5-6 1.700 - 1.800
auf einen Durch- 30,20 Euro pro Monat Saldo (durchschnittli-| 28,30 Euro pro Monat
schnittshaushalt in cher Aufwand/Ertrag
Dresden bezogen16 bis 2030): 1,90 Euro
pro Monat
Unternehmen 650 -750 5-6 800 -900
EVU 250 -350 1,5 450 - 550
LH Dresden 350 -450 1 300 -400
(Verwaltung und
Eigenbetriebe)
Summe (gerundet) 3.050-3.450 12,5-14,5 3.250-3.650
Tabelle 5: Kosten-Nutzen-Ergebnisse pro Investorengruppe im Effizienz-Szenario bis 2030 (ohne solarthermische
GroRanlage)

Die Anpassung der kommunalen Energieversorger an den veranderten Energiemarkt und die
Wettbewerbsfahigkeit und Ertragsfahigkeit der DREWAG insb. im Warme- und Strombereich
wird gesichert.

Die Sozialvertraglichkeit der Energieversorgung wird durch die Effizienzsteigerung in den beiden
Schwerpunktbereichen Verkehr und Wohnen gesichert: Im Verkehrsbereich durch den Erhalt
und die Verbesserung der Angebote des Umweltverbundes, im Warmebereich durch die syste-
mischen MalRknahmen an Gebaudesubstanz und Warmeversorgung. Durch die erweiterte Fern-
warmeversorgung und die differenzierte Nutzung von Umweltenergie werden zugeschnittene
Losungen moglich, die die notwendige CO,-Minderung ermdoglichen, aber weder Hauseigenti-
mer noch Mieter kostenmalig so stark belasten, wie bei der Durchfilhrung extremer Warme-
dammung. Insb. die Optimierung der Heizungsanlagen (hydraulischer Abgleich) und der Einsatz
der nach EEWarmG als Ersatz fiir die Dammung nach EnEV moglichen Alternativen sorgen im
Effizienz-Szenario dafiir, dass ein breites Angebot an bezahlbarem Wohnraum mit niedriger CO,-
Emission entsteht.

Werden MaRnahmen wie die im Effizienz-Szenario vorgeschlagenen umgesetzt, reduziert sich
der Endenergieverbrauch um ca. 2400 GWh (siehe Abb. 13).

'8 Siehe FuRnote 13.
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Abbildung 13: Entwicklung Endenergieverbrauch Dresden 2005 und Szenarien 2030, in TWh

Die Investitionen erfolgen sowohl im Bereich der konventionellen als auch der erneuerbaren
Energien. Damit erhoht sich schrittweise der Anteil erneuerbarer Energie am Gesamtenergiever-
brauch. Die Entwicklung des Anteils erneuerbarer Energie an der Endenergie zeigt Abb. 14 fir
die Sektoren Warme und Strom.
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Abbildung 14: Anteile der in Dresden erzeugten erneuerbaren Energien an der Gesamtenergieerzeugung 2005 und
Szenarien 2030

Die Belastung der Verbraucher mit Energiekosten wird reduziert um 122 Millionen Euro/a ge-
geniiber dem Trend-Szenario (siehe Tabelle 5). Im Mittel steigen die Energiekosten um 13 Pro-
zent, das ist weniger als die Halfte des Anstiegs im Trend-Szenario und liegt unter der Inflations-
rate.

Jahr Energiekosteneinsparung im Effizienz-Szenario, kumuliert
gegeniber Trend-Szenario, in Millionen Euro gerundet
2020 400
2030 1.620
2040 3.800
Tabelle 6: Energiekosteneinsparung im Effizienz-Szenario
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Gegenliber dem Trend-Szenario wird 2030 rund 1 t CO,-4q/EW/a weniger emittiert werden (sie-

he Abb. 15).
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Abbildung 15: CO,-Minderung (spezifische Emissionen) bis 2030 gegeniber 2005, in t CO,-dq/EW/a

Im Effizienz-Szenario konnen fiir die kommunal beeinflussbaren Bereiche die Einspar- und Klima-
schutzziele der LH Dresden und des Bundes fiir 2030 erreicht werden. Dazu missen alle relevan-
ten Akteure bei den wichtigen KonzeptmalBnahmen in abgestimmter Weise mitwirken.

Um die Zielvorgaben des Bundes zu erfiillen, sind nach den vorliegenden Erkenntnissen erhebli-

che Anstrengungen auf europaischer und Bundesebene notwendig, insb. um die Emissionen aus
dem Uberortlichen Verkehr zu reduzieren.

4.5. Vergleich von Trend- und Effizienz-Szenario

(inkl.) zugehoriger energeti
scher Prozesskette

Parameter Trendszenario Effizienz-Szenario Hinweise
[Veranderung [Veranderung

gegeniber 2005 gegeniber 2005]
Endenergieverbrauch (ver- 9,9 TWhgng) 8,8 TWh (gng) 2005:ca. 11,35 TWh gng)
kaufte Energiemengen) [-13 %] [-22 %]
KEV (Primarenergieauf- 15 TWhiey) 13 TWh ey 2005:ca. 16,4 TWh (v
wand insg., durch Férde-
rung, Umwandlung, Trans- [-9 %] [-21 %]
port u. a. energetische Be-
reitstellungsverluste
Spezifische CO,-ag- 5,3 t/EW 4,2 t/EW 2005: 7,1 t/EW/a
Emissionen nach dem In- ohne nicht-
landerprinzip; inklusive [- 25 %] [-41 %] energetische THG-

Emissionen, ohne Gi-
ter- und Flugverkehr

Energiekosten/a
[Veranderung gegeniber
2010]

1,33 Milliarden
Euro/a

[+ 29 %]

1,17 Milliarden
Euro/a

[+ 14 %]

nur verbrauchsgebunde
ne Aufwendungen
bericksichtigt (keine
Fixkosten)
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(2014 bis 2030 insg.)

Millionen Euro

Parameter Trendszenario Effizienz-Szenario Hinweise
[Veranderung [Veranderung
gegeniber 2005 gegeniber 2005]
Investitionen 1.050-1.250 3.050 - 3.450 bei Industrie/ Gewerbe

Millionen Euro

Ertrage
(2014 bis 2030 insg.)

1.000-1.100
Millionen Euro

3.250-3.650
Millionen Euro

Infrastruktur, 6ffentli-
chen Einrichtungen und
Haushalten (ohne EVU)

Abbildung 16: Synoptische Darstellung der Ergebnisse der Szenarien , Trend” und , Effizienz“ 2030 im Vergleich zu

2005

Anmerkung: Die hier anschlieBenden Abschnitte 7 bis 9 der IEuKK-Zusammenfassung vom 20. Juni 2013 enthalten
stichpunktartig die vorrangig umzusetzenden MaBnahmen sowie den damals bestehenden Untersuchungsbedarf.
Diese Aufzahlungen sind nunmehr systematisiert worden (siehe Abschnitt 5.3) und Bestandteile des MaBnahmenka-

taloges (Beispiel siehe Anhang 3).
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5. Umsetzung des Effizienz-Szenarios
— Die Dresdner Klimaschutzstrategie

5.1. Stadtratsbeschluss vom 20. Juni 2013

LANDESHAUPTSTADT DRESDEN
BESCHLUSSAUSFERTIGUNG

Stadtrat (SR/056/2013)

Sitzung am: 20.06.2013
Beschluss zu: V202112

Gegenstand:
Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030
Beschluss:

1. Der Stadtrat nimmt das Integrierte Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 ge-
maf Anlage 1 zur Vorlage zur Kenntnis und bestatigt es als fortzuschreibende Grundlage
fur die Aktivititen der Stadtverwaltung und der stédtischen Unternehmen im Bereich
Energie und Klimaschutz bis zum Jahr 2030. In dem zur Gremienbefassung ausgereich-
ten Integrierten Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 (Volltext und Zusam-
menfassung vom 5. Februar 2013) sind die in der Anlage zu dieser Beschlussausferti-
gung aufgefihrten redaktionellen Anderungen vorzunehmen.

2. Der Stadtrat beauftragt die Oberbirgermeisterin, zur Ausschopfung der im Integrierten
Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 aufgezeigten Potenziale der Energie-
einsparung, der Erhéhung der Energieeffizienz und des Ausbaus der erneuerbaren
Energien MaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen. Die einzelnen Maf3nahmen sind
soweit notwendlg dem Stadtrat zur Beschlussfassung vorzulegen.

3. Zur Verfolgung der im Integrierten Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 aus-
gewiesenen Zielstellungen und Bewertung der geméaB Beschlusspunkt 2 eingeleiteten
MaBnahmen ist ein Monitoring-Programm zu erarbeiten. Das Monitoring-Programm ist
nachvoliziehbar mit den Maglichkeiten des European Energy Award ® zu vergleichen.
Das Ergebnis ist dem Stadtrat bis zum 31. Dezember 2013 zur Entscheidung vorzulegen.

4, Der Stadtrat beauftragt die Oberblrgermeisterin, zur Realisierung der Beschlusspunkte 2
und 3 eine Arbeitsgruppe mit Mitwirkenden aus DREWAG, K&dmmerei, Stadtplanungs-
amt, Hochbauamt, Umweltamt und ggf. weiteren betroffenen Amtern, stadtischen Betrie-
ben und Akteuren (z. B. TU Dresden, Wohnungsgesellschaften) einzurichten. Die Stadt-
ratsfraktionen werden kontinuierlich (jahrlich) Gber die Arbeit der Facharbeitsgruppe un-
terrichtet.

5. Die Oberblrgermeisterin wird beauftragt, bei den gemas Beschlusspunkt 2 einzuleiten-
den MaBnahmen die Biirgerinnen und Biirger intensiv zu beteiligen. Uber Formen und
Ergebnisse dieser Birgerbeteiligung ist j&hrlich, erstmals zum 31. Dezember 2013 dem
Stadtrat zu berichten.

6. Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt zu priifen, wie die Zusammenarbeit zwischen
Dresden und der Region Dresden bei der Umsetzung des Integrierten Energie- und Kii-
maschutzkonzepts institutionalisiert werden kann, und dem Stadtrat bis zum
31. Dezember 2013 zum Ergebnis zu berichten.

7. Die Oberblrgermeisterin wird beauftragt, ein zentrales Liegenschaftsmanagement einzu-
richten, dem (u. a.) die Verantwortung fiir die Umsetzung von MaBnahmen der Energie-
einsparung und Energieeffizienzerhdhung bei Planung, Bau und Bewirtschaftung stadti-
scher Liegenschaften Gbertragen wird. Dem Stadtrat ist bis 31. Dezember 2013 ein erster
Bericht Gber die eingeleiteten Schritte vorzulegen.

8. Der Stadtrat lehnt die Errichtung von Windkraftanlagen im gesamten Dresdner Stadtge-
biet ab.

9. Beider Fortschreibung des Konzeptes ist zu bericksichtigen, dass auf dem Territorium
der Stadt Dresden auch im Effizienz-Szenario keine Windkraftanlagen installiert werden
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Abbildung 17: Beschlussausfertigung des Stadtratsbeschlusses ,|IEUKK Dresden 2030
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5.2. Leitbild

Mit der seit 1994 wahrenden Mitgliedschaft im Klima-Blindnis bekennt sich die Landeshautstadt
Dresden zu den in Kapitel 1.3. benannten Klimaschutzzielen.

Dresden auf dem Weg zur energieeffizienten Stadt

Der AusstoR von THG soll insb. durch Energieeffizienzsteigerung, aber auch Ener-
gieeinsparung sowie die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien vor Ort ver-
mindert werden.

Bis 2030 werden in der LH Dresden v. a. MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz
der Energieumwandlung, -libertragung und -anwendung umgesetzt. Die Stadtver-
waltung und ihre Tochter- und Beteiligungsunternehmen ibernehmen dabei eine
Vorbildfunktion fiir alle Dresdnerinnen und Dresdner. Gelingt es, in allen Alltagsb¢
reichen Energie effizient einzusetzen — von der Aufbereitung von Warmwasser,
dem Betrieb Strom verbrauchender Gerate bis hin zur Nutzung von Verkehrsmit-
teln — tragt dies nicht nur zu einer geslinderen Umwelt bei. Die Stadt kame zu-
gleich als Mitglied des Klima-Blindnis der europaischen Stadte mit den indigenen
Volkern der Regenwalder - eines Netzwerks von mehr als 1 700 Stadten, Gemein-
den und Landkreisen in 24 europdaischen Landern - der Verpflichtung nach, ihren
Beitrag zum Schutz des Weltklimas zu leisten. In der Erkenntnis der Dringlichkeit
eines effektiven Klimaschutzes wollen diese Stadte als Vorreiter in der praktische
Reduktion von THG mehr erreichen, als in den nationalen Zielstellungen und auf
Ebene der Europaischen Union (EU) festgelegt ist.

Zur Erreichung des Klimaschutzziels sind die begrenzten Mittel zielgerichtet so
einzusetzen, dass der Verbrauch an fossiler Energie sinkt und gleichzeitig die At-
traktivitdt des Wohnstandortes und die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft lang
fristig gesichert wird. Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit soll gesteigert und die
hochtechnologieorientierte industrielle Basis erhalten werden.

5.3. Handlungsfelder und MaBnahmen

Fir die Nutzung der aufgezeigten Potenziale zum Schutz des Klimas ist eine Vielzahl von ver-
schiedenen MaRRnahmen umzusetzen. Zur besseren Ubersicht sind die MaRnahmen ungeachtet
zwangslaufiger Uberschneidungen in die Handlungsfelder Verkehr, Wiarme, Strom und Quer-
schnittsaktivititen aufgeteilt. Im Folgenden werden die Handlungsfelder im Uberblick darge-
stellt. Mallnahmen, die die Vorbildwirkung der Kommune unterstreichen bzw. an deren Umset-
zung die Stadtverwaltung mafgeblich beteiligt ist, sind mit dem Kiirzel KaV (Kommune als Vor-
bild) ausgewiesen.'’

Ein Katalog mit detaillierten Beschreibungen der aktuell in Planung oder Realisierung befindli-
chen MaBnahmen wurde zwischenzeitlich erarbeitet (Beispiel siehe Anlagen) und wird fortlau-
fend aktualisiert.

7 In Kapitel 4.4.1 sind Einflussmoglichkeiten einer Kommune (Stadtverwaltung einschlieRlich stadtischer Betriebe
und Unternehmen mit stadtischer Beteiligung) aufgefiihrt.
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5.3.1. Verkehr

Im Verkehrsbereich konnen CO,-Minderungen durch effizientere Antriebsarten bei den Fahrzeu-
gen, die Verlagerung von Pkw-Fahrten auf den Umweltverbund und Verkehrsvermeidung erzielt
werden. Die Betrachtung der Einsparpotenziale und Malnahmen im Verkehrssektor konzentriert
sich in diesem Konzept auf den Personenverkehr als jenen Bereich, der durch kommunale MaR-
nahmen beeinflusst werden kann. MalRnahmen zur Beeinflussung des Glterverkehrs sowie des
Flugverkehrs wurden nicht untersucht. Die folgenden MaRBnahmen, die u. a. THG-Emissionen
mindern oder vermeiden, sind ebenso im Luftreinhalteplan (Stand 2011) sowie im VEP 2025plus
(Stand September 2013, Stadtratsbeschluss vom 20. November 2014) aufgefiihrt. Im MalRnah-
menkatalog wird die Verknlipfung der MaBnahmen zum Luftreinhalteplan und VEP 2025plus
explizit hergestellt."®

Im Personenverkehr in Dresden wird der Gberwiegende Teil der Endenergie durch die Nutzung
von Pkw verbraucht (87 Prozent, Stand 2005). Der 6ffentliche Verkehr (inkl. Deutsche Bahn AG)
verbrauchte hingegen 2005 trotz seiner hohen Verkehrsleistung nur 13 Prozent der Energie. Fir
die Haushalte liegt das am leichtesten zu erschlieRende Energieeinsparpotenzial im Verkehrsbe-
reich, insb. durch die starkere Nutzung des Umweltverbundes. Zielstellung im Effizienz-Szenario
ist es, bis 2030 den Anteil des Radverkehrs auf 20 Prozent zu erhéhen und einen OPNV-Anteil
von 25 Prozent am wegebezogenen Modal Split zu erreichen. Dadurch kénnten — bei gleich blei-
benden Verkehrsaufkommen und Wegelangen - jahrlich 50.000 t CO, vermieden werden. Das
hohe Energieeinsparpotenzial bezieht sich dabei sowohl auf die technischen Ausbaupotenziale
als auch auf Veranderungen im Mobilitdtsverhalten. Die notwendige Infrastruktur ist schon
weitgehend vorhanden und wird durch MalRnahmen aus dem VEP 2025plus ertlichtigt.
Hauptakteure im Handlungsfeld Verkehr sind neben den Privathaushalten die LH Dresden und
die Dresdner Verkehrsbetriebe AG (DVB) — durch Bereitstellung der entsprechenden Infrastruk-
tur, Erbringung von Dienstleistungen sowie Aktivitaten zur Verhaltensdanderung z. B. betriebli-
ches Mobilitditsmanagement. Folgende MalRnahmen sind zur Erreichung der Klimaschutzziele im
Handlungsfeld Verkehr umzusetzen:

* MaRnahmenpaket VO1 — Férderung des OPNV
o VO01-1: Realisierung des Stadtbahnprogramms 2020
o VO1-2: Erhéhung der Attraktivitit des OPNV
@ V01-3: Ausbau und Modernisierung der S-Bahn
o VO1-4: Attraktives OPNV-Tarifsystem
o V01-5: Nutzung regenerativer Energien fiir den OPNV

=  MaBnahmenpaket V02 — Férderung des FulR- und Radverkehrs
o V02-1: Radverkehrsférderung — Bereich Radverkehrsinfrastruktur
o V02-2: Radverkehrsférderung — Bereich Service und Offentlichkeitsarbeit
o V02-3: Forderung des FuRverkehrs

= MaRnahmenpaket VO3 — Emissionsarmerer motorisierter Verkehr
o V03-1: Forderung der Elektromobilitdt KaV
o V03-2: Modernisierung der Fahrzeugflotten — OPNV, Fuhrparks der LH Dresden und
Unternehmen mit stadtischer Beteiligung KaV
@ V03-3: Emissionsdarmerer Taxi, Tourismus- und Lieferverkehr KaV

o

= MaRnahmenpaket V04 — Mobilitdtsmanagement
o V04-1: Ausweitung des betrieblichen Mobilitdtsmanagements KaV

% Detaillierte Betrachtungen und Erlduterungen der Annahmen sind in der Teilstudie ,,CO,-Verkehrsemissionen
Dresdens — MalRnahmenpotenziale und Entwicklungsszenarien und Entwicklung und Bewertung von MaRnahmen-
paketen” (TU Dresden 2012) aufgefihrt. Informationen zum Luftreinhalteplan sind im Internet unter
http://www.dresden.de/luftreinhalteplan, zum VEP 2025plus unter http://www.dresden.de/vep verfiigbar.
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o V04-2: Mobilitats- und Verkehrsmanagement
o V04-3: Vernetzung von OPNV, Rad- und FuRverkehr

5.3.2. Warme

In der Warmeversorgung liegt neben dem Verkehrsbereich das grofSte Klimaschutzpotenzial
Dresdens. Insb. flir Haushalte stellt diese den — neben der Mobilitat — zweiten groRen Kosten-
block durch hohe Energieverbrduche dar (siehe Abschnitt 2.2.). Ziel ist die Begrenzung der Ener-
giekosten bei gleichzeitiger Senkung des CO,-AusstoRes und des Energieverbrauchs. Grundsatz-
lich sind dabei drei Handlungsfelder zu unterscheiden:

- Ersatz bzw. Optimierung technischer Anlagen

- Energetische Verbesserung der Gebadude(hiillen)

- Anderung des Nutzerverhaltens
Die Warmeversorgung soll entsprechend der unterschiedlichen Bebauungs- und Nutzungsdichte
und der bestehenden Infrastruktur einem Schalenmodell folgend entwickelt werden (siehe Abb.
10 und 11). Einer der Hauptakteure der Warmeversorgung in Dresden ist die DREWAG mit einem
Uber 500 km langen Fernwarmenetz. Nur durch die Erweiterung, Flexibilisierung und Moderni-
sierung des Fernwarmesystems kdnnen die Ziele des Effizienz-Szenarios erreicht werden. In die-
sem wird von einem Fernwédrmeausbau (Absatzsteigerung) von durchschnittlich 1,5 Prozent/a
ausgegangen.
In Gebieten mit dezentraler Warmeversorgung sind die meisten Wohngebaude mit Gasheizun-
gen, deren Kessel i. d. R. zwischen 1990 und 2000 installiert wurden, ausgestattet. Diese waren
in den nachsten zehn bis 15 Jahren zu ersetzen. Dieses Zeitfenster gilt es zu nutzen, damit Haus-
besitzer ihre Warmeversorgung auf die jeweilig energieeffizienteste umstellen.
Die energetische Verbesserung der Gebaude(hiille), betrifft insb. die Akteursgruppe der Gebau-
deeigentlimer. Das Einsparpotenzial ist hier langfristiger zu sehen, denn sowohl in den mit Ge-
bieten mit dezentraler Warmeversorgung als auch im Bestandsgebiet der Fernwarme gilt, dass
die meisten Hauser bereits energetisch (teil)modernisiert sind. Oft sind bereits die Fenster oder
die AuBenhiille in einem energetisch guten Zustand. Bei diesen Hausern ist erst nach 2030 wie-
der mit grundhaften Arbeiten an der AulBenhiille zu rechnen.
Dem folgend wird im Effizienz-Szenario von einer Sanierungsrate bei Wohngeb&duden von einem
Prozent/a ausgegangen mit einer jeweiligen Sanierungstiefe von durchschnittlich 52 kwh/m?/a
Heizwarmebedarf. Dies ergibt im Jahr 2030 eine Energieeinsparung von 276 GWh. Nicht-
Wohngebiude sollen bei einer Sanierungsrate von einem Prozent/a auf einen durchschnittlichen
Bedarf von 85,5 kWh/m?/a saniert und somit 180 GWh/a ab 2030 eingespart werden.
Voraussetzungen fir die Durchfiihrung der vorgeschlagenen MaRnahmen sind die Sensibilisie-
rung bestimmter Akteursgruppen, die zielgruppenspezifische Wissensvermittlung sowie das Auf-
zeigen von Finanzierungsmoglichkeiten. Insb. sind dabei die Qualifizierung von Handwerksbe-
trieben und die Entwicklung von Investitions- und Marketingprogrammen zu nennen.

=  MaBnahmenpaket W01 — Energieverbrauch reduzieren
o WO01-1: Energetische Sanierung von Gebaduden KaV
o WO01-2: Optimierung bestehender Heizungsanlagen KaV

= MaRnahmenpaket W02 — Nutzung erneuerbarer Energien
o WO02-1: Nutzung der Solarthermie
o WO02-2: Solarthermische GrofRanlage mit saisonalem Speicher
o WO02-3: Betrieb von Warmepumpen
o WO02-4: Nutzung der Tiefengeothermie
o WO02-5: Nutzung von Bioenergie
o WO02-6: Betrieb von Elektrodenkesseln im Fernwarmenetz

= MaRnahmenpaket W03 — Optimierte Nutzung fossiler Energietrager
o WO03-1: Ausbau Fernwarmeversorgung
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o WO03-2: Erh6hung der Fernwarmeversorgungssicherheit

o WO03-3: Steigerung des Fernwarmeabsatzes

o WO03-4: Senkung der Ubertragungsverluste

o WO03-5: Lokale Wertschopfung durch Betrieb und Ausbau von Warmenetzen (Studie)
o WO03-6: Erneuerung dezentraler Heizungsanlagen

5.3.3. Strom

In Dresden wurden im Jahr 2005 2.923 GWhg,q Strom verbraucht, wobei die Unternehmen die
groRten Verbraucher waren. In diesem Verbrauchssektor sind in den vergangenen Jahren auch
die wirksamsten MalRnahmen zur Stromeinsparung getroffen worden. Bei Haushalten trat noch
ein leichter Anstieg der Verbrauche auf, was auf den gestiegenen Einsatz elektronischer Gerate
zuriickzufihren ist.

Im Effizienz-Szenario wird eine Effizienz-Steigerungsrate von einem Prozent angenommen, wo-
durch bis zum Jahr 2030 22 Prozent weniger Strom verbraucht werden. Dies entspricht einer
eingesparten Energiemenge von fast 650 GWh bis zum Jahr 2030 und einem jahrlichen Strom-
verbrauch im Jahr 2030 von knapp 2.300 GWh. Zur erfolgreichen Umsetzung miissen die Ein-
sparpotenziale in Wohngebauden, Nicht-Wohngebduden und 6ffentlichen Gebauden erschlos-
sen werden.

Einen weiteren Beitrag zur Senkung der CO,-Emissionen im Stromsektor kdnnen erneuerbare
Energien leisten. Die Errichtung erneuerbarer Energieanlagen im Stadtgebiet ist jedoch aufgrund
der spezifischen Rahmenbedingungen nur begrenzt moglich. Bevorzugt werden deshalb PV,
Warmepumpen und KWK-Technologien auf Basis von Biomasse. In Dresden liegt das realisierba-
re Potenzial fiir PV (30 Prozent des theoretischen Potenzials) It. Solarkataster bei knapp 300
GWh/a. Dies deckt etwa zehn Prozent des Stromverbrauchs des Bilanzierungsjahres 2005. Als
Ziel sollen bis 2030 34 Prozent des Potenzials genutzt werden und somit 100 GWh gewonnen
werden. Dabei sind Unternehmen, Haushalte wie auch offentliche Einrichtungen gefordert.

Mit folgenden MaBnahmen sollen im Strombereich die Klimaschutzziele erreicht werden:

= MaBnahmenpaket SO1 — Energieverbrauch reduzieren
o S01-1: Energieberatung, Informations- und Messkampagnen KaV
o S01-2: Forderung der Energieeffizienz bei kleinen und mittleren Unternehmen
@ S01-3: ErschlieBung von Einsparpotenzialen bei 6ffentlicher Beleuchtung und Verkehrs-
leittechnik KaV
o S01-4: Erschlielfung von Einsparpotenzialen durch ,smart metering” und ,,smart grids”

=  MaBnahmenpaket S02 — Nutzung erneuerbarer Energien
o S02-1: Ausbau der PV KaV

= MaRnahmenpaket SO3 — Optimierte Nutzung fossiler Energietrager
o S03-1: Erhéhung des Anteils von Strom aus KWK

Mit der Ablehnung der Errichtung von Windkraftanlagen durch den Stadtrat (vgl. Beschluss zum
IEuKK vom 20. Juni 2013, Punkte 8 und 9) wird das Klimaschutzziel fiir 2030 entsprechend dem
Effizienz-Szenario nicht erreicht. Anstelle des urspriinglich konzipierten Betriebs von flinf Wind-
kraftanlagen mit einer installierten Leistung von jeweils 3 MW (Prognose 25 GWh/a) sind noch
Ersatzmallnahmen zu benennen, die ab 2017 mit einer Verminderung von THG-Emissionen in
Hohe von ca. 15.000 t/a einhergehen.

5.3.4. Querschnittsaktivitaten

Zur Umsetzung der Klimaschutzstrategie ist es erforderlich, Gber die v. a. technischen bzw. anla-
genbezogenen MalRnahmen hinaus dauerhaft planerische und organisatorische Voraussetzun-
gen zu schaffen. Deshalb wurden die nachstehenden genannten MalRnahmen oder Aktivitaten
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keinem einzelnen Handlungsbereich (Verkehr, Warme, Strom) zugeordnet. Sie sollen generell die
Umsetzung von MalRnahmen vorbereiten und unterstitzen, fiir ein koordiniertes Vorgehen einer
Vielzahl von Akteuren sorgen sowie dem lokalen Klimaschutz eine noch starkere Breitenwirkung
zukommen lassen. Die Aktivitaten im MalBnahmenpaket Kommunikation und Kooperation (Q02)
stellen eine nicht abschliefende Aufzahlung fir die ndchsten zwei bis drei Jahre dar und werden
fortlaufend aktualisiert (siehe dazu auch Kapitel 7).

=  MaBnahmenpaket Q01 — Planung

o QO01-1: Vorrang der Innenentwicklung vor AuRenentwicklung KaV

@ QO01-2: Verknlipfung von Raum- und Verkehrsplanung KaV

o QO01-3: Energetische Quartierskonzepte KaV

o QO01-4: Klimaschutz in der Bauleitplanung KaV

o QO01-5: Energetische Optimierung von Verwaltungs-, Schul- und Kita-
Objekten (Neubau und Bestand) KaV

o QO01-6: Mitwirkung der LH Dresden an Energiekonzept fiir die Planungsregion Obere
Elbe-Osterzgebirge

= MaRnahmenpaket Q02 — Kommunikation und Kooperation®
o QO02-1: Publikationen, Internet-Auftritt, Veranstaltungen
o QO02-2: Etablierung der Dachmarke fir die Klimaschutzstrategie
o Q02-3: Mitwirkung der LH Dresden in Facharbeitsgruppen
@ QO02-4: Regionale Kooperation
o Q02-5: Unterstlitzung von Energiegenossenschaften
o QO02-6: Energetische Stadtsanierung

= MaRnahmenpaket Q03 — Weitere Querschnittsaktivitaten
o QO03-1: Arbeitsgruppe fir die Umsetzung des IEuKK*
o QO03-2: Einrichtung eines zentralen Liegenschaftsmanagements™ KaV
o QO03-3: Fordermittelakquisition
o Q03-4: Monitoring-Programm fir die Umsetzung des IEuKK*
o QO03-5: Erweiterung des Mietspiegels um 6kologische und energetische Kriterien
o Q03-6: Kooperation zwischen Stadt und Region Dresden bei Umsetzung des IEuKK*
o QO03-7: Energieeffizienzsteigerung und Nutzung erneuerbarer Energien bei Wasserver-
sorgung und Abwasserentsorgung
o Q03-8: Umsetzung des Energiekonzepts fiir den Wissenschaftsstandort Dresden-Ost

In Abhangigkeit von der Entwicklung der Randbedingungen sind folgende, noch nicht in den
IEuKK-Szenarien betrachtete MaBnahmen weiter zu verfolgen:

=  Einrichtung eines kommunalen Klimaschutzfonds (zu MaBnahmenpaket Q03)

= Nutzung der im Abwasser gespeicherten Warme (zu Malnahmenpaket W02)

GemaR Stadtratsbeschluss zur Vorlage A0794/13 ,,REGKLAM-Ergebnisse nutzen — Klimaanpas-
sung in Dresden jetzt beginnen” vom 06. Marz 2014 sind bei der Entwicklung von MaRnahmen
zur Umsetzung des IEuKK Klimatrends generell zu berticksichtigen. Dies betrifft z. B. im Hand-
lungsbereich Warme den kiinftigen Klimatisierungsbedarf bei Wohn- und Nichtwohngebau-
den.

19 GemaR Stadtratsbeschluss zur Vorlage V2021/12 ,IEuKK Dresden 2030“ vom 20. Juni 2013, Beschlusspunkt 5.
% GemiR Stadtratsbeschluss zur Vorlage V2021/12 ,IEuKK Dresden 2030“ vom 20. Juni 2013, Beschlusspunkt 4.
2! GemaR Stadtratsbeschluss zur Vorlage V2021/12 ,IEuKK Dresden 2030 vom 20. Juni 2013, Beschlusspunkt 7.
22 GemaR Stadtratsbeschluss zur Vorlage V2021/12 ,IEuKK Dresden 2030 vom 20. Juni 2013, Beschlusspunkt 3.
2 GemaR Stadtratsbeschluss zur Vorlage V2021/12 ,IEuKK Dresden 2030“ vom 20. Juni 2013, Beschlusspunkt 6.
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6. Monitoring und Controlling

Zur erfolgreichen Umsetzung der aufgefiihrten MaRnahmen und Ziele missen diese kontinu-
ierlich Gberwacht und ggf. angepasst bzw. fortgeschrieben werden. Grundsatzlich kann der
Erfolg von Klimaschutzaktivitaten auf verschiedenen Ebenen bemessen werden — auf der Ebe-
ne der gesamten Kommune (,top-down”) oder einzelner MaRnahmen (,bottom-up“). Das
Klimaschutzmanagement der LH Dresden sieht vor, auf beiden Ebenen die Aktivitdten zu kon-
trollieren und zu dokumentieren (siehe Abb. 18), wofiir sowohl malnahmenbezogene als auch
handlungsfeldbezogene Indikatoren entwickelt wurden (siehe Anhdnge 1 und 2).

Quantitativ Qualitativ Dokumentation
s Datenerfassung der |« Benchmark mit » Klimaschutzbericht
Energieverbrauche Aktivitatsprofil aller 3-5 Jahre
gesamtstadtisches ;at e d 'l:uli‘f\{%ﬂll}nr? der
- » Erstellung der albjahrlichen
'\,[Aom(tjo ing Energie- und THG- Beschlusskontroll-
(top-down) Bilanz Berichte
Klimaschutz- ]
Monitoring |
» Malnahmeneffekte |+ Mafnahmeneffekte | e halbjahrliche
MaRnahmen- (technisch) (sweich”, z.B. Anzahl | Beschlusskontrolle
Controli + Uberpriifung des der Berf?l_tungszahlen.  Hilfsmittel:
oniroting Zielerreichungsgrads | 99f. dartiber e Ill;l"tt :
(bottom-up) mittels Indikatoren Abschatzungen) cdlsgitsigal i
- . Mafinahme
» Uberpriifung des ot
Zielerreichungsgrads | ° Ubersichtstabelle
mittels Indikatoren

Abbildung 18: Struktur des Klimaschutz-Monitorings in Dresden
(Quelle: eigene Darstellung, nach Hertle, H. u. a. (2014))

Der Monitoring- und Controllingansatz der LH Dresden im Sinne von Beobachtung und Steue-
rung des Prozesses orientiert sich am Qualitditsmanagement-Zyklus (PDCA-Zyklus), welcher in
Abb. 19 dargestellt ist. Durch diesen Ansatz ist eine kontinuierliche Riickkopplung zum Malinah-
menfortschritt moglich und es kann auf Verdanderungen oder Hindernisse reagiert werden. Das
Deutsche Institut fir Urbanistik beschreibt das Vorgehen wie folgt: ,,Im Rahmen des Controllings
wird die Situation in der Kommune regelmaRig analysiert. Es werden dann Empfehlungen fir
eine Modifikation oder Beibehaltung bisheriger Instrumente gegeben. Darauf aufbauend werden
die Grob- oder Feinziele neu justiert und die Klimaschutzkonzeption und -planung an die neuen
Erkenntnisse angepasst. Falls es gravierende Anderungen gibt, ist ggf. ein neuer Beschluss auf
héherer Ebene (kommunale Gremien) nétig. Nach der Umsetzung der MaRnahmen beginnt der
Kreislauf von neuem.“**

2 Deutsches Institut fiir Urbanistik (Herausgeber): Klimaschutz in Kommunen. Praxisleitfaden. Berlin, 2011.

Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 - erweiterte Kurzfassung, Februar 2016 35



Analyse, Kontrolle, . .
Y Zielentwicklung,

Feedback
Anpassung
Konzeption,
Umsetzung Planung

Entscheidung

Abbildung 19: Controlling und Klimaschutzmanagement — Kreislauf
(Quelle: Deutsches Institut fur Urbanistik (2011), S. 311)

6.1. Controlling der EinzelmaBnahmen (bottom-up)

Der MaRBnahmenkatalog des IEuKK Dresden 2030 beinhaltet zahlreiche einzelne Manahmen
bzw. Aktivitaten. Es ist notwendig, diese strukturiert zu koordinieren sowie regelmaRig deren
Umsetzungsstand und die erreichten Ergebnisse zu kontrollieren. Fir diese Aufgaben wurde ein
Kontrollblatt entwickelt, das Ablauf und aktuellen Status bzw. den Zielerreichungsgrad — sofern
ein quantitatives Ziel angegeben werden kann — erfasst. Zusatzlich sind folgende Informationen
auf den Kontrollblattern hinterlegt (siehe Anhang 5):

= Zustandigkeiten (Federfiihrung, mitwirkende Akteure)

= Zeitraum der Umsetzung und aktueller Status

= Kostenuberblick

= Aktivitdten und Meilensteine, (Zwischen)ergebnisse

= malnahmenspezifische Indikatoren mit Ziel- und Ist-Zustand

= ggf. Anpassungsmalinahmen bei Zielabweichung

Das Kontrollblatt ermdglicht es, sowohl technische als auch nichttechnische MaRnahmen zu
dokumentieren und zu bewerten, indem Riickschlisse zur Wirksamkeit der MaBnahmen gezo-
gen werden. Als erfolgreich wird dabei eine MaBnahme angesehen, wenn die malnahmenbezo-
genen Indikatoren durch den Vergleich des Ist- und Ziel-Zustandes in den vorgegebenen Zielbe-
reichen liegen. Bei einer erkennbaren Diskrepanz sollten die Aktivitaten lGberdacht und entspre-
chende Anpassungen vorgenommen werden.

Zusatzlich kann ermittelt werden, mit welchem Aufwand an Kosten, Personal und Ressourcen
welche CO,-Emissionen vermieden bzw. Energie eingespart werden konnten.”

Des Weiteren dienen die Kontrollblatter als Grundlage fiir die Erarbeitung halbjahrlicher Berichte
(Beschlusskontrollen) zum Stand der Erfillung vom Stadtrat getroffener Beschliisse, insb. des
Beschlusses zur Bestatigung des IEUKK vom 20. Juni 2013. Die fiir die Umsetzung der einzelnen
MaBnahmen zustandigen Fachdamter und stadtischen Unternehmen berichten dem Klimaschutz-
bliro der LH Dresden jahrlich tGber:

= den Zeitraum zur Umsetzung der Mallnahme

= den aktuellen Erflllungsstand

% Dies betrifft nur MaRnahmen, bei denen die CO,-Minderung explizit auf dem MaRBnahmenblatt ausgewiesen ist.
Unsicherheiten dieser Bewertung entstehen durch den Einfluss nicht direkt messbarer Faktoren, z. B. Verhaltensan-
derungen.
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= den Zeitraum der geplanten Umsetzung der MalBnahme
= die Aufwendungen/ Kosten
= Stand der Indikatoren (Soll-Ist-Vergleich, wenn Bemessung moglich)

= Grinde fiur die bisher nicht erfolgte Umsetzung der MalBnahme

Die Zusammenfassung und Bewertung der Abfrageergebnisse erfolgt jahrlich durch das Klima-
schutzbiiro.’® Die Ergebnisse werden in einer Ubersichtstabelle (siehe Anhang 6) dargestellt und
im Rahmen der Beschlusskontrolle dem Stadtrat Gbermittelt.

Da sich diese Dokumentation nur auf die aktuell bearbeiteten MalRnahmen ausgewahlter Akteu-
re (stadtische Amter und Betriebe sowie Unternehmen mit stadtischer Beteiligung) erstrecken
kann, bleibt dieses Vorgehen hinsichtlich der insg. erreichten CO,-Wirkung llickenhaft. Aktivita-
ten anderer Akteure werden nicht oder nur unvollstandig erfasst. In den durch die Mallnahmen-
Auswertung nicht erfassten Bereichen kdnnen Emissionsanstiege zu verzeichnen sein. Weil sich
die Bottom-up-Methode prinzipiell nicht liickenlos anwenden lasst und Verlagerungs- sowie
Verdrangungseffekte nicht abgebildet werden, ist die Gesamteinschatzung der THG-Emissionen
sowie des Energieverbrauchs zudem Uber die gesamtstadtische Bilanzierung (Top-down-Ansatz)
notig.

6.2. Monitoring der Klimaschutzentwicklung (Top-down-Ansatz)

6.2.1. Energie- und THG-Bilanz

Zentrales Element des Monitorings ist die Erstellung einer gesamtstadtischen Energie- und THG-
Bilanz. Diese dokumentiert tber den Zeitverlauf den AusstoR von THG-Emissionen (insb. CO,-
Emissionen). Anhand weiterer Indikatoren kénnen auch Detailziele bericksichtigt werden. Somit
kénnen Aussagen zur Zielerreichung und letztlich tGber den Erfolg der Summe der Klimaschutzak-
tivitaten getroffen werden.

Eine Energie- und THG-Bilanz bildet die Basis des quantitativen gesamtstadtischen Klimaschutz-
Monitorings. Die Bilanz gibt einen Uberblick tiber die Verteilung der Energieverbriuche (End-
energieverbrauch, KEV) und THG-Emissionen nach verschiedenen Sektoren (z. B. private Haus-
halte, Unternehmen, 6ffentliche Einrichtungen) und Energietrigern (z. B. Ol, Gas, Strom) in der
LH Dresden. Bei regelmaRiger Durchfiihrung lassen sich daraus langfristige Tendenzen des Ener-
gieeinsatzes, des Endenergieverbrauchs und der THG-Emissionen ablesen.

Die LH Dresden wirkt derzeit an der Erstellung eines bundeseinheitlichen, standardisierten Bilan-
zierungsansatzes namens , Klimaschutz-Planer” mit. Weitergehende Informationen hierzu ent-
halt Anhang 1. Eine abgestimmte Methodik ist fiir die Bilanzierung speziell in Dresden wichtig, da
mit dem hohen und weiter wachsenden Fernwarmeanteil eine gekoppelte Energiebereitstellung
zwischen Elektrizitat und Warme in grolem Umfang stattfindet, deren Bewertung in der Praxis
bislang unterschiedlich gehandhabt wird. Ferner ist es fiir eine objektive Beurteilung der Emissi-
onswirkungen des lokalen Energieverbrauchs wichtig, die vor- und nachgelagerte Prozesskette
einzubeziehen. Diese berticksichtigt die durch Férderung, Transport, Lagerung, Umwandlung und
Rickstandsentsorgung bedingten Emissionen in der Nutzung verschiedener Energietrager.

Da die Methodik des Klimaschutz-Planers erst nach dessen Erprobung in 2016 abschlief3end be-
wertet und festgelegt werden kann, wird die bisherige Bilanzierungsmethode (siehe Klima-
schutzberichte von 1998 bis 2008) parallel weitergefiihrt. Hierbei wird z. B. im Verkehrsbereich
nach dem Inlanderprinzip vorgegangen. Eine Vergleichbarkeit mit anderen Stadten ist dabei nur
bedingt gegeben.

% \/gl. Becker, U.; Richter, F.; Stelzner, R. (2012): CO2-Verkehrsemissionen Dresdens — MaBnahmenpotenziale und
Entwicklungsszenarien und Entwicklung und Bewertung von MalRnahmenpaketen, S. 128 folgende.
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6.2.2. Klimaschutz-Berichterstattung

Die Klimaschutzberichterstattung in Dresden umfasst die Berichte der Beschlusskontrolle (siehe
Abschnitt 6.1) und den kommunalen Klimaschutzbericht.

Im Klimaschutzbericht werden zum einen die Ergebnisse der Energie- und THG-Bilanz im Ent-
wicklungs-verlauf dargestellt. Zum anderen wird der Ist-Zustand der beschlossenen bzw. ergrif-
fenen MaRnahmen/Aktivitdten aufgezeigt, wofiir die Dokumente des MaRnahmen-Controllings
(Kontrollblatt) sowie die Beschlusskontrollberichte die Grundlage darstellen.

Anhand dieser Ergebnisse kann turnusmaRig liberprift werden, ob die MaRnahmen erfolgreich
waren und man sich auf dem angestrebten Entwicklungspfad befindet oder ob die MaBnahmen
intensiviert werden bzw. weitere Mallnahmen ergriffen werden miissen. Dabei ist es wichtig,
jene Mallnahmen und Handlungsfelder aufzuzeigen, welche in ihrem Umsetzungsstand das ge-
setzte CO,-Minderungsziel (gemaR Effizienz-Szenario) noch nicht erreicht haben. Oft miissen
aber auch mit Riicksicht auf die zeitlich veranderten Rahmenbedingungen neue Prioritatenset-
zungen vorgenommen werden, die auch Riickwirkungen auf die Klimaschutzstrategie insg. haben
kénnen. Damit liefern die Berichte wichtige Anhaltspunkte fiir ggf. notige Aktualisierungen im
kommunalen IEuKK.

Der Klimaschutzbericht sollte folgende Punkte thematisieren:
=  Aktueller Sachstand zum Klimawandel
o Klimaentwicklung — global und in Dresden
o aktuelle Analysen und Zukunftsprojektionen
o Klimatrend fiir Dresden
o Lokale Gefahrdungen und AnpassungsmaRnahmen
= Rahmenbedingungen und Klimaschutzziele in Dresden
=  Energie- und CO,-Bilanzen/ Kommunale THG-Gesamtbilanz
o gesamtstddtische Betrachtung
o nach Handlungsfeld (Warme, Strom, Mobilitat)
o nach Sektoren (z. B. private Haushalte, Unternehmen, 6ffentliche Einrichtungen)
o nach Energietragern (z. B. Ol, Gas, Strom)
= ErfUllungsstand/ Zielerreichung
o Zielerreichung der gesamtstadtischen Klimaziele
o EinzelmaBnahmen und deren Zielerreichungsgrad (beispielhaft)
o Kritische Wertung der MaRRnahmen(-pakete)
=  Fortschreibung der Handlungserfordernisse
=  Benchmarking (Vergleich mit anderen Kommunen)

6.3. Exkurs: Der European Energy Award (eea)

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Klimaschutzstrategie ist die Anwendung eines Controlling-
und Managementsystems notwendig. Grundsatzlich dient ein solches System zur Kontrolle des
Leitindikators CO,-Emission und weiterer Indikatoren, wodurch Aussagen (iber das Erreichen von
Detailzielen getroffen werden kdnnen. Zusatzlich ist ein solches System hilfreich bei der Identifi-
zierung von Starken und Schwéachen der aktuellen Klimaschutzbemihungen sowie der Entwick-
lung und Koordination von EinzelmaRnahmen.

GemaR Stadtratsbeschluss zum IEuKK (SR/056/2013 vom 20.06.2013) ist das fiir das IEuKK erar-
beitete Controllingkonzept mit den Méglichkeiten des European Energy Award zu vergleichen.
Die Gegenlberstellung umfasst folgende Punkte:

] Ablauf, Organisation und Dokumentation
] Ist-/ Potenzialanalyse

] Handlungskonzept/MaRnahmenkatalog
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] Indikatoren und Bilanzierung

] Bewertung der Zielerreichung der MaBnahmen (bottom-up-Ansatz)

] Bewertung durch Punktevergabe (top-down-Ansatz; Benchmark zwischen Kommunen)

] Aufwand/Kosten
Es ist anzumerken, dass der eea als Controlling- und Managementsystem am Anfang von Klima-
schutzaktivitdten einer Kommune stehen sollte. Aus dem eea-Prozess heraus werden dann die
kommunalen Klimaschutzaktivitdten entwickelt und deren Umsetzung Giberwacht bzw. kontrol-
liert. In Dresden sind bereits viele MaBnahmen durchgefiihrt worden; die Stadt steht somit nicht
am Anfang von Klimaschutzaktivitaten. Die vorhandenen lokalen Aktivitaten und Ergebnisse
kénnten jedoch auch fiir den eea genutzt werden. Ein ausfiihrlicher Vergleich der Controllingsys-
teme ist im Anhang 2 enthalten; einen Uberblick geben die nachfolgende Tabellen 7 und 8.

Uberblick zu grundlegenden Elementen beider Controlling- und Managementsysteme:

Organisation

mit Leiter erforderlich

gef. weitere Arbeitsgruppen
Monitoring auf Basis webbasier
ter Multiuser- Software
regelmaRige Aktualisierung der
Instrumente

handen

Arbeitsgruppe/n, entstanden
beim IEuKK-Prozess
Monitoring auf Basis office-
basierter Vorlagen und der
webbasierten Software , Klima-
schutz-Planer”

Elemente eea Monitoring Dresden eea-
des Klima- Elemente in
schutzmoni- Dresden
torings vorhanden
Ablauf und Grindung eines Energieteams | Klimaschutzbiiro Dresden vor-

Ist- und
Potenzial-
analyse

erster notwendiger Schritt des
eea-Prozesses:

umfassende Ist-Analyse inner-
halb von ein bis zwei Jahren
(vorhandene Ist-Analyse des
IEUKK bietet fur Erstellung eine
gute Basis)

Starken- und Schwachen-
Analyse erfolgt nach Ist-Analyse
dadurch indirekt Potenziale

ableitbar

erster notwendiger Schritt:
(Ist-Analyse durch IEuKK vor-
handen)

Einstieg beim , Klimaschutz-
Planer” ist ein Kenndatenblatt
und Aktivitatsprofil mit Kurzbe-
wertung

Potenzialanalyse durch IEuKK
vorhanden, kann auch mit Kli-
maschutz-Planer durchgefiihrt
werden
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Elemente eea Monitoring Dresden eea-
des Klima- Elemente in
schutzmoni- Dresden
torings vorhanden
Handlungs- | Katalog von ca. 100 MalRnah- | MalRnahmenmatrix beim Klima-
konzept und | menvorschldagen anhand der schutz-Planer gibt anhand der
Malinah- vorhandenen Starken- vorhandenen Potenziale eine
menkatalog | Schwachen-Analyse Liste von Ubergeordneten MaR-
Handlungskonzept mit detail- | nahmen(biindeln) aus, zeigt
liertem MaBnahmenkatalog inkl Optimierungsmoglichkeiten und
Zeit- und Kostenplan (Energie- | Beispiele aus anderen Kommu-
poltisches Arbeitsprogramm) nen /
MaBnahmenkatalog beinhaltet | Handlungskonzept mit detail- ( )
vorrangig kommunale, direkt | liertem MaRnahmenkatalog MaRBnah-
beeinflussbare Handlungsberei-| inkl. Zeitplan menkatalog
che (Konzentration auf die Ver-| geht tiber die kommunalen liegt im Ent-
waltungspraxis und kommuna- | Handlungsméglichkeiten hinaus| ~ wurf vor
len Liegenschaften) ist Grundlage fir das Control-
ist Grundlage fuir das Control- | ling/Monitoring
ling/Monitoring wird halbjahrlich aktualisiert
wichtigstes Werkzeug beim eeal und angepasst (im Rahmen Be-
Prozess schlusskontrolle)
wird jahrlich nach Audit aktuali-
siert und angepasst
Indikatoren | sind bei eea vorgegeben Indikatoren auf Mallnahmen
Indikatoren auf Mallnahmen und Handlungsfelder bezogen
und Handlungsfelder bezogen | handlungsfeldbezogene Indika-
handlungsfeldbezogene Indika- | toren flir gesamt-stadtische
toren flir gesamt-stadtische Bewertung und fiir Benchmark
Bewertung und fir ,,Bench- zwischen den Kommunen not- ‘/
mark” zwischen den eea- wendig, Indikatorenset ist beim
Kommunen notwendig, werden| ,Klimaschutz-Planer” vorgege-
vom eea vorgegeben ben
durch mallnahmenbezogene durch malnahmenbezogene
Indikatoren direktes Controlling| Indikatoren direktes Controlling
der MaRnahmen moglich der MaRnahmen moglich
Bilanzie- Energie- und THG- Bilanzie- Energie- und THG- Bilanzie-
rungs- rungstool ist im ,eea- rungstool ist Modul beim ,Kli-
methodik Management-Tool” nicht ent- | maschutz-Planer” liegt beim
halten Vergleichbarkeit zwischen den Dresdner
muss mit Extratool (z. B. teilnehmenden Kommunen Ansatz vor,
ECORegion) durchgefihrt wer- | moglich (mit Einschrankungen) | ist beim eea
den nicht enthal-
Vergleichbarkeit zwischen den ten
teilnehmenden Kommunen ggf.
moglich
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Kostenaufwand fir die Nutzung
einer CO,-Bilanzierungs-
software

kostenfreie Nutzung der Soft-
ware ,Klimaschutz-Planer” vor-
gesehen, Aktualisierung und
Schulungen zur Software kon-

nen Kosten verursachen

Elemente eea Monitoring Dresden eea-
des Klima- Elemente in
schutzmoni- Dresden
torings vorhanden
Bewertung | eine Bewertung der Einzelmal3-| Einzelmallnahmen werden mit-
der Ziel- nahme wird nach Bewertungs- | tels der Indikatoren transparent
erreichung schema durch eea-Berater vor- | bewertet /
der genommen findet halbjahrlich statt (Be-
MalRnahmen | findet jahrlich statt (internes schlusskontrolle)
eea-Audit)
Bewertung Bewertung nach einem standar{ auf MaBnahmenebene nicht
nach disierten Punktesystem und vorhanden
Punkte- externem Audit auf MaRnah- | dadurch kein verwaltungs- ‘/
system menebene und Handlungsfeld- | interner Wettbewerb moglich ( )
ebene durch externe Bewertung ein Vergleich/Benchmark der nicht auf
des eea-Beraters Leitindikatoren zwischen Kom- MaRnah-
dadurch verwaltungsinterner | munen durch das Tool , Klima- menebene,
Wettbewerb moglich schutz-Planer” moglich nur fur aus-
Vergleich/Benchmark der Punk- gewadhlte
tebewertung zwischen den teil- Indikatoren
nehmenden eea-Kommunen
durch externes Audit moglich
Dokumen- jahrlich internes MalRnahmen- | halbjahrliche malRnahmenbezo-
tation controlling gene Berichterstattung (Be-
erstes externes Audit nach spa-| schlusskontrolle) ‘/
testens vier Jahren aller drei bis fuinf Jahre Klima-
schutzbericht oder Bestandteil
der Umweltberichterstattung
Aufwand Durchfiihrung der Ist-Analyse is{ Ist-Analyse des IEuKK ausrei-
und Kosten | langwierig und aufwandig chend
Kostenaufwand (ca. 15.000 Eu- | es entstehen keine externen
(Details in ro) durch Teilnahme am eea- Kosten, aber interne Personal-
Tabelle 8) Prozess fiir vier Jahre kosten

Tabelle 7: Uberblick zu grundlegenden Elementen beider Controlling- und Managementsysteme

Nachdem die inhaltliche Gegeniiberstellung der beiden Anséatze erfolgte, wird in Tabelle 8 ab-
schlieBend eine Auswahl relevanter Elementen fiir das Klimaschutz-Monitoring aufgelistet. Dar-
gestellt wird, welche Elemente bereits in Dresden vorhanden sind und welche Elemente bzw.
Schritte fir die Anwendung des jeweiligen Ansatzes noch erforderlich sind bzw. inwieweit die
bereits vorhandenen Daten aus Dresden genutzt werden kénnen. Dies soll den Arbeitsaufwand
aufzeigen, wenn das jeweilige Tool zum Einsatz kommen wiirde.
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vorhanden in Dresden
ist ...

Monitoring Dresden

eea

Ablauf und
Organisation

Klimaschutzbiiro
Arbeitsgruppe/n ent-
standen bei IEuKK- Pro-
zess

erfolgt durch Klima-
schutzbiro auf Basis des
Stadtratsbeschlusses von
20. Juni 2013
Arbeitsgruppe/n (ggf.
aktivierbar)

Stadtratsbeschluss zur
Teilnahme am eea
formale Griindung eines
Energieteams erforder-
lich

,Klimaschutz-Planer”

Ist- und Ist- und Potenzialanalyse| vorhandene Ist- und Po- | neue Ist-Analyse gemal}
Potenzial- durch IEuKK 2030 tenzialanalyse ist ausrei- | eea-Vorgaben muss er-
analyse chend stellt werden
zusatzlich Ausfiillen der | vorhandene Ist-Analyse
Kenndatenblatter und kann bei der Erstellung
des Aktivitatsprofils genutzt werden
Malnahmen- | MalRnahmenkatalog (im | vorhandener MalBnah- | Energiepolitisches Ar-
katalog Entwurf) menkatalog ist zunachst | beitsprogramms muss
ausreichend erstellt werden
Ergan- vorhandener MaRnah-
zung/Fortschreibung mit| menkatalog kann bei
den an einzelnen Mal- | Erstellung genutzt wer-
nahmen beteiligten Ak- | den
teuren
Bilanzie- derzeit ECORegion und [ im ,Klimaschutz-Planer”| CO,-Bilanzierungs-
rungs- ein hausinternes Tool enthalten, keine zusatzli-| software muss ange-
software zukiinftig die Software | chen Kosten (auBer flir | schafft werden bzw.

Aktualisierung sowie
Schulungen)

Kosten bei Nutzung von
ECORegion oder Aktuali-
sierung des Klimaschutz-
Planers fallen an

Tabelle 8: Uberblick zum Arbeitsaufwand beider Controlling- und Managementsysteme in Abhéngigkeit der vor-
handenen Dresdner Aktivitaten

Im Ergebnis des Vergleichs mit dem eea ist festzuhalten, dass der Ansatz des eea fiir die LH
Dresden nicht zielfiihrend ist und deshalb nicht aufgenommen wird.
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7. Kommunikation und Kooperation

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Dresdner Klimaschutzstrategie bedarf es einer intensiven
Offentlichkeitsarbeit und zielgruppengerechten Kommunikation, um zum Handeln zu motivie-
ren. In Dresden gibt es zahlreiche Akteure im Energie- und Klimaschutzbereich, die unterstitzt
werden kénnen. Diese stammen aus den Gebieten Politik, Stadtverwaltung, Birgerschaft, Bil-
dung und Forschung sowie aus verschiedenen Wirtschaftsbereichen, wie Finanzinstitute,
Handwerker, Industriebetriebe und der Presse. All diese Akteure haben sehr unterschiedliche
Einflussmoglichkeiten und Interessen an der Umsetzung der gesteckten Klimaschutzziele der
Stadt Dresden. Sie unternehmen bereits verschiedene Energie- und Klimaschutzaktivitdten in
Dresden und der Region und bieten zudem das Potenzial, neue zu entwickeln und umzusetzen.
Dieses Kapitel soll aufzeigen, mit welchen Partnern und Formaten die Umsetzung der Klima-
schutzstrategie erfolgen kann. Eine Abstimmung und Zusammenarbeit mit den lokalen Part-
nern ist teilweise schon erfolgt oder soll je nach Handlungserfordernis begonnen werden. Im
Kapitel 7 werden die vorhandene Dachmarke, Akteure und mogliche Kommunikations- und
Kooperationsformen vorgestellt, weitere detaillierte Ausfiihrungen zu einzelnen Formaten
befinden sich im Anhang 7. Dieses Kapitel und der Anhang 7 basieren u. a. auf Ergebnissen des
EU-Projektes ,Cities on Power”, das im Zeitraum von 2011 bis 2014 die Akteursstruktur Dres-
dens und Beteiligungsmaoglichkeiten im Klimaschutz untersucht hat.”’

7.1. Dachmarke der Dresdner Klimaschutzstrategie

Damit die verschiedenen MaRnahmen der Dresdner Klimaschutzstrategie einheitlich in der Of-
fentlichkeit wahrgenommen werden, wurde eine Dachmarke, bestehend aus Logo und Schrift-
zug, erstellt:

& Energie furs Klima
Dresden schaltet.

Abbildung 20: Dachmarke der Dresdner Klimaschutzstrategie

Mit der kontinuierlichen Nutzung der Dachmarke ,,Energie fiirs Klima — Dresden schaltet.” ist es
moglich, dass Aktivitaten und MaRnahmen verschiedener Akteure aufeinander aufbauen, sich
ergdanzen und ein Wiedererkennungseffekt erzielt wird. Zudem soll erreicht werden, dass die LH
Dresden als Initiator entsprechender Klimaschutz-Bemiihungen erkannt wird.

Die Dachmarke dient zur Verbreitung der Dresdner Klimaschutzstrategie und zeigt das kommu-
nale Handeln in Eigenverantwortung und Vorbildfunktion. Durch Transparenz und umfassende
Informationen Uber die KlimaschutzmalRnahmen wird Glaubwirdigkeit erzeugt und zum Nach-
und Mitmachen durch Dritte motiviert. Die gezielte Offentlichkeitsarbeit mit Hilfe der Dachmar-
ke fordert die Bewusstseinsbildung bzw. Sensibilisierung und Verhaltensanderung bei den Akteu-
ren, es entsteht ein Multiplikatoreffekt. Besonders die Mitwirkung der Bevolkerung ist notwen-
dig, denn mit allein kommunalem Handeln sind die Klimaschutzziele nicht zu erreichen. Dabei
kénnen zuverlassige und kontinuierliche Informationen lber die stadtischen Klimaschutzbem-
hungen eine erfolgreiche Umsetzung der Klimaschutzstrategie gewahrleisten.

Die MalRnahme Q02-2 , Etablierung der Dachmarke der Dresdner Klimaschutzstrategie” wird mit
der Platzierung der Dachmarke in Form von Logo und Slogan auf den Briefkdpfen des Umwelt-

%7 Details zum Projekt siehe www.citiesonpower.eu/de/it-toolbox und http://www.dresdner-
agenda21.de/index.php?id=597.
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amtes unterstitzt. Zudem erscheint die Dachmarke als Werbeklischee auf den Briefumschlagen
der LH Dresden und wird so nach aulRen transportiert.

7.2. Akteure im Energie- und Klimaschutzbereich

Fiir die Ausgestaltung der strategischen Klimaschutzziele, der finanziellen Foérderprogramme
sowie die Festlegung rechtlicher Rahmenbedingungen sind insb. auf nationaler, aber auch regio-
naler (Bundesldander) und kommunaler Ebene die Politik und 6ffentliche Verwaltung zustandig.
Dresden als LH des Freistaates Sachsen ist Sitz der Sachsischen Staatsministerien, welche u. a.
das Sachsische Energie- und Klimaschutzprogramm des Freistaates Sachsen sowie die Forder-
programme auf Landesebene festlegen. Auf regionaler Ebene weist der Regionale Planungsver-
band Oberes Elbtal/ Osterzgebirge Grundsatze und Ziele der Windenergienutzung aus.

Mit der Erstellung des IEUKK und dessen Verabschiedung im Stadtrat im Juni 2013 existiert die
Dresdner Klimaschutzstrategie. Flr deren Umsetzung ist das Klimaschutzbiiro im Umweltamt der
LH Dresden als Ansprechpartner und Koordinator flir umzusetzende MaBnahmen tatig. Weitere
Akteure in der Stadtverwaltung bei der Erfiillung der Querschnittsaufgabe Klimaschutz sind un-
ter anderem das Stadtplanungsamt, das Liegenschaftsamt, das Amt fiir Hochbau und Immobi-
lienverwaltung, der Regiebetrieb Zentrale Technische Dienstleistungen, das Schulverwaltungs-
amt und die Eigenbetriebe Kindertageseinrichtungen und Sportstatten. Diese setzen Mallnah-
men sowohl eigenstandig als auch in Zusammenarbeit mit anderen Organisationseinheiten um.

Zur Erreichung dieser Ziele missen Investitionen in EnergieeffizienzmaBnahmen und erneuerba-
re Energieanlagen erfolgen. Die Eigeninitiative von Wirtschaftsakteuren und Privatpersonen ist
dabei unerlasslich. Insb. Wirtschaftsakteure mit direktem Bezug zu Energiethemen sind potenzi-
elle Investoren und Multiplikatoren. Diese sind fiir Dresden nachfolgend Uberblicksartig darge-
stellt:

=  Planungs- und Ingenieurbiiros, Energieberater
= Handwerker, Anlageninstallateure von Energiesystemen

= Industriebetriebe — als Energieverbraucher, aber auch Energielieferanten, z. B. von
Abwarme

= Industriebetriebe mit Eigenstromversorgung
=  Gemeinschaftssolaranlagenbetreiber

= EVU und Betriebe mit stadtischer Beteiligung (DREWAG, Energie Sachsen Ost AG
(ENSO) sowie zugehorige Netzbetriebe, DVB, Stadtreinigung Dresden GmbH, Stadt-
entwasserung Dresden GmbH)

=  Medien/ Presse

= Banken (z. B. Sachsische AufbauBank, Ostsiachsische Sparkasse, Dresdner Volksbank
Raiffeisenbank eingetragene Genossenschaft (eG)

= Hersteller von Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien

Dariiber hinaus hat jeder Wirtschaftsakteur, insb. Gebdudeeigentiimer bzw. Vermieter sowie
jede Privatperson mit jeweils unterschiedlichen Handlungsspielraumen Einflussmoglichkeiten auf
den eigenen Energieverbrauch. Deshalb werden auch fir diese Akteure zielgruppenspezifische
Malnahmen zur Mobilisierung aufgezeigt.

Fir die Initiierung von Modellprojekten, die Weiterbildung von Akteuren und die Bekanntma-

chung von Klimaschutz- und Energiethemen durch unterschiedliche Kommunikationsformen
(Details siehe Abschnitt 7.3. und Anhang 7) sind Vereine, Verbande, Kammern sowie Bildungs-
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und Forschungseinrichtungen bedeutsam. Nachfolgend eine Auswahl wichtiger Akteure aus die-
sem Bereich:

= |HK Dresden

= Handwerkskammer Dresden

= Vereinigung zur Forderung der Nutzung erneuerbarer Energien Sachsene. V.
= Verein Deutscher Ingenieure — Dresdner Bezirksverein

= Lokale Agenda 21 fiir Dresden e. V.

= Umweltzentrum Dresden e. V.

= Verbraucherzentrale Sachsen e. V. — Beratungszentrum Dresden

Bildung und Forschung (Auswahl):

= Schulen, wie z. B. das Gymnasium Blirgerwiese mit seinen Projekten ,Plant for the Pla-
net” und , Energie sparen — Umwelt schiitzen”

= Bildungstrdger, wie z. B. die Sachsische Bildungsgesellschaft fir Umweltschutz und
Chemieberufe mbH Dresden oder das Haus der Kongresse fiir Umwelt — Bau — Verkehr
e. V.

= Technische Universitat (TU) Dresden mit mehreren Lehrstiihlen zum Thema Energie

=  Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden, Fakultaten Elektrotechnik und Bauin-
genieurwesen/Architektur

= Vielzahl auBeruniversitarer Forschungseinrichtungen, z. B. Fraunhofer-Institute, Insti-
tute der Max-Planck-Gesellschaft, Leibniz-Institut fir 6kologische Raumentwicklung

Insofern Potenziale regional verfligbarer Energiequellen fiir die LH Dresden erschlossen werden
sollen, sind als weitere Akteursgruppe die umliegenden Stadte, Gemeinden und Landkreise so-
wie die Regionalen Planungsverbande zu betrachten.

Daruber hinaus ist Dresden Sitz bergeordneter Verwaltungs- und Fachbehorden (Landesdirekti-
on, Ministerien, Landesdamter) sowie von Staatsbetrieben, z. B. Staatsbetrieb Sachsisches Immo-
bilien- und Baumanagement und SAENA, die maBnahmenspezifisch als Akteure bei der Umset-
zung der Dresdner Klimaschutzstrategie in Frage kommen kdnnen.

Des Weiteren existiert in Dresden eine engagierte Birgerschaft, welche beispielsweise eine Viel-
zahl von Birgersolaranlagen mit Hilfe lokaler Unternehmen auf 6ffentlichen Gebauden errichtet
hat. Durch regelmaRig stattfindende Veranstaltungen und vorhandene Netzwerke, wie das Ener-
giewirtschaftliche Kolloquium und dem Dresdner Energiedialog (Details siehe Anhang 7), findet
ein kontinuierlicher Austausch zwischen den aufgefiihrten Akteursgruppen statt und kann weiter
ausgebaut werden.

Die skizzierte Akteurssituation macht deutlich, dass es bereits ein groRes Potenzial an motivier-
ten Akteuren in Dresden gibt. Nachfolgend und im Anhang 7 soll unter Berticksichtigung der
gesetzten Klimaschutzziele aufgezeigt werden, wie die einzelnen Akteure bzw. -gruppen an der
Umsetzung der Dresdner Klimaschutzstrategie mitwirken und beteiligt werden kénnen und wie
dieses Thema gesamtstadtisch an Bedeutung gewinnen kann, auch um bislang passive Gruppen
zu sensibilisieren und zu aktivieren.

7.3. Kommunikations- und Kooperationsformen

Die Dachmarke , Energie fiirs Klima — Dresden schaltet” unterstiitzt 6ffentlichkeitswirksam die
Umsetzung der MaBnahmen der Dresdner Klimaschutzstrategie (siehe auch Abschnitt 5.2. und
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5.3.). Der Austausch zwischen lokalen und regionalen Akteuren ist dabei ein wichtiger Bestand-
teil. Die Art und Weise, Klimaschutz zu kommunizieren, kann jedoch sehr unterschiedlich sein.
Bei der Kommunikation von KlimaschutzmalRnahmen miissen zunachst die Zielgruppen und de-
ren Bediirfnisse sowie Interessen bzw. Einschrankungen bekannt sein. Nur so kann eine erfolg-
reiche Ansprache der Akteure gelingen, um deren Handlungsmaoglichkeiten aufzeigen und sie
somit vom klimaschiitzenden Handeln liberzeugen zu kénnen. Folgende Kommunikationsformen
kénnen dabei Anwendung finden:

= Veranstaltungen

= Wettbewerbe

= Aus- und Weiterbildung

=  Verkaufsforderung

=  Werbung und Information

=  E-Kommunikation/Neue Medien
= Sponsoring/Ausstellungen

= informelle Beteiligungsverfahren

In Dresden werden zu den Themen Klimaschutz und Energie bereits ein Vielzahl von Kommuni-
kationsformen angewandt.”® An ausgewéhlten Beispielen werden bereits vorhandene, aber auch
potenzielle Moglichkeiten der Kommunikation der Klimaschutzstrategie im Anhang 7 naher vor-
gestellt. Aufgezeigt wird, wer jeweils Initiator und Zielgruppe ist, welche Kommunikationsform
fir welche Zielgruppe und Intention am geeignetsten erscheint und was mit den vorhandenen
Akteuren in Dresden und im Umland umsetzbar ist. Die oben erfolgte Auswahl vorhandener Ak-
tivitaten zur Offentlichkeitsarbeit kann je nach Anforderung fiir verschiedene MaRnahmen ge-
nutzt werden. Grundsatzlich kann zu fast allen MaRnahmen inhaltlich Gber weitgehend vorhan-
dene Instrumente und Formate kommuniziert werden. Wo eindeutig eine Zuordnung zwischen
Malnahme und Kommunikationsinstrument hergestellt werden konnte, wurde dies im Text
deutlich gemacht.

Fir die Umsetzung der gesamtstadtischen Klimaschutzstrategie kénnen mit dem Setzen von
Themenschwerpunkten Zielgruppen exakter angesprochen werden. Ein hilfreiches Instrument
kann dabei das Entwickeln und Durchfiihren von Kampagnen bzw. Offensiven sein, wofir im
IEuKK bereits Beispiele genannt werden:

= Erdgas-/Biogasoffensive fir Nutzfahrzeuge
= |nvestitions- und Marketingprogramm zum Fernwadrmeausbau
= |nitiative zur Heizungsmodernisierung in Stadtrandlagen und Eingemeindungsgebieten

=  Marketingprogramm fir die Weiterentwicklung und die breite Einflihrung der Gas-
warmepumpe

= Marketingstrategie zur verstarkten Nutzung der Solarthermie

Die im Anhang 7 detaillierter dargestellten Kommunikationsformen kdnnen fiir die Umsetzung
der genannten Kampagnen genutzt werden, indem sie in Veranstaltungen, Wettbewerben,
WeiterbildungsmalBnahmen und so weiter (usw.) thematisch eingebunden werden.

%8 Eine Ubersicht zu grundsatzlich geeigneten Kommunikationsinstrumenten ist abrufbar unter
http://www.citiesonpower.eu/upload/File/COPCommunicationinstrumentsweb.pdf (in englischer Sprache).
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7.4. Perspektiven der lokalen und regionalen Kooperation

Die im Kapitel 7.3. und Anhang 7 vorgestellten Kommunikationsmoglichkeiten und Kooperatio-
nen zwischen lokalen Akteuren und der LH Dresden sollen fortgesetzt und kdnnen zukiinftig
noch intensiviert werden.

Des Weiteren sollte eine Zusammenarbeit auf regionaler Ebene aufgrund der vorhandenen Po-
tenziale in der Region (z. B. Biomasse) und des hohen Energiebedarfs einer Gro3stadt wie Dres-
den aufgebaut werden. Die MaRnahmen Q01-6 ,,Mitwirkung der LH Dresden an Energiekonzept
fiir die Planungsregion Obere Elbe-Osterzgebirge” und Q03-6 , Kooperation zwischen Stadt und
Region Dresden bei Umsetzung des IEUKK” zielen explizit darauf ab. Dariber hinaus ist auch in
anderen Handlungsfeldern eine Zusammenarbeit mit der Region forderlich. Nachfolgend werden
potenzielle Kooperationsmaoglichkeiten auf lokaler und regionaler Ebene aufgezeigt, die der Um-
setzung der Dresdner Klimaschutzstrategie dienen.

Im Bildungsbereich kann eine Zusammenarbeit mit dem Stadtschilerrat die Verbreitung von
Schulprojekten, wie Energiemanagement an Schulen oder Installation und Betrieb von PV-
Anlagen, beglinstigen.

Im IEuKK wird ein Marketingprogramm fiir die Nutzung von Gaswarmepumpen, insb. bei Abl6-
sung von Heizkesseln auBBerhalb fernwarmeversorgter Gebiete, vorgeschlagen. Dies kann in Ko-
operation mit Anlagenherstellern und Installationsbetrieben, der TU Dresden und der Gaswirt-
schaft erfolgen.

Die Einbindung von Solarwarme in bestehende Heizungsanlagen kann mit Hilfe einer Marketing-
strategie fir Solarthermieanlagen mit dem Installationshandwerk und dem Herstellerverband
angeschoben werden.

Fir die verstarkte, dezentrale Nutzung von Biomasse (Holz bzw. Holzpellets) kann auf Grundlage
einer Marketingstrategie der Aufbau eines entsprechenden Marktes gemeinsam mit dem Erzeu-
ger- und Vertriebsunternehmen, u. a. auch dem Staatsbetrieb Sachsenforst, initiiert werden.

Fiir die Erhohung der Energieeffizienz im Gebaudebestand sind insb. technische Lésungen not-
wendig, welche in Form von (Modell-)Projekten in Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteuren
entwickelt werden kdnnen. Maligebliche Akteure sind hierbei die DREWAG, die TU Dresden,
Wohnungsbaugenossenschaften, private Immobilieneigentiimer sowie grundstiicksverwaltende
Amter bzw. Betriebe der LH Dresden.

In Dresden gibt es eine Vielzahl von Gemeinschaftssolaranlagen, die von verschiedenen Akteu-
ren errichtet wurden. Bspw. wurden auf Uber elf Kirchgebdauden PV-Anlagen installiert, die v. a.
durch Spenden der jeweiligen Kirchgemeinde finanziert wurden. Das Gemeinschaftsprojekt
,Griner Strom*“ der DREWAG und des Lokalen Agenda 21 Dresden e. V. hat sieben PV-Anlagen
auf privaten und 6ffentlichen Gebauden mit einer installierten Leistung von 113,4 Kilowatt Peak
(kW,) finanziert. Biirgerinitiativen haben insg. 22 Gemeinschaftssolaranlagen mit einer installier-
ten Leistung von 747 kW, errichtet®. Unterstiitzt wurden diese Projekte auch durch die LH Dres-
den, die im Zeitraum von 2001 bis 2012 Dachflachen auf 6ffentlichen Gebauden an biirgerschaft-
liche Initiativen kostenfrei vergeben hat. Aufgrund veranderter politischer und 6konomischer
Rahmenbedingungen hatten Dresdner ohne eigenes Haus und Dach seit 2013 jedoch keine Mog-
lichkeit mehr, direkt an Investitionen in PV-Anlagen u. a. Anlagen zur Nutzung erneuerbarer
Energien vor Ort mitzuwirken.

Aus diesem Grund wurde im November 2013 die Energiegenossenschaft “Neue Energien Ost-
sachsen eG” gegriindet. Privatpersonen haben die Moglichkeit, mit einem Genossenschaftsanteil
von mind. 50 Euro Mitglied zu werden und sich dariiber hinaus durch nachrangige Darlehen an
Energieprojekten zu beteiligen®. Die Energiegenossenschaft arbeitet mit der Dresdner
Volksbank u. a. lokalen Akteuren zusammen, um die Wertschopfung gemal ihrem Motto ,,Biir-
gerenergie flr die Region” in der Region zu halten.

2 Sjehe www.buergerkraftwerk.de.
30 Weitere Informationen siehe www.egneos.de.

Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 — erweiterte Kurzfassung, Februar 2016 47



Anhang

Anhang 1: Der Klimaschutz-Planer A-1

Anhang 2: Vergleich des Controlling- und Managementsystems mit dem A-5
Managementansatz des eea

Anhang 3: MaRnahmenbeschreibung (Beispiel) A-10

Anhang 4: Indikatorenkatalog (bezogen auf Handlungsfelder) A-12

Anhang 5: Kontrollblatt (Muster) A-16

Anhang 6: Ubersicht — Arbeitsstand der MaBnahmen (Muster) A-17

Anhang 7: Beispiele der Dresdner Kommunikations- und Kooperationsformen  A-21

Abbildungsverzeichnis:

Abbildung A-1:
Abbildung A-2:

Abbildung A-3:

Tabellenverzeichnis:
Tabelle A- 1:
Tabelle A- 2:
Tabelle A- 3:
Tabelle A- 4:
Tabelle A- 5:

Einflussfaktoren auf eine Energie- und THG-Bilanz ..........ccccovvvveeeennnns A-2
Beispiel fir die Darstellung eines Indikatorensets einer

BeispielKOMMUNE.........oviiieeeeeeeee e A-3
Aktivitatsprofil aller am Benchmark teilnehmenden Kommunen.......... A-4
Malnahmen und Indikatoren im Bereich Verkehr........cccccceeuveennin. A-13
Malnahmen und Indikatoren im Bereich Warme..........ccccceeeevveeeneee. A-14
Malnahmen und Indikatoren im Bereich Strom .........cccccovveeenieeennnen. A-14
Malnahmen und Indikatoren bei Querschnittsaktivitaten................. A-15
Erfillungsstand MaBnahmen........ccceeevecieeeieiee e A-20

Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 — Erweiterte Kurzfassung, Februar 2016



Anhang 1
Der Klimaschutzplaner

Mit diesem Ansatz sollen kiinftig auf kommunaler Ebene Energie- und THG-Bilanzen berechnet,
Benchmarks erstellt, eine Potenzial- und Szenarienentwicklung durchfiihrt und Aussagen zur
potenziellen regionalen Wertschopfung getroffen werden. Die LH Dresden wird als Pilotkommu-
ne diese Methodik bei der nachsten CO,-Bilanzierung Dresdens anwenden, wobei folgende
Rahmenbedingungen zugrunde gelegt: werden:

= als neuer Bilanzkreis wird das sog. endenergiebasierte Territorialprinzip (Inlandsprinzip)
gewahlt

o Basisjahr fur die Reduktionsziele in Dresden ist 2005

o Verwendung lokaler, primérstatistischer Daten (Wohnungsunternehmen, DREWAG/
ENSO, DVB usw.)

o Bei indirekten Emissionen werden nur energetische Produkte, also die Vorketten aus
Abbau und Transport von Energietragern sowie der Bereitstellung von Energieum-
wandlungsanlagen (z. B. PV-Module) betrachtet (unter Berlicksichtigung aktueller Glo-
bales Emissions-Modell integrierter Systeme (GEMIS)-Daten).

o Sog. ,graue” Energien, die z. B. in konsumierten Produkten steckt und Energiemengen,
die zur Befriedigung der Bediirfnisse der Dresdner Bevolkerung aullerhalb der Stadt-
grenzen benétigt werden, werden nicht bilanziert.*

= Warme: Berlicksichtigung der Emissionsfaktoren fir den Warmebereich (aktuelle GEMIS-
Daten)

= Strom: Berechnung eines Territorial-Mixes, Bilanzierung der THG-Emissionen des lokalen
Kraftwerkparks, die verbleibende Differenz (,,verbrauchte” Strommenge, subtrahiert von der
,erzeugten” Strommenge) wird mit dem Bundesmix berechnet. Ausgenommen von der Dif-
ferenzbildung sind die EEG-Strommengen, da diese dem Bundesmix zugerechnet werden.
Anderenfalls wiirden diese doppelt bilanziert werden.

= Verkehr: Berechnung unter Einbezug samtlicher motorisierter Verkehrsmittel im Personen-
und Glterverkehr. Die groRe Bedeutung des Luftverkehrs fiir die globale Klimadanderung
darf dabei nicht unbericksichtigt bleiben. Die beschrankte Erfassung der Starts und Landun-
gen auf einem zufallig im Stadtgebiet gelegenen Flughafen (sog. ,Landing-and-Take-off-
Zyklus“) muss als Analysemoglichkeit mit der geringsten Aussagekraft angesehen werden.

o Berechnung auf Grundlage von Emissionsfaktoren fiir den StralRenverkehr gemall dem
Handbuch Emissionsfaktoren des StraBenverkehrs.

o Die Emissionsfaktoren werden im Verkehrsbereich analog zu den stationaren Sektoren
als CO,-Aquivalente (CO,, CH,, N,O) inkl. vorgelagerter Prozessketten der Energietra-
gerbereitstellung angegeben.

o Beim Flugverkehr in groBen Hohen ist zusatzlich die nachgelagerte Prozesskette in
Form einer deutlich hoheren Klimawirksamkeit (sog. Radiative Forcing Index-Faktor)
des dort emittierten CO, zu beachten.

= Handlungsfelder/ Sektoren im stationdren Bereich
o Private Haushalte
o |Industrie/ verarbeitendes Gewerbe
s Kommunale/ 6ffentliche Einrichtungen (Liegenschaften
@ Gewerbe, Handel, Dienstleistung/ Sonstiges (inkl. kommunale StraRenbeleuchtung und

32)

3! Es wird tiber den Industrie- und Gewerbeenergieverbrauch nur jene graue Energie erfasst, die fiir die in Dresden
produzierten Glter bendtigt wird.

* Hier werden nur die kommunalen Einrichtungen (KE) betrachtet. Liegenschaften des Bundes oder der Lander
werden den Dienstleistungen zugerechnet. Im IEuKK wurden alle &ffentlichen Einrichtungen (OE) in einem Sektor
zusammengefasst.
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Infrastruktur)®

In die Erstellung der Energiebilanz flieRen Daten der Stadtverwaltung der LH Dresden, des loka-
len Energieversorgungsunternehmens, anderer Ver- und Entsorgungsunternehmen und der
Dresdner Wohnungsbaugenossenschaften ein. Zuséatzlich wird auf Daten aus (laufenden) Projek-
ten und Untersuchungen zuriickgegriffen. Fir den Bereich Verkehr stehen Daten des Monito-
rings der Umsetzung des Luftreinhalteplanes und des VEP 2025plus zur Verfiigung.** Die not-
wendigen Daten sind im Indikatorenkatalog (siehe Anhang 4) aufgefihrt.

Bei der Datenerfassung muss trotz der bisher guten Datenverfiigbarkeit auf folgende Problemla-
gen hingewiesen werden:

= erschwerte Datenerfassung bei nicht leitungsgebundenen Energietragern (Ol, Kohle, Bio-
masse),

= bei mobiler Energieerzeugung (Verkehr) ist die Zuordnung der Emissionen schwierig

= Flugverkehr wird nachrichtlich mitgefihrt

= Eigenstromnutzung, insb. durch PV, kann nicht erfasst werden,

= Verbrdauche von nicht kommunalen Strom- und Gasanbietern kénnen nicht erfasst werden

= Daten des Systems reprdsentativer Verkehrsverhaltensbefragungen (SrV) stehen nur aller
finf Jahre zur Verfiigung (2013, 2018 usw.)

= die Daten des Monitorings zum Luftreinhalteplan 2011 stehen jahrlich zur Verfligung

= das Monitoring des VEP 2025plus findet aller fiinf Jahre statt; nach Stadtratsbeschluss 2014
das nachste Mal 2019

Dariber hinaus gibt es eine Vielzahl von Einflussfaktoren auf die gesamtstaddtische Energie- und
THG-Bilanz, welche Uberblicksartig in Abb. A-1 dargestellt sind. Diese zeigt, dass Verdanderungen
der Energieverbrauche und THG-Emissionen in einer Kommune nicht nur von Klimaschutzaktivi-
taten abhangig sind, sondern auch von anderen Rahmenbedingungen, die die Nachfrage nach
Energiedienstleistungen beeinflussen.

Einflussfaktoren auf Endenergieverbrauch und Treibhausgasemissionen

Lokale Rahmenbedingungen
(Wohnflachenentwicklung, Bevilkerungsentwicklung)

Konjunkturelle Entwicklung

Witterung

Endenergieverbrauch
und
Treibhausgasemissionen
der
Kommune

Aktivitdten der Energieversorgungsunternehmen

Aktivitdten der Kommune

Handeln der koemmunalen Akteure (z. B. aufgrund von
Preisentwicklungen)

Allgemeine Rahmenbedingen (Land, Bund, EU)

Abbildung A-- 1:  Einflussfaktoren auf eine Energie- und THG-Bilanz
(Quelle: Hertle, H. u. a. (2014), S. 81)

3 n diesem Sektor werden die Energieverbrauche aller bisher nicht erfassten wirtschaftlichen Betriebe bilanziert.
** Ein Berechnungs-Tool fiir den Verkehrsbereich wurde vom Lehrstuhl fiir Verkehrsokologie der TU Dresden entwi-
ckelt.
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Benchmarking

Ergdanzend zur Energie- und THG-Bilanzierung kann ein Benchmarking Verwendung finden, dass
ebenso wie die o. g. Bilanzierungsmethodik mit dem Klimaschutz-Planer tberarbeitet wird. Die-
ses webbasierte Tool ermoglicht es, mittels 17 Indikatoren einen Vergleich zwischen den teil-
nehmenden Kommunen in Bezug auf deren Klimaschutzaktivitdten anzustellen. ,,Anhand der
Indikatoren werden die Ergebnisse der Bilanz ins Verhaltnis zu kommunalen Strukturdaten ge-
setzt und sind somit besser interpretierbar und fir den Vergleich mit anderen Kommunen nutz-
bar. Zudem kdnnen verschiedene Unterziele (z. B. Anteil erneuerbarer Energien) festgelegt und
der Grad der Zielerreichung kontrolliert werden.“*

Fir das Klimaschutz-Monitoring der LH Dresden wurden neben malRnahmenbezogenen auch
handlungsfeldbezogene Indikatoren entwickelt (sieche Anhang 4).

Die Elemente des Benchmarking sind ein Steckbrief bzw. Kenndatenblatt einer Kommune, eine
CO,-Bilanz, ein Aktivitatsprofil und Indikatorenset. Speziell fiir das Benchmarking beim ,,Klima-
schutzplaner” wird folgendes Indikatorenset vorgeschlagen (siehe Abb. A-2). Dieses zeigt mit
einer Reihe von Kennwerten die Fortschritte, die sich nicht direkt durch CO,-Bilanzen abbilden
lassen, anhand einer Skala 0 bis 10. Eine Einschatzung der eigenen Situation wird durch den Ver-
gleich mit dem Durchschnittswert von Deutschland, dem Durchschnitt aller Kommunen und dem
besten Wert einer Kommune ihrer GroRenklasse ermdoglicht.

Die Einordnung in das folgende Indikatorenset kann nach Fertigstellung des Klimaschutz-Planers
und einer aktualisierten Datenerhebung hinsichtlich ihrer Eignung fiir diese Darstellung gepriift
werden.

Indikatorenset Masterstadt 2010
Indik G ad Rt Daten- Be- Mini-  Maxi-
ndikatoren Gesamtstadt 0 Punkte =schlecht 10 Punkte = sehr gut gﬂﬁ zugs- Wert Einheit s
0123 4567 8 910 Jahr do Sl
C0O2 / Einwohner (Bundesstromm ix) B 2010 99 [vew) 20 0
C02 / Einwohner (lokaler Strommix) B 2010 94 [VEW] 20 0
Emeuerbare Energien Strom A 2010 53 M 0 100
Emeuerbare Energien Warme B 2010 15 rl 0 100
Kraft-Warme-Kopplung (Warme) B 2010 53 ra 0 50
Energieverbrauch Private Haushalte B 2010 8500 [whEW 15000 ©
Energieverbrauch DL & LW B 2010 19.000 pwiBesch] | 30000 0
Modal Spikt C 2010 40 4 o 100
Energiebedarf Personenverkehr c 2010 5430 pnEw 10000 0
Abllieskommen A 2010 467 [oEw | 1000 O
stat [l
www_benchmark-kommunaler-klimaschulz net IFEU 2012 IFEU 2012

Abbildung A-- 2:  Beispiel flir die Darstellung eines Indikatorensets einer Beispielkommune
(Quelle: Hertle, H. u. a. (2014), S. 34)

Neben der quantitativen Darstellung mittels des Indikatorensets kénnen beim Benchmarking des
,Klimaschutzplaners” qualitative Angaben im sog. Aktivitatsprofil dargestellt werden (siehe Abb.
A-3). Dieses zeigt den Stand und Grad der Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen einer Kom-
mune in den vier Handlungsbereichen Klimapolitik, Energie, Verkehr und Abfallwirtschaft. Diese

35 Hertle, H. u. a. (2014): Empfehlungen zur Methodik der kommunalen THG-Bilanzierung fiir den Energie- und Ver-
kehrssektor in Deutschland, S. 82.
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reichen vom , Anfangsstadium” (Schritt 1) bis hin zum ,,Spitzenreiter im Klimaschutz” (Schritt 4).
Abb. A-3 stellt den bundesweiten Durchschnitt aller am Benchmark teilnehmenden Kommunen
dar

«36

Aktivitétsprofil Durchschnitt 2014

Abfall \
Ziele/Konzepte Klimapolitik
Verwertung THG-Monitoring e

Nachhaltige PKW. Nutzung Aktionsprogramm

Offentlicher Nahverkeh Akteursheteiligung

Kooperation KMU Effiziente G ebdudesanierung
Biirger beteiligen KWK Femwérmeaushau
Emeuerbare Energien

Energie ‘
Klima-Biindnis

Abbildung A-- 3:  Aktivitatsprofil aller am Benchmark teilnehmenden Kommunen
(Quelle: Klima-Bundnis (2014))

3 Klima-Bundnis (2014): www.benchmark-kommunaler-klimaschutz.net/Aktuelle_Ergebnisse.174.0.html; Stand:
Dezember 2014.
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Anhang 2
Vergleich des Controlling- und Managementsystems mit dem Managementansatz des eea

Ablauf, Organisation und Dokumentation

Das Controlling- und Managementsystem Dresdens folgt dem Prinzip des Qualitaitsmanagement-
Zyklus und setzt sowohl beim MaRnahmen-Controlling (bottom-up) als auch beim gesamtstadti-
schen Monitoring (top-down) an. Als Grundlage dient einerseits ein Manahmenkatalog (siehe
Anlage), der auf Basis einer Ist- und Potenzialanalyse des IEuUKK Dresden 2030 erstellt wurde.
Andererseits soll fiir das gesamtstadtische Monitoring das webbasierte Softwaretool , Klima-
schutz-Planer” zum Einsatz kommen. Dieses besteht aus den Modulen Steckbrief bzw. Kennda-
tenblatt einer Kommune, CO,-Bilanzierung, Aktivitatsprofil und Indikatorenset. Um mit diesen
Instrumenten arbeiten zu kdnnen, ist das Klimaschutzbiiro auf Zuarbeiten (insb. bei der Datener-
fassung) anderer Geschéftsbereiche sowie externer Akteure angewiesen. Die Bewertung der
Malnahmen und Indikatoren erfolgt vom Klimaschutzbiiro ohne externen Berater.

In halbjahrlichen Berichten (Beschlusskontrolle) wird der Stand der Klimaschutzaktivitaten dem
Stadtrat vorgelegt und im Anschluss veréffentlicht. Aller drei bis finf Jahre beschreibt ein sepa-
rater Klimaschutzbericht umfassend die durchgefiihrten Klimaschutzaktivitdten und prift mittels
Indikatoren, insb. aus der Energie- und THG-Bilanz, den Zielerreichungsgrad. Die Klimaschutzbe-
richterstattung konnte aber auch im Rahmen der i. d. R. zweijahrlichen Umweltberichterstattung
stattfinden.

Der eea ist ein im Wesentlichen von der Kommune selbst getragener, kostenpflichtiger und um-
setzungs-orientierter Qualitdtsmanagementprozess (nach dem Prinzip eines Qualitdtsmanage-
ment-Zyklus) unter Begleitung und Moderation eines externen eea-Beraters. Der Prozess min-
det bei erfolgreicher Teilnahme in eine Zertifizierung als "Energie- und Klimaschutzkommune,
ausgezeichnet mit dem eea" (kurz: eea-Kommune). Als Grundlage dient ein Energiepolitisches
Arbeitsprogramm (MaRBnahmenkatalog), welches auf Basis einer umfangreichen Ist-Analyse und
dem daraus resultierenden Starken- und Schwachen-Profil erstellt wird. Die bereits vorhandenen
Dokumente des IEuKK Dresden wiirden die Erstellung des Handlungsprogramms®’ erleichtern
(siehe Tabelle 8).

Durch seine webbasierte Funktionalitat kann das standardisierte Controlling- und Management-
tool (eea-Management-Tool*®) neben der Unterstiitzung der Ist-Analyse und der Entwicklung,
Koordination und dem Controlling der MaRnahmen auch zur Datenverwaltung und als Dateiab-
lage genutzt werden. Dadurch ist auch eine vereinfachte Datenkommunikation zwischen dem
eea-Berater, den stidtischen Amtern/Betrieben und einzelnen Bearbeitern méglich. Des Weite-
ren kann das eea-Management-Tool fiir jeden Mitarbeiter einen speziellen Webzugang gewah-
ren (multiuserfahig) und somit anwenderbezogen unterschiedliche Informations- und Bearbei-
tungsebenen darstellen. Beim eea-Prozess wird ein Energieteamleiter in der Funktion eines Kli-
maschutzmanagers bestimmt, welcher das Energieteam leitet. Ggf. konnen weitere Arbeitsgrup-
pen pro Themenfeld gebildet werden.

Fiir das Controlling miissen Daten und aktuelle Umsetzungsstande der EinzelmaRnahmen erfasst
werden. Daflir sind Zuarbeiten anderer Geschaftsbereiche sowie externer, stadtischer Akteure
notig. Jede Kommune bestimmt das Tempo der Bearbeitung selbst. Dennoch wird jahrlich in
einem ,internen Audit” eine Umsetzungskontrolle und Aktualisierung der Bewertung (Zielerrei-
chung) vorgenommen. Im Ergebnis steht u. a. ein eea-Bericht, der zur gesamtstadtischen Be-
richterstattung genutzt werden kann. Darin enthalten ist neben dem Umsetzungsstand des

37 Siehe auch http://www.european-energy-award.de/fileadmin/Downloads/Merkblatt_eea_Klimaschutzkonzepte/
Gegenueberstellung_KKK_eea.pdf, Stand: 07. Dezember 2014.

%8 Die Instrumente des eea werden regelmaRig durch die Akteure und Experten des eea lberarbeitet und aktuali-
siert.
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energiepolitischen Arbeitsprogramms auch die Entwicklung relevanter Indikatoren/Kennwerte.
Aller drei bis vier Jahre erfolgt eine Zertifizierung durch einen externen Auditor.*

Ist- und Potenzialanalyse

Die Erfassung des Ist-Zustandes und die Ableitung von Potenzialen sind als Basis fiir das Klima-
schutz-Monitoring notwendig. In Dresden wurde im Rahmen der Erstellung des IEuKK eine Ist-
und Potenzialanalyse fiir das gesamte Stadtgebiet von einem externen Beratungsunternehmen
durchgefihrt (Bezugsjahr 2010). Die Ergebnisse sind im Kapitel 2 und 3 dargestellt. Der Schwer-
punkt der Ist- und insb. der Potenzialanalyse lag dabei nicht nur auf dem kommunal beeinfluss-
baren Bereich, sondern ermittelte die Potenziale aller stadtischen Bereiche und Akteure. Die
stellt fur die Umsetzung des IEuKK und dessen Controlling eine besondere Herausforderung dar.
Neben der Erfassung des Ist-Zustandes sind auch die Potenziale der Senkung des Energiever-
brauchs bzw. der THG-Minderung selbst einer kontinuierlichen Uberpriifung zu unterziehen.

Zu Beginn des eea-Prozesses ist es notwendig, eine Ist-Analyse nach den Vorgaben des eea-
Management-Tools durchzufiihren. Dies kann zum einen anhand von Fragebdgen realisiert wer-
den. Der verantwortliche eea-Berater tragt diese Daten im Laufe der Erhebung in das eea-
Management-Tool ein. Zum anderen kann die Selbstbewertung zu den einzelnen Fragestellun-
gen im Rahmen der Arbeitsgruppensitzungen des Energieteams erfolgen oder durch direktes
Eintragen des Ist-Standes in das eea-Managementtool durch den jeweiligen Bearbeiter. Erfah-
rungsberichten zufolge ist dieser Arbeitsschritt mit groBem Verwaltungsaufwand verbunden.
Allerdings erzeugt dieser auch eine , Tiefenwirkung”, soll heiRen jedes Sachgebiet in der Verwal-
tung muss sich mit dem Thema Klimaschutz auseinandersetzen. Dies kann spéater positive Effekte
bei der Umsetzung der MaRnahmen haben. Fir Dresden liegen aufgrund der bereits durchge-
flihrten Analysen viele Daten vor, welche direkt fiir eine Erstellung genutzt werden kdnnten.
Dennoch kann davon ausgegangen werden, dass dieser Arbeitsschritt ca. zwolf bis 24 Monate
dauern kdnnte.

Im Anschluss kdnnen auf Grundlage der Ist-Analyse mit dem eea-Management-Tool die Poten-
ziale einer Kommune zur Steigerung der Energieeffizienz und dem verstarkten Einsatz erneuer-
barer Energien ermittelt werden.

Handlungskonzepte — MaRnahmenkatalog und Energiepolitisches Arbeitsprogramm

Der aus dem IEuKK Dresden 2030 entwickelte MaRRnahmenkatalog (siehe Anlage) ist die Grund-
lage des Controllings, weil in ihm die abgrenzbaren MaRnahmen mit den entsprechenden Ziel-
vorgaben dargestellt sind, welche regelmaRig iberprift werden sollen. Er enthalt derzeit Mal3-
nahmen aus vier Handlungsfeldern (Verkehr, Warme, Strom und Querschnittsaktivitaten), die
wiederum in MaRnahmenpakete unterteilt sind (siehe auch Abschnitt 5.3.).

Da im IEuKK MaRnahmen dargestellt werden, die liber die kommunalen Handlungsmoglichkeiten
im eigentlichen Sinn (Amter/ Eigen- bzw. Regiebetriebe) hinausgehen, ist fiir die Erarbeitung
detaillierter Handlungsschritte und Zielvorgaben einzelner MalRnahmen die Mitwirkung invol-
vierter stadtischer Akteure (DREWAG, DVB, IHK, Handwerkskammer, Wohnungsbauunterneh-
men, zivilgesellschaftliche Organisationen, wie z. B. Lokale Agenda 21 fiir Dresdene. V., ...) er-
forderlich. Der MaRnahmenkatalog liegt im Entwurf mit Stand Februar 2015 als Anlage zum
vorliegenden Dokument vor. Ungeachtet noch ausstehender Abstimmungen kann mit den vor-
handenen Dokumenten die Umsetzung von MaRnahmen und das Controlling begonnen werden.

 Durch die Forderung des Freistaates Sachsen ist eine Frist fiir das Erst-Audit gesetzt. Dieses muss innerhalb von
vier Jahren durchgefihrt werden.

Integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept Dresden 2030 — Erweiterte Kurzfassung, Februar 2016 A-6



Mit dem ,,Klimaschutz-Planer” kénnten mittels der integrierten MaBnahmenmatrix zukiinftig
weitere MalRnahmen(pakete) erstellt werden.

Der eea konzentriert sich vornehmlich auf die kommunalen Handlungsmoglichkeiten. Dies spie-
gelt sich im MaRnahmenkatalog wider. Jene Potenziale, welche nicht direkt durch die Kommune
gehoben werden kénnen, wie der Ausbau von Warmepumpen oder der PV, werden nicht als
eigenstandige MalRnahmen dargestellt. Eine Beachtung dieser Potenziale findet sich ggf. indirekt
in den MaRnahmenbeschreibungen anderer MaBnahmen wieder. Insb. im MaRnahmenbereich 6
(Kommunikation, Kooperation) kénnen durch Kooperationen mit lokalen Akteuren auch Potenzi-
ale auBerhalb der direkten kommunalen Einflussnahme gehoben werden. Das eea-Management-
Tool bietet den Kommunen zahlreiche MaRnahmenvorschlige®, welche als Input fiir die Ent-
wicklung eigener Mallnahmen gedacht sind und sich in die folgenden sechs Bereiche unterglie-
dern:

=  MaRnahmenbereich 1: Entwicklungsplanung / Raumordnung
=  MaBnahmenbereich 2: Kommunale Gebaude und Anlagen

= MaRnahmenbereich 3: Versorgung, Entsorgung

= Malnahmenbereich 4: Mobilitat

= MaRnahmenbereich 5: Interne Organisation

=  MaBnahmenbereich 6: Kommunikation, Kooperation

Der Mallnahmenkatalog wird beim eea als Energiepolitisches Arbeitsprogramm bezeichnet und
muss nach der Erstellung vom Stadtrat verabschiedet werden. Die Darstellung der MaBnahmen
im Energiepolitischen Arbeitsprogramm ist ahnlich aufgebaut wie das fiir Dresden entworfene
malnahmenbezogene Kontrollblatt (siehe Anhang 4). Der Entwurf des MalRlnahmenkataloges
konnte deshalb in weiten Teilen in das Energiepolitische Arbeitsprogramm Uberfihrt werden.
Es ist anzumerken, dass der eea den Energie- und Klimaschutzbegriff sehr weit fasst. So werden
bspw. auch Bereiche wie die kommunale Beschaffung oder Wassernutzung (z. B. Regenwasser-
bewirtschaftung) bericksichtigt. Dies dhnelt dem Ansatz eines Umweltmanagementsystems wie
dem Eco-Management and Audit Scheme.

Indikatoren und Bilanzierung

Indikatoren sind fiir die Bewertung der Zielerfillung notwendig und kdnnen in maBnahmenbe-
zogene (bottom-up) und handlungsfeldbezogene (top-down) Indikatoren unterteilt werden.
Beim MaRnahmencontrolling kann zwischen , harten” und ,, weichen“ MaBnahmen unterschie-
den werden. Bei ,harten” (technischen) MalRnahmen, wie einer Gebdudesanierung, kénnen
energetische Kennzahlen zum Controlling herangezogen werden. Bei ,weichen” MaBnahmen,
wie z. B. Fort- und Weiterbildung, kdnnen spezielle Indikatoren bestimmt werden. Eine Zuord-
nung von CO,-Minderungen ist in diesen Fallen nicht moglich. Auf Handlungsfeldebene (gesamt-
stadtische Betrachtung) werden Leitindikatoren verwendet, welche sich aus der Methodik der
kommunalen Energie- und THG-Bilanzierung herleiten lassen.

In Dresden steht auf Handlungsfeldebene durch den ,Klimaschutz-Planer” zukiinftig ein Indikato-
renset zur Verfligung, woraus sich langfristige Tendenzen des Energieeinsatzes, des Endenergie-
verbrauchs und der THG-Emissionen ablesen lassen sollen und dadurch der Erfolg bemessen
werden kann. Durch die Verkniipfung von CO,-Bilanzierungstool und Monitoringansatz beim
»Klimaschutz-Planer” ist ein Vergleich der CO,-Emissionen zwischen den teilnehmenden Kom-

“° Die zum Teil offene Formulierung bietet Flexibilitat in der Anwendung bzw. Interpretation.
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munen (mit Einschriankungen) moglich.*!

Beim hier vorgeschlagenen MaRnahmencontrolling wird mit Hilfe von Kontrollblattern die Um-
setzung der MaRRnahme begleitet. Durch die zugewiesenen Indikatoren kann der Umsetzungs-
grad (,,Erfolg”) von MalRnahmen bewertet werden. Als Bewertungsgrundlage dienen die vorge-
gebenen Zielbereiche je Indikator. Allerdings konnte bisher nicht jeder MalBnahme ein solcher
Indikator zugewiesen werden. Bei jenen MalRnahmen, bei denen kein eigenstandiger Indikator
zugewiesen werden kann, wird die Wirkung der MaRnahme nur indirekt durch die ,,Verbesse-
rung” der Indikatoren auf der Handlungsfeldebene sichtbar.*

Beim eea werden die MaBnahmenerfolge ebenfalls auf MaBnahmen- und Handlungsfeldebene
(je MaRnahmenbereich) bemessen. Der eea legt Indikatoren fiir die jeweiligen MaRnahmen und
Bereiche fest. Die Indikatoren selbst haben vorgegebene Mindestwerte, welche den Bewer-
tungsmalistab fir den jeweiligen Bereich festlegen. Da auch beim eea nicht jeder MalRnahme ein
Indikator zugewiesen werden kann, wird der Erfolg bzw. die Wirkung der MaRnahme nur indi-
rekt durch die , Verbesserung” der Indikatoren auf Handlungsfeldebene sichtbar. Da der eea kein
CO,-Bilanzierungstool beinhaltet, kénnen sich zum einen die festgelegten eea-Indikatoren (und
deren Erfassungsdaten) von denen des jeweils genutzten Bilanzierungstools unterscheiden. Zum
anderen ist die Vergleichbarkeit der Kommunen auf CO,-Basis bei Anwendung unterschiedlicher
Bilanzierungstools nicht moglich. Um den eea ausreichend nutzen zu kénnen, wird neben einem
gesamtstadtischen CO,-Bilanzierungstool noch weitere Software, z. B. zur Verwaltung bzw. Ener-
giemanagement kommunaler Liegenschaften, bendtigt.

Bewertung der Zielerreichung der MalRnahmen (bottom-up)

Die Bewertung der Zielerreichung der MaRnahmen erfolgt in Dresden federfiihrend durch das
Umweltamt in Abstimmung mit den fiir die MaRnahmenumsetzung verantwortlichen Akteuren.
Auf MaRnahmenebene erfolgt anhand der Indikatoren ein Vergleich des Ist- und Ziel-Zustandes.
Die Bewertung ist somit transparent — eine Punktevergabe erfolgt dabei jedoch nicht. Der Um-
setzungsstand der MaRnahmen wird halbjahrlich Gberprift und im Rahmen der Beschlusskon-
trolle dem Stadtrat und der Offentlichkeit vorgelegt.

Bei eea werden die Mallnahmen vom eea-Berater in Bezug auf ihre Zielerreichung bewertet. Das
Bewertungsschema ist im eea-Prozess vorgegeben und kennt nur der eea-Berater. Dieser disku-
tiert die Grundlagen der Bewertung einer EinzelmaBnahme mit dem Energieteam und erlautert
seine Bewertung. Durch diese Einheitlichkeit in der Bewertung ist eine Vergleichbarkeit der Be-
wertungspunkte zwischen den Kommunen gegeben. Die Uberpriifung der MaRnahmen erfolgt
beim jahrlichen internen Audit und aller drei bis vier Jahre beim externen eea-Audit.

Bewertung durch Punktevergabe (top-down; Benchmark zwischen Kommunen)

Der Vergleich von Klimaschutzaktivitaten zwischen Kommunen kann fiir die Akteure motivierend
wirken. Zudem werden dadurch erfolgreiche Aktivitaten aufgezeigt und zum Nachahmen ange-
regt. In Dresden soll zukiinftig am Benchmark ,,Kommunaler Klimaschutz” teilgenommen wer-
den. Dieser ist Bestandteil des Tools , Klimaschutz-Planer”. Dabei werden fir ausgewahlte Leitin-
dikatoren 0 bis 10 Punkte vergeben (siehe Abb. A-2). Anhand dieser Bewertung der Indikatoren

*Ein Vergleich auf CO,-Basis ist abhdngig von der eingesetzten Software und dem verwendeten Methodenansatz.
Je nach Anwendung und Interpretation der Methode sowie der Datengrundlage kénnen auch beim Klimaschutz-
Planer Unterschiede bzw. Abweichungen in der Bilanzierung auftreten, welche Vergleiche zwischen Kommunen
erschweren.

2 Aufgrund der vielfdltigen Einflussfaktoren bei einer Energie- und THG-Bilanz ist die CO,-Wirkung einer einzelnen
MaRnahme sehr schwer zu bemessen, siehe dazu Abb. 22.
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ist ein Vergleich der teilnehmenden Kommunen méglich.

Beim eea werden die Mallnahmen vom eea-Berater mit Punkten bewerten. Erfolgsindikatoren
werden zum Vergleich der Kommunen dabei nicht direkt herangezogen, flieken jedoch in die
"Gesamtpunktzahl" ein. Die Summe der erreichten Punkte gibt darliiber Auskunft, ob eine Kom-
mune als eea-Kommune ausgezeichnet wird oder nicht. Aufgrund des nicht definierten Einsatzes
eines einheitlichen CO,-Bilanzierungstools beim eea konnen die Leitindikatoren, wie CO,-
Emissionen oder Endenergieverbrauch nach Sektoren, nicht zwischen den Kommunen verglichen
werden.

Aufwand und Kosten

Der Dresdner Ansatz fiir das Klimaschutz-Monitoring wird vom Umweltamt und allen beteiligten
Akteuren getragen. Dies bindet zwar Personalkosten innerhalb der Stadtverwaltung, dafiir ent-
stehen keine zusatzlichen Kosten fiir den externen eea-Berater. Fiir das Softwaretool ,,Klima-
schutz-Planer” wird It. derzeitigem Stand eine kostenlose Nutzung angestrebt.* Die Software
LIGIS (Liegenschafts- und Gebaudeinformationssystem) wird fur die Planung, Verwaltung und
Bewirtschaftung von Liegenschaften genutzt. Die Energiemangementsoftware EMIS wird im Amt
fir Hochbau und Immobilienverwaltung bereits seit mehreren Jahren erfolgreich genutzt und
sowohl softwareseitig weiterentwickelt als auch nutzerseitig ausgeweitet. EMIS wird auch im
Rahmen eines zentralen Liegenschaftsmanagements genutzt. Die Gebdudemanagementsoftware
IMSWare ist ebenfalls bereits als Monitoringsoftware in Nutzung. Energetische Spar- und Mo-
dernisierungsmaRnahmen kdnnen im vorhandenen Energiemanagement-Programm EMIS abge-
bildet und bewertet werden. Dazu bedarf es jedoch entsprechender Personalressourcen im Amt
fiir Hochbau und Immobilienverwaltung.

Der eea ist ein Zertifizierungsprogramm, bei dem Kosten fir die Teilnehmer anfallen. Der Frei-
staat Sachsen unterstiitzt den eea finanziell, wodurch max. 80 Prozent der Kosten fiir den jahrli-
chen Programmbeitrag, den eea-Berater und die Durchfiihrung des externen Audits gedeckt
werden. Auf Grundlage der bisherigen Erfahrungen wiirden bei einer Teilnahme Dresdens am
eea innerhalb von vier Jahren finanzielle Aufwendungen von ca. 15.000 Euro entstehen. Zusatz-
lich wiirden personelle Ressourcen v. a. bei der Ist-Analyse fiir ein bis zwei Jahre gebunden wer-
den. Aufwendungen fiir die Anschaffung von Energie- und THG-Bilanzierungssoftware (insofern
nicht kostenfrei) u. a. unterstiitzenden Programmen kommen zusétzlich hinzu.

* Finanzielle Beitrage konnten bei Aktualisierungen der Software und fiir regelmafige Schulungen der Nutzer anfal-
len. AuBerdem konnten Kosten bei erforderlichen Datenerhebungen vor allem im Bereich Verkehr anfallen - dies
betrifft aber ebenso den eea.
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Anhang 3

MaBnahmenbeschreibung (Beispiel)

Handlungsfeld
MaBnahmepaket
MaRBnahme

Widrme
W02 Nutzung erneuerbarer Energien
W02-3 Betrieb von Warmepumpen Prioritdt: hoch

Zustandigkeit

Gebiudeeigentiimer; bei LH Dresden: HBA bzw. gebdudeverwaltende Amter und Be-
triebe

Zielgruppe/n

wie Zustandigkeit

weitere Beteiligte

Ingenieurbiros/ Planer, Architekten, Installationsbetriebe (Innung Sanitér-, Heizungs-
und Klimatechnik (SHK)), Verband der Haus- und Grundstiickseigentimer, Handwerks-
kammer, LH Dresden/ Klimaschutzbiiro (fiir Offentlichkeitsarbeit)

Status

Projektvorbereitung (Pilotprojekt/e Gaswarmepumpeneinsatz)

Zeitraum

mittelfristig (bis 2020)

Beschreibung

Ziel dieser MaBnahme ist der verstarkte Einsatz von Warmepumpen, insb. Gaswarme-
pumpen in Gebieten aulRerhalb der bestehenden und kiinftigen Fernwarmeversorgung.
Durch die Nutzung von Umweltwarme (Boden, Luft, Grundwasser, ggf. auch Abwasser)
kann der CO,-Ausstoll im Warmebereich, aber auch bei der Gebdudeklimatisierung
gesenkt werden. Zusatzliche Klimaschutzeffekte und Energiekostensenkungen kénnen
z. B. durch Kombination mit Solarthermie oder Eigennutzung von Solarstrom fir elekt-
risch betriebene Warmepumpen erzielt werden.

Kontext zu weiteren
IEuKK-MaBBnahmen

S02-1, W03-6, Q01-5

COZ-MinderungM

enz-Szenario im IEuKK Dresden 2030

48 t CO,/Anlage (tber Laufzeit von 30 Jahren)

Kosten

226 t CO,/a (bei 139 Neuinstallationen/a gemaR Effizi- | 15.000 Euro/Anlage

Ertrage

15.125 Euro/Anlage (abgezinst Gber Laufzeit von 30 Jah-
ren)

Nutzen-Kosten-Verhaltnis

30 Jahren)

Regionale Wertschopfung

2,60 Euro/t CO, (Vermeidungsertrag bei Laufzeit von Leistungserbringung durch lokale Planungsbiiros und

Installationsbetriebe

Indikator

bis 2016 bis 2030

minimal optimal maximal minimal optimal maximal

# Zahlenangaben zu CO2-Minderung, Kosten, Ertragen und NKV gemafR IEuKK Dresden 2030, Abschnitt 6.2.4. (Effizi-

enz-Szenario).
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Handlungsfeld
MafRnahmepaket
MalBnahme

Wiérme
W02 Nutzung erneuerbarer Energien
W02-3 Betrieb von Warmepumpen Prioritdt: hoch

Anteil Umweltwarme am
Waé&rmeverbrauch in %

Anzahl der geforderten
Warmepumpenanla-
gen/a

Entwicklung indirekt Gber den Anteil Erneuerbarer Energien im Warmebereich erfass-
bar

ggf. Uber Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) erfassbar

Handlungsschritte

Informationen fiir Gebaudeeigentiimer zur Warmepumpennutzung (Strom- und Gas-
antrieb) durch LH Dresden:

- Fordermoglichkeiten (BAFA)

- Anwendungsbeispiele, Herstellerverzeichnisse (Veroffentlichungen von der
Arbeitsgemeinschaft fiir sparsamen und umweltfreundlichen Energiever-
brauche. V., u.a.)

- Erdwarmenutzung im Themenstadtplan (geothermische Entzugsleistung, was-
serrechtliche Verfahren)

Anwendung Gaswarmepumpe: Vorbereitung eines Pilotprojekts im Mehrfamilienhaus-
Bereich mit DREWAG, Installationshandwerk (Innung SHK Dresden) und Verb&dnden
(Arbeitsgemeinschaft fiir sparsamen und umweltfreundlichen Energieverbrauch e. V.);
Erarbeitung von Einsatzszenarien mit Lokalbezug (TU Dresden)

Nutzung von Solarstrom zum Warmepumpenbetrieb: Pilotprojekt im Mehrfamilien-
haus-Bereich mit Unternehmen der Wohnungswirtschaft oder auf kommunalem Ge-
badude vorbereiten

Nutzung von Abwasserwadrme: Auswertung von Betriebserfahrungen bei Weinbergkir-
che Trachenberge45

Restriktionen/Gefahren

Anmerkungen

Einsatz Haushaltsmittel bei LH Dresden/ Umweltamt 2015:
- Pilotprojekt/e: 10.000 Euro (geplant)

4 Siehe http://www.laurentius-dresden.de/index.php?id=kulturkirche.
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Anhang 4

Indikatorenkatalog (bezogen auf Handlungsfelder)

Der jeweilige Indikator wird aus den Erfassungsdaten berechnet, wobei zahlreiche Erfassungsda-
ten bereits zugleich Indikatoren darstellen. Wenn nicht anders angegeben, ist der zeitliche Bezug
das Kalenderjahr und der raumliche Bezug das gesamte Stadtgebiet. Die Tabelle ist nach MaR-

nahmenpaketen in den Handlungsfeldern geordnet.

MaRBnahmen- | Bezeichnung Indikator Verfiigbare Zustandig
Nr. Daten
Handlungsfeld Verkehr
Planungs- und Realisie-
Realisierung des Stadt- rungsstand in % der ge-
V01-1 bahnprogramms 2020 planten Gesamtlange jahrlich DVB
Reisegeschwindigkeit Bus/
Strab/ MIV flnfjahrlich DVB und A66
fanfjahrlich
Modal Split OPNV (Srv) A61
Anteil Einwohner im fuB-
laufigen Einzugsbereich
Erhdhung der Attraktivitdt | von OPNV-
V01-2 des OPNV Stationen/Haltestellen jahrlich A61
Ausbau und Modernisie- Fahrkilometer S-Bahn pro
V01-3 rung der S-Bahn Jahr jahrlich VWO
Fahrgéste/Jahr und EW nur DVB DVB
DVB- DVB
Abokunden
Abokunden VWO
mit Anteil
Attraktives OPNV- Tarifzone
V01-4 Tarifsystem Anzahl Dauerkarten OV Dresden
Anteil vom Strom am Ge-
samtenergieverbrauch der
DVB und davon Anteil
regenerativer Energie DVB,
Nutzung regenerativer (entsprechend aktuellem DREWAG
V01-5 Energien fiir den OV Dresdner Strommix) jahrlich und A86
Zustandsbewertung Rad-
verkehrsanlagen finfjahrlich A66
Streckenldnge Radver-
kehrsanlagen jahrlich A66
V02-1 und Modal split Fahrrad funfjahrlich
V02-2 Forderung des Radverkehrs (Srv) A61
Zustandsbewertung Geh-
wege flnfjahrlich A66
flnfjahrlich
V02-3 Forderung des FuRverkehrs | Modal split FuBverkehr (Srv) A61
V03-1 CO2-Reduktion im MIV CO2-Emission im MIV jahrlich A86
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MaBnahmen- | Bezeichnung Indikator Verfiigbare Zustandig
Nr. Daten
Handlungsfeld Verkehr
Anteil Elektro-Antrieb an
allen in Dresden zugelas-
senen Fahrzeugen jahrlich A32
Kraftstoffverbrauch und jahrlich flr
CO2-Emission OPNV pro DVB-
Modernisierung Flotten 100 km Fahrzeuge DVB/ A86
Verwaltung, OPNV, kom- Schadstoffklassen Dienst-
V03-2 munale Unternehmen wagen jahrlich A10
Tabelle A-1:  MaRnahmen und Indikatoren im Bereich Verkehr

Die Indikatoren des IEUKK-Monitorings im Verkehrsbereich sind abgeleitet aus dem Monitoring

des Verkehrsentwicklungsplanes 2025plus und weisen deshalb eine gute Datenlage auf. Die

MafRnahmen V03-3 (Emissionsdarmerer Taxi-, Tourismus- und Lieferverkehr), V04-1 und V04-2

(Mobilitdts- und Verkehrsmanagement) und V04-3 (Vernetzung von OPNV, Rad- und FuRver-

kehr) werden nicht anhand von Indikatoren, sondern qualitativim Monitoring betrachtet, da

sie quantitativ schwer fassbare MaRnahmen sind und/ oder die Datenerhebung nur schwer

moglich ist.
MaRBnahmen- | Bezeichnung Indikator Verfiigbare Zustandig
Nr. Daten
Handlungsfeld Warme
nur fur zent-
ral versorgte
Gebiete:
Differenzie-
rung auf
Blockebene
nach Nut-
Warmeverbrauch pro zungsart
Nutzflache nicht moglich | DREWAG
Warmeverbrauch pro
Energieverbrauch reduzie- | Nutzflaiche kommunaler
wo1 ren Gebdude A65
nur fur
DREWAG-
Erzeugungs-
anlagen
Anteil der erneuerbaren ermittelbar;
Energien an der Warmeer- | dezentrale
zeugung (zentrale Versor- | Anlagen nicht
gung) erfassbar DREWAG
Vermeidung CO2- Emissionsfak-
Emissionen bei der War- tor Fernwar-
Nutzung erneuerbarer meerzeugung (zentrale me aus KWK
W02 Energien Versorgung) (Dresden) int | DREWAG
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MaBnahmen- | Bezeichnung Indikator Verfiigbare Zustandig
Nr. Daten
Handlungsfeld Warme
C02/MWh
Fernwdrmenetz in km DREWAG
Summe der
Investitionen
Investitionsrate flr Fern- Vorjahr/e in
warme/ a Euro DREWAG
Optimierte Nutzung fossiler | Ubertragungswirkungsgrad
WO03 Energietrager des Fernwarmesystems DREWAG
Tabelle A-2:  MaRnahmen und Indikatoren im Bereich Warme

Die weiteren MaBRnahmen des Handlungsfeldes Warme werden nicht anhand von Indikatoren,

sondern qualitativim Monitoring betrachtet, da sie quantitativ schwer fassbare MaBnahmen

sind und/ oder die Datenerhebung nur schwer maoglich ist.

MaBnahmen- | Bezeichnung Indikator Verfiigbare Zustandig
Nr. Daten
Handlungsfeld Strom
Stromverbrauch pro Nutz-
flache in kommunalen
Gebduden A65
Energieverbrauch reduzie- |Stromverbrauch 6ffentliche
So01 ren Beleuchtung in MWh/ km A66
50Hertz
Erzeugter PV- | Transmission
Strom (nur GmbH (Uber-
EEG- tragungsnetz
Anteil PV an der Stromer- | Vergitung) in | betreiber),
zeugung GWh DREWAG
Anteil erneuerbare Ener-
Nutzung erneuerbarer gien (EEG-Vergiitung) an
S02 Energien der Stromerzeugung DREWAG
Anteil Strom aus KWK an
Stromerzeugung DREWAG
Optimierte Nutzung fossiler | Emissionsfaktor (Strom-Mix
S03 Energietrager Dresden) in g CO2/kWh DREWAG
Tabelle A-3:  MaRnahmen und Indikatoren im Bereich Strom

Die weiteren Mallnahmen des Handlungsfeldes Strom werden nicht anhand von Indikatoren,

sondern qualitativim Monitoring betrachtet, da sie quantitativ schwer fassbare Mallnahmen

sind und/ oder die Datenerhebung nur schwer moglich ist.
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MaRBnahmen- | Bezeichnung Indikator Verfiigbare Zustandig
Nr. Daten
Handlungsfeld Querschnittsaktivitiaten
Zugriffe auf website verfligbar im
Kommunikation und Ko- www.dresden.de/ stadtischen
Q02 operation klimaschutz Intranet A86
Stromver-
brauch
spezifischer Stromver- Trinkwasser-
brauch Trinkwasserversor- | Bereitstellung
gung in MWh DREWAG
Stromver-
brauch (Klar-
spezifischer Stromver- anlage Ka- Stadtentwas-
Weitere Querschnittsaktivi- | brauch Abwasser- und ditz) in MWh | serung Dres-
Qo3 taten Klarschlammbehandlung pro EW-Wert | den
Strom aus
erneuerbaren
Anteil erneuerbarer Ener- Energien
gien an Stromverbrauch (Kldranlage Stadtentwas-
Weitere Querschnittsaktivi- | Abwasser- und Klar- Kaditz) in serung Dres-
Q03 taten schlammbehandlung MWh den
Tabelle A-4:  MalRnahmen und Indikatoren bei Querschnittsaktivitdten

Die weiteren MaRnahmen des Handlungsfeldes Querschnittsaktivitaiten werden nicht anhand

von Indikatoren, sondern qualitativim Monitoring betrachtet, da sie quantitativ schwer fassba-

re MaRnahmen sind und/ oder die Datenerhebung nur schwer moglich ist.
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Anhang 5
Kontrollblatt (Muster)

Dieses Kontrollblatt ist flir das verwaltungsinterne MaBnahmen-Controlling zu verwenden.

MaRBnah- Bezeichnung Federfiihrung Prioritat
men- Organisations-
nummer einheit) hoch, mittel, niedrig
Kurzbeschreibung
Beginn Monat/Jahr Kosten Intern Extern Summe
(Euro) | (stadtischer
Haushalt)
Fertigstellung Monat/Jahr
Status analog Zu- 2015
ordnung in
Anhang 4 2016
2017
Meilen- Beschreibung Beginn Fertig- Zustandig- Anmerkung
stein/ stellung keit
1 Text ...
b Text ...
3 Text ...
4 Text ...
Indikator(en) Bezeichnung Zielwert (mit Jahres- Ausgangswert Status (mit
angabe) (mit Jahresan- Jahresangabe)
gabe)
Text ...
|
Anpassung
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Anhang 6
Ubersicht — Arbeitsstand der MaRnahmen, Juni 2015

Erfullungsstand | Erlduterung

1 Malnahme ist umgesetzt oder abgeschlossen.
2 Bearbeitung der Malnahme lauft planmaRig.
3 Bearbeitung der Mallnahmen wurde begonnen und ein bestimmter Arbeitsstand
wurde erreicht. Das Endergebnis ist offen oder unsicher.
4 MaRnahme wurde bisher nicht bearbeitet.
5 MaRnahme ist gegenwartig nicht umsetzbar.
Nr. MaRBnahmenbezeichnung Erfiillungsstand Anmerkung
Handlungsfeld Verkehr
Férderung des OPNV
V01-1 Realisierung des Stadtbahnprogramms 2020 3
V01-2 Erhéhung der Attraktivitat des OPNV 2 Daueraufgabe
V01-3 Ausbau und Modernisierung der S-Bahn 2
V01-4 Attraktives OPNV-Tarifsystem 4 Daueraufgabe
V01-5 Nutzung regenerativer Energien fiir den OPNV 4 Daueraufgabe
Forderung des FuB- und Radverkehrs
V02-1 Radverkehrsforderung — Bereich Radverkehrsinfra- 3 Daueraufgabe
struktur Erweiterung des Radwegenetzes
V02-2 Radverkehrsférderung — Bereich Service und Of- 3 Daueraufgabe
fentlichkeitsarbeit
V02-3 Forderung des FulRverkehrs 3 Daueraufgabe
Emissionsarmerer motorisierter Verkehr
V03-1 Forderung der Elektromobilitat 2 Daueraufgabe
V03-2 Modernisierung der Fahrzeugflotten — OPNV, 3 Daueraufgabe
Fuhrparks der LH Dresden und Unternehmen mit
stadtischer Beteiligung
VO03-3 Emissionsarmerer Taxi-, Tourismus- und Lieferver- 3
kehr
Mobilitaitsmanagement
V04-1 Ausweitung des betrieblichen Mobilitdtsmanage- 3 Daueraufgabe
ments
V04-2 Mobilitdts- und Verkehrsmanagement 3 Daueraufgabe
V04-3 Vernetzung von OPNV, Rad- und FuRverkehr 2 Daueraufgabe
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Nr. MaBnahmenbezeichnung Erfiillungsstand Anmerkung

Handlungsfeld ,, Warme*

Energieverbrauch reduzieren

WO01-1 | Energetische Sanierung von Gebauden 3

WO01-2 | Optimierung bestehender Heizungsanlagen 3

Nutzung erneuerbarer Energien

WO02-1 | Nutzung der Solarthermie 4

WO02-2 | Solarthermische GroRanlage mit saisonalem Spei- 4
cher

WO02-3 Betrieb von Warmepumpen 3

WO02-4 | Nutzung der Tiefengeothermie 3

WO02-5 Nutzung von Bioenergie 3

WO02-6 | Betrieb von Elektrodenkesseln im Fernwarmenetz 4

Optimierte Nutzung fossiler Energietrager

WO03-1 | Ausbau der Fernwarmeversorgung 3

WO03-2 | Erh6hung der Fernwarmeversorgungssicherheit 2

WO03-3 | Steigerung des Fernwarmeabsatzes 2

WO03-4 | Senkung der Ubertragungsverluste 2

WO03-5 | Lokale Wertschopfung durch Betrieb und Ausbau 2
von Warmenetzen (Studie)

WO03-6 | Erneuerung dezentraler Heizungsanlagen 3

Handlungsfeld ,,Strom*

Energieverbrauch reduzieren

S01-1 Energieberatung, Informations- und Messkampag- 3 Daueraufgabe
nen

S01-2 Forderung der Energieeffizienz bei kleinen und 4
mittleren Unternehmen

S01-3 ErschlieBung von Einsparpotenzialen bei 6ffentli- 3
cher Beleuchtung und Verkehrsleittechnik

S01-4 ErschlieBung von Einsparpotenzialen durch ,smart 4
metering“ und ,,smart grids“

Nutzung erneuerbarer Energien
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Nr. MaBnahmenbezeichnung Erfiillungsstand Anmerkung
S02-1 Ausbau der PV 3
Optimierte Nutzung fossiler Energietrager
S03-1 Erhéhung des Anteils von Strom aus KWK 3
Handlungsfeld ,,Querschnittsaktivitdten
Planung
Qo01-1 Vorrang der Innenentwicklung vor AuBenentwick- 2 Daueraufgabe
lung
Q01-2 Verkniipfung von Raum- und Verkehrsplanung 2 Daueraufgabe
Qo01-3 Energetische Quartierskonzepte 3
QO01-4 Klimaschutz in der Bauleitplanung 3 Daueraufgabe
Q01-5 Energetische Optimierung von Verwaltungs-, Schul- 3
und Kita-Objekten (Neubau und Bestand)
Q01-6 Mitwirkung der LH Dresden an Energiekonzept fiir 4
die Planungsregion Obere Elbe-Osterzgebirge
Kommunikation und Kooperation
Q02-1 Publikationen, Internet-Auftritt, Veranstaltungen 2 Daueraufgabe
Q02-2 Etablierung der Dachmarke fir die Klimaschutzstra- 2
tegie
Q02-3 Mitwirkung der LH Dresden in Facharbeitsgruppen 2
Q02-4 Regionale Kooperation 3 Daueraufgabe
Q02-5 Unterstlitzung von Energiegenossenschaften 4
Q02-6 Energetische Stadtsanierung 4
Weitere Querschnittsaktivitaten
Q03-1 Arbeitsgruppe fiir die Umsetzung des IEuKK 4 Daueraufgabe
Q03-2 Einrichtung eines zentralen Liegenschaftsmanage- 4
ments
Q03-3 Fordermittelakquisition 2 Daueraufgabe
Q03-4 Monitoring-Programm fir die Umsetzung des 2 Daueraufgabe
IEuKK
Q03-5 Erweiterung des Mietspiegels um okologische und 4
energetische Kriterien
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Nr. MaBnahmenbezeichnung Erfiillungsstand Anmerkung
Q03-6 Kooperation zwischen Stadt und Region Dresden 4 Daueraufgabe
bei Umsetzung des IEuKK
Q03-7 Energieeffizienzsteigerung und Nutzung erneuer- 2
barer Energien bei Wasserversorgung und Abwas-
serentsorgung
Q03-8 Umsetzung des Energiekonzepts flir den Wissen- 4
schaftsstandort Dresden-Ost
Tabelle A-5:  Erfillungsstand MaRnahmen
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Anhang 7
Beispiele der Dresdner Kommunikations- und Kooperationsformen

Veranstaltungen

Veranstaltungen haben sich als Kommunikationsform in Dresden bisher v. a. beim Fachpublikum
etabliert. Das zuklinftige Ziel soll sein, auch breitere Bevolkerungsschichten zum Thema Klima-
schutz als Besucher zu gewinnen und Hemmnisse abzubauen. Die unterschiedlichen Veranstal-
tungsformate werden nachfolgend detaillierter vorgestellt. Um Veranstaltungen nachhaltig aus-
zurichten, soll auf eine umweltgerechte Organisation geachtet werden.

Aktionstage zum Tag der Erneuerbaren Energien (Kontext: MaBnahme Q02-1)

Zum Jahrestag des Atomungliicks in Tschernobyl finden jedes Jahr im April mehrere Veranstal-
tungen zu Energiethemen in Dresden statt. Wahrend sich dabei Tagungen und Vortragsveran-
staltungen insb. an das Fachpublikum richten, sind fiir die Bevolkerung Kinoveranstaltungen zum
Thema Nachhaltigkeit und der ,Tag der offenen Tir”“ bei Installateuren oder Besit-
zern/Betreibern von Okoenergieanlagen interessant. Ziel ist dabei die Biirgerschaft fiir das The-
ma zu sensibilisieren und Kontakte aufzubauen. Zukiinftig sollen die Aktionstage mit einer gro-
Reren offentlichen Veranstaltung (siehe z. B. Aktivitdten der SAENA zum Tag der Erneuerbaren
Energien®) noch starker in die Offentlichkeit getragen werden. Das bestehende Netzwerk aus
Unternehmen, Nichtstaatlichen Organisationen (NGOs) und Verwaltung sollte dafiir genutzt
werden. Dabei kdnnen ausgewahlte Bereiche der Klimaschutzstrategie, z. B. die Heizungsmoder-
nisierung, direkt mit den Blirgerinnen und Blirger sowie anderen Akteuren diskutiert werden.
Initiator und Organisator der Aktionstage sind die DREWAG und der Lokale Agenda 21 fiir Dres-
den e. V. Dariiber hinaus sind viele Partner mit Vor-Ort-Aktionen beteiligt, so auch die LH Dres-
den. Zielgruppe sind v. a. die Biirgerinnen und Birger Dresdens.

Dresdner Energiedialog (Kontext: MaRnahme Q02-1)

Seit 1998 existiert der Dresdner Energiedialog (ehemals Energiestammtisch) als Veranstaltungs-
format, bei dem ausgewahlte Fachthemen durch Referenten aus Verwaltung, Wissenschaft, For-
schung und Biirgerschaft vorgestellt und im Anschluss mit allen Beteiligten diskutiert werden.
Der Dresdner Energiedialog findet regelmaRig jeden dritten Dienstag des Monats im Kundentreff
der DREWAG statt und hat sich beim Fachpublikum etabliert.

Das Klimaschutzbiiro hat diese Plattform bereits fiir die Diskussion des IEuKK genutzt und wird es
auch weiterhin tun, z. B. zur Umsetzung der aufgeflihrten Marketingstrategien fiir Solarthermie,
Biomasse und Warmepumpen.

Initiator und Organisator des Dresdner Energiedialoges ist der Lokale Agenda 21 fiir Dresden e.
V.. Zielgruppe ist v. a. das Fachpublikum.

Dresdner Umweltgesprache (Kontext: MaRnahme Q02-1)

Bei den Dresdner Umweltgesprachen , Vier Elemente” werden an vier Abenden im Herbst Vor-
trage mit sich anschlieRender Podiumsdiskussion gehalten®’. Umrahmt von einem kleinen Kul-
turprogramm, handelt es sich um eine ansprechende Art der Biirgerinformation. Beim Element
»Feuer” wird alljahrlich ein aktuelles Energiethema behandelt.

Initiator und Organisator ist das Umweltamt der LH Dresden in Kooperation mit dem Umwelt-
zentrum Dresden e. V.. Zielgruppe sind v. a. die Blirgerinnen und Blirger Dresdens.

Energiewirtschaftliches Kolloquium (Kontext: MaBnahme Q02-1)

46 N3here Informationen unter http://www.saena.de.
47 Nihere Informationen unter http://www.dresden.de/4elemente.
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Das Energiewirtschaftliche Kolloquium ist eine gut etablierte, jahrlich stattfindende Tagesveran-
staltung zu Energiethemen in Dresden. Dabei werden seit 2011 aktuelle Themen sowie ausge-
wahlte Klimaschutzvorhaben durch Experten vorgestellt und mit dem Publikum diskutiert. Durch
eine enge Abstimmung der Organisatoren und dem Klimaschutzbiiro der LH Dresden kann diese
Veranstaltung zur Diskussion aktueller Klimaschutzvorhaben genutzt werden.

Initiator und Organisator sind der Verein Deutscher Ingenieure - Dresdner Bezirksverein und der
Lokale Agenda 21 fir Dresden e. V. in Kooperation mit dem Klimaschutzbiiro der LH Dresden.
Zielgruppe ist v. a. das Fachpublikum.

Zukunftsfest Dresden (Kontext: MaRnahme Q02-1)

Volksfeste erfreuen sich bei den Dresdnern grolRer Beliebtheit. Demnach birgt ein Fest, welches
Klima- und Energiethemen aufgreift, groBes Potenzial, um breite Bevolkerungsschichten zu er-
reichen. Das Dresdner Zukunftsfest thematisiert verschiedene Aspekte der Nachhaltigkeit. Die-
ses Fest soll zukilinftig neben Informationsstanden verstarkt durch ,Mit-Mach-Aktionen”, wie
Experimentierstralle, Test von Elektrofahrradern, Elektroautos, Energieparcours oder Stralen-
spiele mit Nachhaltigkeitseffekt den Besuchern auf spielerische und ungezwungene Art die The-
men Energie und Klimaschutz naher bringen.

Initiator und Organisator ist der Lokale Agenda 21 Dresden e. V. in Kooperation mit vielen stadti-
schen Einrichtungen und Unternehmen. Zielgruppe sind v. a. die Biirgerinnen und Biirger Dres-
dens.

Dariber hinaus gibt es mit dem UMUNDU-Festival ein etabliertes Fest in Dresden, welches eben-
falls eine Plattform bietet, um Klimaschutz- und Energiethemen zu prasentieren. Eine Zusam-
menarbeit mit der LH Dresden fand bereits im Jahr 2014 statt. UMUNDU ist eine Dresdner Initia-
tive fiir global nachhaltigen Konsum von ehrenamtlich engagierten Biirgerinnen und Blirgern, die
die Themen ,Nachhaltiger Konsum“ und ,Nachhaltige Entwicklung” starker in die offentliche
Wahrnehmung bringen méchten.

Filmreihe , Hingesehen” (Kontext: MaRnahme Q02-1)

Bei der etablierten Filmreihe , Hingesehen” werden ausgewahlte Filme in einem Dresdner Kino
vorgefiihrt und im Anschluss mit Experten und dem Publikum diskutiert. Dadurch kénnen die
Dresdner Kinoganger angesprochen und mit dem Thema Klimaschutz konfrontiert werden.
Initiator und Organisator sind der Lokale Agenda 21 Dresden e. V. und das Kino Schauburg Dres-
den. Filmpaten kénnen u. a. die DREWAG und das Klimaschutzbiiro der LH Dresden sein. Ziel-
gruppe sind insb. die Dresdner Kinoganger.

Umweltfilmfestival (Kontext: MaBnahme Q02-1)

Mit einem Umweltfilmfestival kénnen eine Woche lang jeden Abend zwei Dokumentarfilme u. a.
zu den Themen Klimaschutz und Energie prasentiert werden. AnschlieBende Diskussionen wie
bei der schon existierenden Filmreihe ,Hingesehen” waren naheliegend, ebenso Lesungen in
umliegenden Veranstaltungsorten.

Organisatoren kénnen der Umweltzentrum Dresden e. V. und der Lokale Agenda 21 Dresden e.
V. in Kooperation mit dem Klimaschutzbiiro der LH Dresden und lokalen Programmkinos sein.
Zielgruppe sind v. a. die Bilirgerinnen und Blirger Dresdens.
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Wettbewerbe

Energiesparwettbewerb (Kontext: MaRnahmen W01-2, S01-1, Q01-5)

An Schulen ist das Ausloben von Wettbewerben mittlerweile liblich, um neue Themen zu bear-
beiten. In Dresden gab es von 1997-2012 den kommunalen Wettbewerb ,Energiesparen an
Schulen”. Dieser wurde 2014 unter dem Titel ,Energiemanagement an Schulen” neu aufgelegt,
weil ein Modellprojekt am Gymnasium Biirgerwiese®® gezeigt hat, welche zusatzlichen Einspar-
potenziale durch eine detaillierte Energieverbrauchsdatenerfassung moglich sind. Dabei spielen
die intensive Einbeziehung der Schiiler, die Verwendung moderner Zahlertechnik und Auswer-
tungsmethoden, die Entwicklung und Umsetzung von gebaudespezifischen MaBnahmen (inkl.
Verhaltensdanderungen) sowie die finanzielle Beteiligung an den Einsparungen eine wichtige Rol-
le.

Die Umsetzung der IEuKK-MaBnahme , Energetische und funktionale Optimierung von dauerhaf-
ten Verwaltungs-, Schul- und Kita-Neubauten” (Q01-5) wird durch dieses Projekt beispielhaft
unterstitzt. Mit Hilfe derartiger Pilotprojekte soll die Notwendigkeit der Einfliihrung eines Ener-
giemanagementsystems fur alle kommunalen Liegenschaften verdeutlicht werden.
Organisatoren sind das Klimaschutzbiiro in Kooperation mit dem Schulverwaltungs-, dem Amt
fiir Hochbau und Immobilienverwaltung der LH Dresden sowie der Lokale Agenda 21 fiir Dresden
e. V.. Zielgruppe sind die Schiler- und Lehrerschaft an Dresdner Schulen. Fiir die Koordination
des Projektes ist die Inanspruchnahme finanzieller Mittel des BMU ,,Klimaschutzmanagement fiir
die Einflihrung und Weiterfihrung von Energiesparmodellen in Schulen und Kindertagesstatten”
moglich.*

Stadtradeln (Kontext: MaBnahme V02-2)

Das Klima-Biindnis fihrt jedes Jahr den Wettbewerb , Stadtradeln — Radeln fiir ein gutes Klima“
durch®. Dresden hat sich seit 2011 als Mitglied des Klima-Biindnis daran beteiligt und ist bislang
jedes Mal als Sieger der Kategorie ,Fahrradaktivste Kommune® hervorgegangen. Das Stadtradeln
wurde in der Vergangenheit auch als Moglichkeit genutzt, die Stadtverwaltung auf Defizite der
Radverkehrsinfrastruktur hinzuweisen. Die LH Dresden wird — getragen durch engagierte
Radlerteams — die Teilnahme am Stadtradeln verstetigen, um somit das Thema Radverkehr in
der offentlichen Debatte zu halten, Verantwortliche zu sensibilisieren und Verbesserungen im
Radwegenetz zu erwirken. Ziel muss es sein zukinftig weitere Bevolkerungsgruppen dafir zu
gewinnen, bspw. bei Unternehmen und Schulen. Die Kooperation mit dem Dresdner Fahrradfest
der Sachsischen Zeitung scheint daflrr gut geeignet.

Initiator und Organisator ist die LH Dresden. Zielgruppe sind alle Biirgerinnen und Blrger Dres-
dens, oftmals organisiert in Radlerteams, gegriindet in Unternehmen, Bildungs- und Forschungs-
einrichtungen, NGOs und Verwaltungsinstitutionen.

Aus- und Weiterbildung

Angesichts der dynamischen Entwicklung der Energiethematik sollen fortlaufende Weiterbil-
dungsangebote entwickelt und genutzt werden. In Dresden gibt es eine Vielzahl von Bildungsein-
richtungen, die kontinuierlich Seminare u. a. Weiterbildungsangebote anbieten (siehe nachfol-
gende Auswabhl). Insofern Angebote nicht vorhanden oder unzureichend sind, ist mit diesen Insti-
tutionen eine Weiterentwicklung der Angebote anzustreben.

48 Siehe https://esusdresden.wordpress.com.

* |nformationen zum Forderprogramm:
http://www.klimaschutz.de/de/themen/kommune/foerderung/energiesparmodelle-schulen-und-kitas.
%0 Siehe www.stadtradeln.de.
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Hausmeisterschulung (Kontext: MaRnahmen S01-1, W01-2)

Der effiziente Energieeinsatz in o6ffentlichen Gebauden gewinnt zukinftig erheblich an Bedeu-
tung. Deshalb sollen neben den Gebdudenutzern insb. deren ,Verwalter” Gber entsprechende
Einflussmoglichkeiten Kenntnis haben. Mit regelmaRigen Weiterbildungsangeboten fiir Haus-
meister und technisches Personal kann dies ermoglicht werden. Erste Schulungen dieser Art
wurden bei der LH Dresden bereits durchgefiihrt.

Initiator und Organisator ist das Klimaschutzbiiro und/oder der Regiebetrieb Zentrale Technische
Dienstleistungen der LH Dresden. Zielgruppe sind Hausmeister und technisches Personal.

Weiterbildung zur Optimierung von Heizungsanlagen inkl. hydraulischer Abgleich (Kontext:
MaRnahme W01-2)

Die Optimierung von Heizungsanlagen ist eine gering investive Moglichkeit, dauerhaft Einspa-
rungen zu erzielen. Die Entwicklung eines Anreizprogramms kénnte in Kooperation zwischen LH
Dresden, DREWAG und Kreishandwerkerschaft erfolgen. Ziel ware die Zertifizierung von fach-
kompetenten Betrieben, die die Optimierung durchfiihren.

Die SAENA fuhrt derzeit eine Kampagne zur Steigerung der Energieeffizienz durch Heizungsopti-
mierung bzw. hydraulischen Abgleich durch®. Ergebnisse des vom Klimaschutzbiiro 2013/ 2014
durchgefiihrten Pilotprojekts im Stadtteil Pieschen®® ermutigen zur Fortsetzung in anderen
Stadtteilen, insb. in kommunalen Geb3duden sowie in Bestanden Dresdner Wohnungsbaugenos-
senschaften und -unternehmen.

Initiator und Organisator ist das Klimaschutzbiliro der LH Dresden. Zielgruppe sind Ingenieure
und Handwerksbetriebe der SHK-Innung.

Workshops zu Klimaschutzbelangen in der Bauleitplanung (Kontext: MaRnahme Q01-4)
Zukilnftig muss bei der Stadtplanung It. Baugesetzbuch Klimaschutz starker Bericksichtigung
finden. In einer Untersuchung der Lokalen Agenda 21 fiir Dresden e. V. wurden die Gestaltungs-
moglichkeiten solarer Bauleitplanung anhand zweier Bebauungsplane exemplarisch aufgezeigt
und dem SPA als Handlungsempfehlung Gbergeben. Darliber hinaus sind SchulungsmalRnahmen
fiir den Einsatz der Handlungsempfehlungen in der Praxis der Verbindlichen Bauleitplanung be-
absichtigt. In diesem Zusammenhang soll eine Kooperation mit der Dresdner Architektenkam-
mer erfolgen.

Die Durchfiuhrung erfolgt durch fachkompetente Ingenieur- und Architekturbiros. Zielgruppe
sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung, insb. aus dem Bereich der
Stadtplanung.

Exkursionen

Besichtigungen und Exkursionen (Kontext: MaBnahme Q02-1)

Um Energie- und Klimaschutzthemen begreifbar zu machen, sind Vor-Ort-Besichtigungen von
energietechnischen Anlagen ein geeignetes Mittel. Dies wird z. B. jahrlich zum , Tag der Erneuer-
baren Energien“** in ganz Deutschland angeboten. In Dresden und der Region Dresden kénnen
kontinuierlich stattfindende Exkursionen zu unterschiedlichen Anlagenstandorten interessierten
Blirgerinnen und Biirgern einen entsprechenden Einblick geben. Die DREWAG bietet bereits
ganzjahrig Fiihrungen in kraftwerkstechnischen Anlagen an’>.

Die Bindelung und Kommunikation derartiger 6ffentlicher Veranstaltungsangebote, wie Ex-

51 Siehe http://www.saena.de/projekte/kampagne-hydraulischer-abgleich.html.

52 Ergebnisse zum Download unter
http://www.dresden.de/de/08/03/02/klimaschutz/Erhoehung_der_Energieeffizienz.php.
>3 Weitere Informationen unter www.dresdner-agenda21.de/index.php?id=830.

54 Siehe http://energietag.de.

% Siehe http://www.drewag.de/de/drewag/veranstaltungen/index.php.
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kursionen zum Thema Energie und Klimaschutz in einem Veranstaltungskalender (print/online)
unter der Dachmarke ,Energie fiirs Klima — Dresden schaltet.” ware ein kurzfristig zu erreichen-
des Ziel.

Rundgang ,,Prima Klima in Dresden?“ (Kontext: MaRnahme Q02-1)

Der Touren- und Reiseanbieter igeltour Dresden bietet seit 2014 eine Fihrung zu den Themen
lokaler Klimawandel und Klimaschutz durch die Dresdner Innenstadt an. Dieser Rundgang be-
schaftigt sich damit, wie Pflanzen und Tiere in der stadtischen Natur mit steigenden Temperatu-
ren, knapper werdenden Wasserressourcen und haufigeren Wetterextremen zurechtkommen
missen. Wie kann (oder kbnnte) Dresden auf diese Prozesse reagieren? Interaktive Experimente
und Informationen zur Umwelttechnik machen den Rundgang interessant fiir die ganze Fami-
lie.*®

Organisator und Anbieter ist igeltour Dresden. Zielgruppen sind Touristen und die Bevolkerung
Dresdens.

Stadtradtour (MaRBnahme Q02-1)

Neben Exkursionen zu FuB bieten Radtouren den Vorteil, dass weiter entfernte Orte erreichbar
werden. Der Allgemeine Deutsche Fahrrad Club e. V. Dresden bietet z. B. geflihrte Fahrradtouren
durch Dresden an. Zukiinftig sollen solche Touren auch zu den Themen Energie und Klimaschutz
angeboten werden.

Initiator ist der Lokale Agenda 21 fir Dresden e. V., Organisator und Anbieter kann der Allgemei-
ne Deutsche Fahrrad Club e. V. Dresden sein. Zielgruppe ist die Dresdner Bevdlkerung, insb. die
Radfahrer, aber auch Touristen.

Verkaufsforderung

Unter Verkaufsforderung sind z. B. Gutscheine, Sonderangebote wie eine Bonuszahlung fiir Oko-
strom sowie Merchandisingartikel (bspw. Sticker ,Dresden schaltet!”, Schlisselbdnder, Kugel-
schreiber, Notizblocke usw.) zu verstehen, die andere MarketingmalRnahmen und die Aktivie-
rung von Akteuren unterstiitzen. Auch die Rabattierung von OPNV-Tickets fiir die Innenstadt
(MaRnahme V01-4) gehort im weiteren Sinn zu diesen Aktivitaten.

Diese Art von Kommunikation ist v. a. im Wirtschaftsbereich gangig und sollte daher von der
DREWAG u. a. Wirtschaftsakteuren genutzt werden. Merchandising und unter Umstdanden die
Vergabe von Gutscheinen kénnen aber auch von anderen Akteuren, wie der LH Dresden, genutzt
werden. Die Beschaffung geeigneter Merchandisingartikel zum Thema Energie und Klimaschutz
kann zeitnah erfolgen. Die Verteilung sollte an 6ffentlichen Stellen der Stadt (Birgerbiros) oder
auf Veranstaltungen mit dem Ziel der Sensibilisierung der Dresdner Bevolkerung erfolgen.

Werbung und Information

Informationsmaterial kann auf Veranstaltungen, Ausstellungen usw. hinweisen, ist aber auch fur
sich allein ein Kommunikationsmedium. Dabei kann der Zielgruppenbezug sehr unterschiedlich
sein, je nach Zweck und Format des Informationstragers. Die folgenden Beispiele zeigen, wie
bereits Informationen zum Thema Klimaschutz in Dresden verbreitet werden und welche weite-
ren Formate zukiinftig genutzt werden kénnten.

Flyer, Postkarte, Informationsblatt, Poster, Broschiiren (Kontext: MaRnahme Q02-1)
Gedruckte Publikationen und Materialien kdnnen jede MaBnahme bzw. Kampagne unterstiitzen,
es erfolgt eine relativ leichte Verbreiterung von Informationen an die anzusprechenden Ziel-

> Jahresprogramm verflgbar unter http://www.igeltour-dresden.de.
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gruppen.
Flyer werden verwendet, um Veranstaltungen anzukiindigen und Themen wie Biirgerbeteiligung

zu kommunizieren. Bei den Aktionstagen zum ,Tag der Erneuerbaren Energien” wird z. B. der
Veranstaltungsflyer Gber eine Agentur in ganz Dresden (Restaurants, Bibliotheken usw.) verteilt.
Auch in Zukunft sollen Flyer zur Ankiindigung von Veranstaltungen genutzt werden, weil v. a. bei
breiter Streuung und Gberschaubaren Kosten neue Zielgruppen erreicht werden kénnen.
Ahnliches gilt fiir Postkarten oder Sticker mit Energiespartipps. Diese kénnten auch zusammen
mit einem Energiespar-Informationsblatt den Jahresabrechnungen fiir Strom und Warme beige-
legt werden. Eine Kooperation mit Dresdner Wohnungsunternehmen und/oder Energiedienst-
leistern ist zu prifen.

Informationsblatter zu einzelnen MaRBnahmen der Dresdner Klimaschutzstrategie existieren be-
reits. Dies wird erweitert, eine Verteilung erfolgt u. a. bei Veranstaltungen und spricht die Bevol-
kerung Dresdens an.

Poster konnen zum einen im Rahmen einer Ausstellung ein Thema oder Projekt naher vorstellen.
Zum anderen kdnnen sie fiir Kampagnen in der Stadt genutzt werden, wie es beim ,Stadtradeln”
bereits umgesetzt wird. Die flachendeckende Verbreitung ist zwar kostenintensiver, aber es wird
auch ein bedeutend grolRerer Personenkreis erreicht. Demnach eignet sich dieses Format, wenn
eine besonders breite Zielgruppe angesprochen werden soll.

Zukinftig sollen weitere Klimaschutzthemen fir Kampagnen im Stadtraum ausgewahlt werden,
sinnvollerweise in Verbindung mit Veranstaltungen oder Meilensteinen von Klimaschutzvorha-
ben.

Initiator und Organisator ist das Klimaschutzbiiro in Kooperation mit weiteren Amtern der LH
Dresden. Zielgruppe sind v. a. die Biirgerinnen und Blirger Dresdens.

Presseartikel (Kontext: MaRnahme Q02-1)

Die lokalen Tages- und Wochenzeitungen, wie die Sachsische Zeitung, Dresdner Neuste Nach-
richten und Wochenkurier, berichten gelegentlich lber Energie- und Klimaschutzthemen. Die
Berichterstattung und die Einbeziehung der lokalen Presse soll intensiviert bzw. verstetigt wer-
den. Insb. laufende Mallnahmen, Veranstaltungen und Projekte sollen regelmaRig vorgestellt
werden. Die Entwicklung von Serien mit der lokalen Presse soll zukiinftig Kontinuitat in die Be-
richterstattung bringen. Bisher erfolgt eine lose Serie im Amtsblatt, in der im Klimaschutz aktive
Verwaltungsmitarbeiterinnen und —mitarbeiter sowie deren MaBnahmen vorgestellt werden.
Dies wird weiter verfolgt. Durch regelmaliige Pressemitteilungen der Stadtverwaltung wird die
lokale Presse Uber Neuigkeiten informiert, dies wird fortgefiihrt.

Initiator und Organisator sind zum einen das Klimaschutzbiiro der LH Dresden, fallweise in Ko-
operation mit Projektpartnern (Initiative ,Griine Stadt“, lokale Vereine oder Verbande). Ziel-
gruppe sind v. a. die Blrgerinnen und Blirger Dresdens.

Radio-, TV- und Cinemaspots

Durch Radio, Fernsehen und Kino kdnnen breite Bevolkerungsgruppen angesprochen werden.
Der Mitteldeutsche Rundfunk (MDR) hat z. B. zum , Tag der Erneuerbaren Energien” 2014 einen
Kurzbeitrag gesendet. Zukiinftig soll das Fernsehen starker in die Berichterstattung von Projek-
ten und zur Veranstaltungsankiindigung einbezogen werden.

Dariiber hinaus hat in Dresden jede StraBenbahn Fahrgastfernsehen an Bord. Dies ist eine ideale
Plattform, um Veranstaltungen und Informationen, wie z. B. Energiespartipps, zu kommunizie-
ren, wie es bereits von der DREWAG praktiziert wird.

Uber das lokale Radio kann man insb. mit kurzen und regelmiRigen Beitrigen ebenfalls eine
Sensibilisierung erreichen. In Dresden sind mehrere Radiostationen angesiedelt, wie Radio Dres-
den oder MDR 1 RADIO SACHSEN, mit denen eine Zusammenarbeit angestrebt werden kann.
Initiator und Organisator ist das Presseamt in Kooperation mit dem Klimaschutzbiiro der LH
Dresden. Zielgruppe sind die Biirgerinnen und Biirger Dresdens.
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Wandkalender (Kontext: MaRnahme Q02-1)

Durch Kalender kénnen ganzjahrig Themen in Biros und Wohnungen Einzug halten. Im Rahmen
des EU-Projektes ,,Cities on Power” wurde vom Lokalen Agenda 21 fiir Dresden e. V. fiir das Jahr
2014 ein Wandkalender erstellt, der gelungene lokale Klimaschutzprojekte mit qualitativ hoch-
wertigen Bildern und Informationstexten vorstellte.

Initiator und Organisator fiir solche Themenkalender kann das Klimaschutzbiiro der LH Dresden
sein in Kooperation mit Partnern, wie dem Umweltzentrum Dresden e. V., dem Lokale Agenda
21 fiir Dresden e. V. und der Architekten- oder Handwerkskammer Dresden. Zielgruppe sind v. a.
die Blrgerinnen und Biirger Dresdens.

Informationspanels fiir Solar- u. a. Energieanlagen

In Dresden gibt eine Vielzahl von Solaranlagen, die ihren aktuellen Ertrag und die CO,-Einsparung
auf einem Informationspanel im 6ffentlichen Raum prasentieren. Ein solches Panel weist zudem
die Gebaudenutzer und Passanten auf die Existenz einer solchen Anlage hin. Die Skepsis gegen-
Uber solchen Anlagen kann damit gesenkt werden und tragt zudem zur Umweltbildung bei, insb.
an Schulen und Kindergarten.

Insofern der Datenschutz es zuldsst, sollten an 6ffentlichen Gebauden und Einrichtungen solche
Panels aufgestellt werden, um die Energieversorgung vor Ort darzustellen.”” Besonders interes-
sant erscheint dies bei Liegenschaften, z. B. die Kindertageseinrichtungen am Alaunpark, welche
bereits auf erneuerbare Energien umgestellt wurden. Die Vorbildwirkung der Kommune kann
damit verstarkt werden.

Initiator und Organisator sind das Klimaschutzbiro der LH Dresden in Kooperation mit dem HBA
und weiteren liegenschaftsverwaltenden Amtern/ Eigenbetrieben, aber auch Bildungs- und Sozi-
aleinrichtungen. Zielgruppe sind v. a. die Nutzer der Gebaude, an denen die Panels angebracht
sind.

Zeitungsbeilagen (Kontext: MaRnahme S01-1)

Mieter einer Wohnung kénnen v. a. durch Verhaltensdanderungen und das Anschaffen energieef-
fizienter Gerate einen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Diese Zielgruppe ist allerdings schwierig
mit Informationen zu den Themen Energiesparen und Effizienzsteigerung zu erreichen. Eine er-
folgsversprechende Variante kénnte die Veroffentlichung einer Zeitungsbeilage im Stil eines
Discounter-Verkaufsprospektes mit Informationen zu Strom- und Warme-,Schnappchen” sein.
Diese Veroffentlichung konnte den Mitgliederzeitungen von Wohnungsgenossenschaften beige-
legt oder z. B. bei Biirgertreffs, dem Dynamo-Fanhaus oder der Dresdner Tafel ausgelegt werden.
Die Chance, dass eine solche Veroffentlichung Aufmerksamkeit findet, hangt im starken Mal3 von
der Gestaltung ab und ob daraus deutlich wird, dass Energiesparen nicht zu Lasten sozialer Zu-
wendungen geht.

Initiator und Organisator kann das Klimaschutzbiiro der LH Dresden in Kooperation mit Unter-
nehmen der Wohnungswirtschaft, dem Mieterverein und weiteren Verbanden sein. Zielgruppe
sind die Wohnungsmieter.

Energieberatung (Kontext: MaRnahme S01-1, W01-1, mehrere W02-MaRBnahmen)

Energieberatung in einer Kommune ist ein bewahrtes Instrument, um (ber technische und fi-
nanzielle Moéglichkeiten im Energiebereich zu informieren. Im IEuKK wurde ein Beratungspro-
gramm zum Ausbau der Warmepumpentechnik vorgeschlagen. Dies kann auch auf andere im
IEuKK angesprochene Technologien (Fernwarme, Erdgas-/Biogas fir Nutzfahrzeuge) ausgeweitet

>’ Das Aufstellen von Displays wird bei der Installation von Erneuerbaren Energien-Anlagen derzeit vom BAFA mit
bis zu 2.400 € gefordert.
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werden und mittels Energieberatungsstellen insb. gegenliber Privatpersonen kommuniziert wer-
den. Fir Unternehmen gibt es bereits verschiedene Beratungs-, Férder- und Zertifizierungspro-
gramme, die von der IHK und Handwerkskammer kommuniziert werden.

Bei der LH Dresden ist die Grundsatzentscheidung zu treffen, ob neben bestehenden Beratungs-
angeboten, z. B. von Verbraucherzentrale, DREWAG/ ENSO und SAENA, zusétzliche Energiebera-
tungskompetenz aufgebaut werden oder eine Zusammenarbeit erfolgen soll.

Der Schwerpunkt im IEuKK liegt bei der Energieeinsparung bzw. Steigerung der Energieeffizienz.
Durch Energieberatung konnen fiir Mieter, Vermieter und Gewerbetreibende spiirbare Einspa-
rungen erzielt werden. Die DREWAG bietet bspw. fiir ihre Kunden kostenfreie Stromspar- und
Lampenchecks an. Dariiber hinaus kdnnen im Bereich Warme durch Thermografien und Heiz-
sparchecks Energielecks ermittelt und Verbrauche gegebenenfalls gesenkt werden. Insofern die
LH Dresden keine eigene Energieberatungskompetenz aufbaut, sollten die bestehenden Angebo-
te anderer Institutionen kommuniziert und unterstiitzt werden, wie bereits geschehen beim
Energiesparcheck fiir einkommensschwache Haushalte.

In Dresden sind ca. 8.000 einkommensschwache Haushalte von den Steigerungen der Energie-
preise betroffen. Die durch den Verein ,,Chancen fiir Sachsen e. V.” koordinierte Aktion Strom-
spar-Check PLUS zielt mit ihrem kostenfreien Angebot auf diese Gruppe. Dariber hinaus kénn-
ten den Leistungsempfingern bei der Ubergabe von Unterlagen Informationsmaterialien zur
Energieberatung libergeben oder Energieberatern der Zugang zu Wartebereichen in 6ffentlichen
Gebduden (Birgerbiros, Sozialamt, Agentur fiir Arbeit) gewahrt werden.

Organisatoren sind das Klimaschutzbiro der LH Dresden und/oder lokale Vereine oder Verban-
de. Zielgruppen der Energieberatungsangebote sind v. a. Privatpersonen, aber auch Unterneh-
men.

Bauherrenberatung (Kontext: MaBRnahme Q02-1)

Bauherren kdnnen mit ihrem Bauvorhaben von Beginn an das Mal§ an Energieeffizienz und den
Einsatz von erneuerbaren Energien mitgestalten. Die SAENA hat eine Bauherrenmappe erarbei-
tet, welche alle relevanten Informationen rund um das Thema energieeffizientes Bauen und
Sanieren von Wohngebduden beinhaltet und den Bauherren vom Beginn der Planung bis zur
Endabnahme unterstiitzt.”® Dieses Informationsmaterial ist im Internet verfugbar, muss aller-
dings noch um spezifische Informationen zu Dresden — dem sog. ,Regionalteil” — erganzt wer-
den.

Vom Lokale Agenda 21 fiir Dresden e. V. und seinen Projektpartnern wurde im Rahmen des EU-
Projekt , Cities on Power” ein Grundstlickpass entwickelt, der Informationen zu solaren und geo-
thermalen Nutzungspotenzialen von beispielhaften Baugebieten bereitstellt.*® Solche Informati-
onen bzw. Tools kdnnten auch fiir andere potenzielle Bauflaichen im Stadtgebiet unter Nutzung
der bereits bestehenden Informationsangebote im Themenstadtplan (Solarpotenzial-
Dachkataster, geothermische Entzugsleistung) bereitgestellt werden. Des Weiteren sollten sie im
Rahmen der verbindlichen Bauleitplanung bei der Erarbeitung von Bebauungsplanen verwal-
tungsintern Verwendung finden.

Organisation: Klimaschutzbiiro; Durchfiihrung: SPA. Zielgruppe sind insb. Bauherren.

E-Kommunikation und Neue Medien

Durch digitale Kommunikationsmedien kénnen grol3e Bevolkerungsgruppen schnell und unkom-
pliziert Uiber aktuelle Themen informiert und teilweise auch deren Meinungen abgefragt werden.
Fir die Kommunikation der Klimaschutzstrategie konnen bereits vorhandene Online-Medien
genutzt werden. Neben der zeitgemadRen Anpassung der vorhandenen Onlinemedien kénnen

*8 Weitere Informationen zur Bauherrenmappe unter http://www.saena.de/angebote/bauherrenmappe.html.
>% Weitere Informationen zum Gebé&udepass unter http://www.dresdner-agenda21.de/index.php?id=830.
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zukiinftig auch neue Onlineformate entwickelt werden, wie z. B. ein Energieblog Dresden.

Newsletter

Die LH Dresden veroffentlicht kontinuierlich einen Newsletter, welcher via E-Mail aktuelle Infor-
mationen zu bestimmten Themenbereichen verbreitet. Darliber hinaus gibt es weitere Newslet-
ter, welche insb. lUber Energie- und Klimaschutzthemen informieren, z. B. der Architektenkam-
mer Sachsen, des Vereinigung zur Forderung der Nutzung Erneuerbarer Energien Sachsen e. V.
und des Lokale Agenda 21 fir Dresden e. V.. Um eine moglichst groSe Anzahl an Personen zu
erreichen, sollte die LH Dresden Informationen, z. B. zu aktuellen Férderangeboten, auch tber
die Newsletter der genannten Institutionen verbreiten lassen.

Soziale Medien (Kontext: MaBnahme Q02-1)

Das bekannteste Online-Medium ist Facebook, welches anfangs v. a. von jungen Bevolkerungs-
gruppen genutzt wurde, mittlerweile aber breite Bevolkerungsschichten erreicht hat. Die LH
Dresden ist seit 2008 bei Facebook aktiv und informiert lGber unterschiedliche Themen in der
Stadt Giber die Seite ,,Dresden News” mit mehr als 100.000 Fans. Betreiber der Seite ist die Dres-
den Marketing GmbH. Zielgruppen sind Touristen sowie die EW Dresdens und der Region. Ener-
gie- und Klimaschutzthemen kommen dabei bisher nur selten vor. Die Seite kann fiir die Ankiin-
digung von Veranstaltungen sowie Hinweise auf Internet-Auftritte von Projekten und Informati-
onsportalen und zur Vernetzung allgemein genutzt werden. Die Stadt Dresden nutzt auch weite-
re soziale Medien, deren Nutzung fiir die Verbreitung von Klimaschutzthemen ausgebaut wer-
den kann®.

Initiatoren kdnnen das Klimaschutzbiiro und weitere stadtische Amter der LH Dresden sein; die
Umsetzung koénnte die Dresden Marketing GmbH (bernehmen. Zielgruppe sind v. a. die EW
Dresdens, insb. Facebook-Nutzer.

Themenstadtplan der LH Dresden (Kontext: MaRnahmen Q02-1, S02-1, W02-2, W02-3)

Durch onlinegestiitzte Informationsportale kdnnen sich Planer, Gebaudeeigentiimer und poten-
zielle Investoren zu den lokalen Voraussetzungen fiir Investitionen in Erneuerbare Energien-
Anlagen im Stadtgebiet erkundigen. Im Themenstadtplan® sind bspw. das Solarpotenzial-
Dachkataster (www.dresden.de/solarkataster) sowie ein Anlagenkataster zu Erneuerbaren Ener-
gien (Anlagen mit nach EEG vergiteter Stromeinspeisung) enthalten. Wird die Nutzung oberfla-
chennaher Geothermie beabsichtigt, kann man sich lber die potenzielle geothermische Entzugs-
leistung des Untergrundes sowie diesbezligliche wasserrechtliche Anforderungen informieren.

Online-Energiesparcheck (Kontext: MaRnahme S01-1)

Die DREWAG bietet auf ihrer Website einen kostenlosen Stromsparcheck an. Nach Eingabe der
Verbrauchsdaten vom Endkunden zeigt das Tool, welche Stromsparmdglichkeiten im Haushalt
bestehen. Derartige Online-Tools sind einfach nutzbar und kénnten auch fiir andere Fragestel-
lungen aus dem IEuKK in Kooperation von Klimaschutzbiiro mit der DREWAG gemeinsam entwi-
ckelt werden. Zielgruppe sind die Blirgerinnen und Blirger Dresdens.

Internetauftritt der LH Dresden (Kontext: MaBnahme Q02-1)

Der Internetauftritt der LH Dresden liber www.dresden.de stellt unter der Rubrik ,Klima und
Energie” (erreichbar tiber die Rubriken ,Stadtraum” und ,Umwelt” bzw. Gber den Shortcut
www.dresden.de/klimaschutz) detaillierte Informationen und Neuigkeiten zu lokalen Energie-
und Klimaschutzaktivitaten bereit. Dies soll weiter fortgesetzt werden. Insofern die Dachmarke

% Weitere Informationen unter http://www.dresden.de/de/rathaus/aktuelles/soziale-medien.php, Stand: Juli 2015.
61
Http://stadtplan2.dresden.de.
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»Energie firs Klima — Dresden schaltet” starker in Form einer Kampagne kommuniziert wird,
kann dafiir eine eigene Website entwickelt werden. Diese kdnnte in Form eines Blogs erstellt
werden (siehe Abschnitt zu Energieblog). Zielgruppe sind v. a. die Blirgerinnen und Biirger Dres-
dens.

Energieblog Dresden

»Das Blog bildet ein fiir Autor und Leser einfach zu handhabendes Medium zur Darstellung” von
unterschiedlichen Themen. ,Meist sind aber auch Kommentare oder Diskussionen der Leser
Uber einen Artikel zuldssig. Damit kann das Medium sowohl [...] dem Austausch von Informatio-
nen, Gedanken und Erfahrungen als auch der Kommunikation dienen. Insofern dhnelt es einem
Internetforum, je nach Inhalt aber auch einer Internet-Zeitung.“®> Der Energieblog Dresden
konnte folgende Charakteristik aufweisen:

Der Blog sollte zu aktuellen Entwicklungen im Energiebereich der Region Dresden informieren
und EW (Privatpersonen, aber auch Unternehmen, Vereine, Verbande) zu den Themen Klima-
schutz und Energie sensibilisieren und vernetzen. Er kann fiir den Erfahrungs- und Informations-
austausch bei der Energieeinsparung sowie Projekten zur Nutzung erneuerbarer Energien die-
nen. Der Blog kdnnte folgende Themenschwerpunkte (Tags) enthalten:

= Klimaschutzstrategie Dresden

= Energieeffizienz

= Energieerzeugung

= energetische Quartiersentwicklung

= Offentlichkeitsbeteiligung

= Veranstaltungskalender

= |Informationsportale

= aktuelle Investitionsbeteiligungen

= ordnungspolitische Rahmenbedingungen (lokal, regional, national)

= Forderprogramme (lokal, regional, national)

Die inhaltliche Verantwortung und Betreuung des Blogs erfolgt durch einen lokalen Partner in
Kooperation mit dem Klimaschutzbiiro der LH Dresden. Informationen (Posts) kdnnen einerseits
aus der taglichen Arbeit der Verantwortlichen stammen, andererseits durch externe Partner
zugearbeitet werden. Zielgruppe sind v. a. die Blirgerinnen und Biirger Dresdens.

Sponsoring und Ausstellungen

Die finanzielle und/oder ideelle Unterstiitzung von Veranstaltungen, z. B. durch die Ubernahme
der Schirmherrschaft, ist ein wichtiges Zeichen, um der Blirgerschaft die Bedeutung der Thema-
tik zu verdeutlichen. Zum anderen helfen finanzielle Mittel oder die Bereitstellung von Tagungs-
raumen der LH Dresden engagierten Vereinen und Verbanden bei der Umsetzung von Aktivita-
ten, die auch unter der Dachmarke ,Energie fiirs Klima — Dresden schaltet” kommuniziert und
beworben werden kénnen.

Wanderausstellungen der SAENA (Kontext: MaRnahme Q02-1)

Die SAENA stellt interessierten Institutionen mit 6ffentlich zuganglichen Raumen eine interaktive
Ausstellung zum Thema Passivhaus kostenfrei zur Verfiigung. Uber einen Zeitraum von drei bis
vier Wochen konnen interessierte Blrgerinnen und Birger und insb. potenzielle Bauherren

%2 Siehe http://de.wikipedia.org/wiki/Blog, Stand: Mai 2014.
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durch unterschiedliche mediale Vermittlung Informationen tiber Passivhauser erhalten.®

Die SAENA bietet Wander-Ausstellungen auch fir die Themen Elektromobilitdt und Energetische
Gebdudesanierung an. Dieses Format kann generell auch fir weitere Energiethemen verwendet
werden.

Initiator und Organisator ist die SAENA in Kooperation mit Kommunen, Verbanden oder Verei-
nen.

Baumesse HAUS und Fachausstellung Energie (Kontext: MaRnahme Q02-1)

In Dresden findet jedes Jahr (Februar/Mérz) die Baumesse HAUS mit der Fachausstellung Energie
statt. Dabei gibt es neben den Informationsstanden ein umfassendes Vortragsprogramm zum
Thema Energie. Dies kann fir die weitere Bekanntmachung der Klimaschutzstrategie und aus-
gewadhlter MaBnahmen, gegebenenfalls auch in Kooperation mit Unternehmen, genutzt werden.
Veranstalter der Messe ist die ORTEC GmbH; Vertreter der LH Dresden kénnen sich am Vor-
tragsprogramm beteiligen. Zielgruppe sind Bewohner der Stadt und Region Dresden, insb. po-
tenzielle Bauherren.

Informelle Beteiligungsverfahren ‘

Bei Planungsprozessen werden zunehmend informelle Planungsinstrumente zur Beteiligung der
Bevilkerung eingesetzt. In Dresden hat sich mittlerweile die ,Dresdner Debatte“®* etabliert.
Diese wurde u. a. bei der Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK
2025plus) im Jahr 2014 veranstaltet. Dabei wird einerseits Uber Ziele, Inhalte und komplexe
Rahmenbedingungen von Planungen oder Konzepten zu einem frithen Bearbeitungsstand infor-
miert. Andererseits werden in einem ca. vierwodchigen moderierten Online-Dialog die Haltungen
und Erwartungen der Birgerinnen und Blrger sowie der Politik zum aktuellen Thema diskutiert.
Debattiert wird jedoch nicht nur online, sondern auch vor Ort in Info-Boxen und bei Stadtspa-
ziergangen.

Im Rahmen der Dresdner Debatte zum INSEK 2025plus wurden auch Klimaschutzaktivitaten dis-
kutiert. Zukilinftig kdnnte dieses Instrument bei der Ausarbeitung energetischer Quartierskon-
zepte (evtl. unter der Bezeichnung ,,Dresdner Quartiersdebatte”) oder fiir die Fortschreibung des
IEuKK genutzt werden.

Initiator und Organisator sind das SPA und Klimaschutzbiro der LH Dresden. Zielgruppe sind v. a.
die Birgerinnen und Biirger Dresdens.

63 Http://www.saena.de/angebote/ausstellung.html, Stand: Juli 2015.
64 http://www.dresdner-debatte.de.
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